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Presentacion

Hay temas que por su persistencia de muchos afios han llegado a ser
tipicos del Colegio. Uno de ellos es, sin duda, el de la organizacion del
trabajo académico, qué condiciones exige, cudles deben ser sus perspec-
tivas de desarrollo, sus finalidades, su sistema.

Reunimos aqui puntos de vista diferentes, cada uno de los cuales se
publica bajo la responsabilidad personal de sus autores. Todos coinciden
en la necesidad de dar un paso adelante, de encontrar imaginativamente
nuevas soluciones.

Dejar de hacer lo que estd a nuestro alcance, en nombre de lo que la
amplitud de nuestros deseos ambiciona, aceptaria para el Colegio limita-
ciones que ya ahora pueden vencerse.

Ojald este niumero sea util para dar los primeros pasos.



CRONOLOGIA DEL PROCESO DE

COLEGIO

PROFESIONALIZACION DE LA ENSENANZA

EN EL C.C.H.

GACETA 31 (17 de abril de 1975).
Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior.

El Rector designé una Comisién para elaborar en los términos del Estatuto de Personal Académico

farticulo 5) los instructivos aplicables a la Ensefianza Media Superior (Elaborard un proyecto).

GACETA 35 (5 de junio de 1975)

Proyecto sobre el Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior. El 2 de junio el Rector, Dr.
Guillermo Soberén A., presento a las comisiones correspondientes del Tonseje Univereitario ! Pro-

yecto de Instructivo para los Profesores de Carrera de Ensefianza Media Superior, elaborado por los

profesores comisionados por parte de Rectoria.

El proyecto recoge los derechosy obligaciones de los Profesores de Carrera de Ensefianza Media Supe-
rior, establece los procedimientos de eleccién y promocion, asi como su adscripcion y la supervision

de sus labores.

GACETA 36 (12 de junio de 1975)
Profesorado de Carrera de Enseiianza Media Superior.
Capitulol.  Definicion, Derechos y Obligaciones
Capitulo II.  Selecciéon y Promocion.
Capitulo IIl. Adscripcion y Supervision de Labores.
Capitulo IV. Nombramientos definitivos y promociones.

Capitulo V. Del Trabajo Académico de los Profesores de Carrera de Ensefianza Media Superior, y de

su Asignacion y Supervision.

Articulos Transitorios.




GACETA 41 (24 de julio de 1975)
Actividades de Complementacion Académica en el C.C.H. Carta del Dr. Pérez Correa a la Comisién

Académica del SPAUNAM, para establecer un mecanismo paralelo para la discusion de necesidades de
capacitacion de los profesores del C.C.H.

GACETA 54 (30 de octubre de 1975)
Proyecto de profesionalizacion de la Ensefianza a Nivel Medio Superior de Peter Stoll Wyss y Javicr
Guillén A. (Mat-Sur), fechado el 28 de octubre de 1975.

L Antecedentes. Objetivo del C.C.H., conformacién del profesorado, carga excesiva de trabajo por
parte de los profesores.
II.  Objetivos. Licenciatura y maestria de Ensefianza Media Superior; Formacion de profesionales

de la educacién; Obtencién de condiciones laborales mejores.
IlI.  Profesor Especial de Carrera de Ens. Media Superior. Caracteristicas.
IV.  Requisitos para obtener el nombramiento de PEC.
V. Incremento Salarial del PEC. Aumento anual hasta el 60. afio.
VI.  Maestro Especial de Carrera de Ensefianza Media Superior.
VII. Requisitos para el MEC. Dos afios de Antigiiedad como PEC.

CACETA 64 (22 de enero de 1976)
Solicitud de ampliaciéon de plazo para opinar sobre el Instructivo del Profesorado de Carrera de Ense-
fianza Media Superior del Dr. Fernando Pérez Correa al Dr. Ricardo Guerra y al Lic. Pedro Astudillo.

GACETA 65 (29 de enero de 1976)

Se amplié el plazo para opinar sobre el Instructivo del Profesorado de Carrera, hasta el 31 de marzo
de 1976.

GACETA 66 (7 de febrero de 1976)

La Regulanzacion y Complementacién son asuntos eminentemente académico. Respuesta del Lic.
Sergio Dominguez Vargas al SPAUNAM.

GACETA 67 (12 de febrero de 1976)

Preparacion del proyecto para crear el Profesorado Especial de Carrera en la Ensefianza Media Supe-
rior (Invitacion a las Asociaciones del Personal Académico).

Antecedentes:
1. El articuko 50. del EPA dispone la creacion del Instructivo.

GACETA 62+(8 de enero de 1976).
Recursos para Complementacion y Regularizacion en Oriente.
Aparecié la primera convocatoria para que profesores del Colegio obtengan nombramientos de Com-



plementacion Académica y becas de Regularizacion Académica.
Se ofrecen 6 nombramientos de Complementacion Académjca. Se propone que trabajen en las siguien-
tes de asignaturas.

[ ]

e  Matemdticas I y II

e Matemdticas IIl y IV
e Matemdticas Vy VI
e FEstadistical y Il

o Logical yll

e Cibernétical y Il

Ademas se ofrecen 24 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 63 (5 de enero de 1976)

Convocatoria para Complementacion y Regularizacion Académica en Naucalpan.

Apareci6 la segunda convocatoria para obtener nombramiento de Complementacién Académica o

Beca de Regularizacion Académica. Corresponde al drea de Talleres del Plantel Naucalpen.

Se ofrecen 22 nombramientos de Complementacion Académica y 6 becas de Regularizaciéon Acadé-

mica.

2. El 4 de junio de 1975 se publicé en la Gaceta UNAM el proyecto de Instructivo para los Profe-
sores de Carrera de Ensefianza Media Superior.

3. El19y 24 de junio de 1975 se establecen acuerdos entre representantes del Rector y Asociacio-
nes Académicas para estudiar el Instructivo del PCEMS sobre la base de la propuesta hecha por
SPAUNAM.

4.  Elarticulo XII del Titulo de las Condiciones Gremiales del 1o. de Dic. de 1975 reiteré el acuer-
do anterior.

5. El lo. de febrero de 1976 el Ing. Jiménez Esprii y el Lic. Jorge Carpizo firmaron con el
SPAUNAM un acuerdo para la creacion del Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Supe-
rior.

GACETA 70 (4 de marzo de 1976) ) _
Comunicado del Lic. Jorge Carpizo, Abogado General de la UNAM al Dr. Héctor Riveros, Presidente

de la Comision Dictaminadora del Area de Ciencias Experimentales del Plantel Azcapotzalco.

“Los profesores de carrera a contrato o supernumerarios con 3 afios de servicio en la misma categoria
o nivel, debe promovérseles la definitividad por concurso cerrado, no debe aplicarse tal regla a quien
labora antes del 6 de julio de 1974 ni al Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior por tener

éste requisitos diferentes”.

GACETA 73 (25 de marzo de 1976)



Concurso de regularizacion en Naucalpan de Area de Ciencias Experimentales (11 plazas para regula-
rizar su situaciéon en 24 meses).

GACETA 76 (22 de abril de 1976)
Aprueban el Concurso de Complementacion y Regularizacion Académica profesores del Area Talleres
de Naucalpan. Segiin Convocatoria del 15 de enero de 1976, se aprobaron 6 proyectos de regulariza-
cion y 22 de complementacion.

GACETA 79 (10 de junio de 1976)
Instalaciones para el Profesorado de Carrera.
Se inicié la construccion de las instalaciones que albergardn a los PCEMS.

GACETA 86 (29 de julio de 1976)
Se aprueba el Instructivo sobre la Coordinacion y Evaluacion de las labores de apoyo a la docencia del
Profesorado de Carrera de Enseiianza Media Superior. (creacion de PCEMS).
“Las Comisiones de Legislacion Universitaria y del Trabajo Académico discutieron y analizaron los
documentos elaborados por la Comision de Rectoria los dias 8, 11, 22 y 29 de junio y lo. de julio de
1976".
Se someten al Consejo Universitario para su aprobacion definitiva el 27 de julio de 1976.

C 1CETA 89 (19 de agosto de 1976)
Convocatoria Historia — Naucalpan (24 PCA y 4 PRA)

GACETA 106 (17 de febrero de 1977).
Entrevista con-la Profra. Cristina Carmona, participante en el Proyecto de Complementacion y Regu-
larizacion Académica. Situaciéon que guarda el Proyecto de Profesionalizacion en Talleres — Naucal-
pan.

GACETA 111 (24 de marzo de 1977).
El C.C.H. Promueve la Superacion Académica de sus Profesores. Comunicado del Lic. Pantoja al Con-
sejo del Colegio.
Presentacion del Proyecto de Modelo de Convocatoria para Complementacion y Regularizacién Aca-
démica.

GACETA 114 (28 de abril de 1977).
A la Comunidad del Colegio; Explicacion sobre la creacién y funcionamiento de las Comisiones Do-
centes como érganos de ayuda a las labores de los PCEMS y de Complementacién y Regularizacion
Académica.

GACETA 116 (12 de mayo de 1977).
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Reunion del Consejo del Colegio. Importantes Acuerdos en beneficio de los profesores del C.C.H. En
la reunion del Consejo del 9 de mayo de 1977 se aprobaron:

e Criterios complementarios para la emision de convocatorias de Complementacion y Coordinacion
Académica y de Regularizacion Académica.
® Reglas de Funcionamiento de los Consejos Académicos por Area.

GACETA 119 (17 de junio de 1977).
Respuesta del CCH al proyecto de Superacion Académica del Rector. Andlisis.

GACETA 121 (29 de julio de 1977).
Representantes ante los Consejos Académicos por Area.
Los representantes profesores del Area de Talleres de Oriente fueron designados. Importancia de su
eleccion para el avance del proyecto de profesionalizacion.
Regularizacion y Complementacion Académica.
Solicitud de la presentacion del informe anual a los profesores de las dreas de Talleres y Ciencias Expe-
rimentales, Naucalpan, y Matemdticas, Oriente que tengan becas de Regularizacion y Complementa-
cién Académica.

GACETA 122 (5 de agosto de 1977).
Consejos Académicos por Area.
Eleccion de Consejeros Académicos en distintas dreas de los Planteles.

GACETA 123 (12 de agosto de 1977).
Mensaje del Coordinador.
Mensaje del Coordinador a los profesores de la Unidad Académica del Bachillerato, sobre la disposicion
de recursos para que el proyecto de reestructuracion del trabajo académico continue.

GACETA 126 (2 de septiembre de 1977).
Respuesta del Coordinador a un grupo de profesores del Colegio.
Respuesta al comnnicado que se envia al Coordinador, con objeto de que se discuta el cardcter de los
Consejeros Académicos v las funciones de los Consejos Académicos.

GACETA 127 (9 de septiembre de 1977).
El didlogo y la negociacion entre autoridades y profesores rinde sus frutos.
El drea de Talleres del Plantel Oriente, en base a un proyecto de necesidades académicas, concerté
con la Coordinacion la publicacion de las convocatorias para el Concurso de plazas de Complementa-
cion y Regularizacion Académica.
Se ofrecieron 18 plazas de PCA y 10 becas de Regularizacion. Los rubros fueron:

1.— Formulacién de programas o de conexiones entre materias y disefios de puentes interdisciplinarios
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(6 plazas).

2.— Estudio y elaboracion de métodos de evaluacion ordinaria aplicables al Area de Talleres o elabora-
cion de métodos de evaluacion extraordinaria y material de apoyo para eximenes extraordinarios
(3 plazas).

3.—Apoyo a los cursos ordinarios, determinados por los contenidos de los programas (9 plazas).

GACETA 128 (14 de octubre de 1977).

Aprobo el Consejo del Colegio el Modelo para la Presentacion de Proyecto de Trabajo Académico de
Apoyo a la Docencia.

El modelo para la presentacion de proyectos aprobado contiene una descripcion de los siguientes con-
ceptos: Esquema; Descripcion del Esquema; Introduccion; Programa de Actividades: Recursos: Aplica-
ciones Concretas.

Ademds contiene los siguientes anexos:

1.— Ruta Critica.

2.— Matriz de Actividades.

® Criterios para la evaluacion de los proyectos de trabajo académico de apoyo a la docencia.

® Reglas suplementarias que adecian las convocatorias de Complementacion Académica.

® Reglas para la supervision de trabajo académico de apoyo a la docencia de Unidad Académica de
Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades.

® Modelo de Convocatoria para los Profesores de Carrera de Ensefianza Media Superior del Colegio
de Ciencias y Humanidades.

GACETA 129 (28 de octubre de 1977).

Mensaje del Coordinador con motivo de la iniciacion de cursos.

En su mensaje, el Lic. David Pantoja informa que las autoridaaes centrales de la UN.AM. han
puesto a disposicion del C.C.H. recursos para financiar la creacion de 600 plazas de PCEMS, PCA y
PRA, por lo que ofrece la apertura de convocatorias en la medida que la eleccion de consejeros acadé-
micos se realice.

Respuesta del Coordinador del Colegio a un grupo de Profesores.

En documento anexo, profesores del Colegio plantean la necesidad de modificar los Consejos Acadé-
micos por Area, en cuanto a sus funciones, las formas de eleccion, la revocabilidad, su composicion y
el cardcter de los consejeros.

En respuesta, el Coordinador del Colegio establece que las autoridades del Colegio no estdn dispuestas
a detener la emision de convocatorias para PCEMS, PCA y PRA, ya que las funciones de los Consejos
Académicos por Area se encuentran debidamente estructurados bajo un marco juridico, establecido
por diqusiciones de los organos legislativos de la U.N.A.M.

GACETA 130 (11 de noviembre de 1977).

12
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El Lic. David Pantoja establece que los proyectos de PCA y de PRA deberdn ser entregados bajo el
Modelo de presentacion aprobado por el Consejo del Colegio el 10 de octubre de 1977.

Reunién de Trabajo para apoyo a la Docencia.

Funcionarios del Colegio de Ciencias y Humanidades llevaron a cabo el 3 y 4 de noviembre una
reunion de trabajo en Oaxtepec, Mor. para analizar el marco legal y caracteristicas de los proyectos
de PCA, PRA y PCEMS, y el estado actual de Consejos Académicos y Comisiones Docentes.

GACETA 134 (9 de diciembre de 1977).
Plantel Vallejo. Convocatoria para Concurso de Complementacién Académica. Area de Talleres.
Se ofrecen 19 plazas de PCA. Los rubros son idénticos a los contenidos en la convocatoria anterior:
a) Prugramas y puentes interdisciplinarios b) Evaluacién ordinaria y extraordinaria c) Material de
apoyo a cursos ordinarios.
En el concurso de Regularizacion Académica se ofrecen 11 plazas.
Reunion del Consejo del Colegio. Se aprobé el Instructivo de Evaluacién para Proyectos de Regulari-
zacion.
Se describe el Instructivo, se encuentra desarrollado por rubros, y se destaca el peso de cada uno de
ellos.

GACETA 136 (13 de enero de 1978).
Comunicado del Coordinador del Colegio de Ciencias y Humanidades.
El Lic. David Pantoja M. se dirige al personal docente, con objeto de eaplicar los mecanismos que
dieron origen al marco legal en el que se circunscribe El proyecto de PCEMS, PCA y PRA.

GACETA 137 (20 de enero de 1978).
Convocatoria para Complementacion Académica, Historia, Plantel Sur.
Se ofrecen 22 plazas de PCA en los rubros.

9 plazas Programas de estudio
3 plazas Métodos de evaluacion
8 plazas Material de apoyo

2 plazas Estudios de postgrado

Se ofrecen 6 plazas de PRA en convocatoria anexa.

GACETA 138 (27 de enero de 1978) ‘
Tenemos una ciencia joven y un pensamiento libre. Siete afios del Colegio de Ciencias y Humanidades.
En el editorial se menciona que a siete afios de la creacion del C.C.H., “Las autoridades Universitarias
promueven la superacién académica del Colegio a través de los proyectos de Complementacion y Re-
gularizacion Académica, ademds el proyecto para el Profesorado Especial de Carrera™.
Respuesta del Coordinador del Colegio a un grupo de profesores.
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El Lic. David Pantoja menciona que el Instructivo de Coordinacion y Evaluaciéon de las labores de
Apoyo a la Docencia del Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior, fue presentado como
anteproyecto por una comision de la Rectoria, quien al escuchar la opinion de distintos profesores lo
modificéo. Tal proyecto no fué firmado debido a un acuerdo anterior del SPAUNAM y AAPAUNAM
con las autoridades universitarias.
Anexo. Documento de profesores del plantel Azcapotzalco, quienes se manifiestan con respecto
al mismo asunto.

GACETA 139 (3 de febrero de 1978).
Plazas para Profesorado Especial de Carrera. Talleres, Vallejo.
Se ofrecen dos plazas de PCEMS para realizar actividades en alguna de las materias del drea, en cual-
quiera de los siguientes rubros:

— Programas e integracion interdisciplinaria.

— Métodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria.

— Elaboracion de material didictico.

~  Organizacién y realizacién de actividades de capacitacion y superacion académicas y pedagogicas.
— Elaboracion de unidades académicas modulares de ensefianza-aprendizaje.

Plazas para Profesorado Especial de Carrera. Talleres, Oriente.

Se ofrecen dos plazas de PCEMS para cualquiera de las materias del drea en los rubros anteriormente
mencionados.

Eleccion de Consejeros Académicos del Area de Ciencias Experimentales. Plantel Vallejo.

En votacién efectuada el lo. de febrero resultaron electos: Yolanda Sotelo y Olvera, Francisco Ortiz
Ayala, Guadalupe Lomeli Radillo y Ma. de los Angeles Limén Zamora.

GACETA 140 (10 de febrero de 1978).
Continaa el programa de Complementacion Académica.
El Consejo del Colegio ratifico los dictamenes relativos al trabajo de Complementacion Académica
realizados en el Area de Talleres, Naucalpan, durante 1977 (10 trabajos), usi como los nuevos proyec-
tos para 1978 (7 proyectos).
Taller sobre Presentacion de Proyectos del C.C.H.
Profesores del Area de Talleres del Plantel Vallejo participan en el Taller. La Secretaria de Planeacion
elaboro un “Manual para la Presentacion de Proyectos en el C.C.H.”, cuya version preliminar serd eva-
luada durante el taller que coordina la Biol. Magdalena Cuspinera.

GCACETA 143 (3 de narzo de 1979).
El Proyecto de Complementacion y Regulanzacnon Académica sigue adelante.
Convocatoria de Complementacion y Regularizacion Académica del Area de Ciencias Experimentales
del Plantel Oriente. Diecinueve nombramientos de Complementacion Académica y Once de Regulari-
zacion.
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10 plazas, Formulacion de Programas.
7 plazas, Métodos de Evaluacion Ordinaria y Extraordinaria.
2 plazas, Banco de Informacion y Andlisis.

GACETA 144 (7 de abril de 1978).

Talleres de Presentacion de Proyectos en el C.C.H.
El curso-Taller de Presentacion de Proyectos se impartio en los planteles Oriente y Vallejo para los
profesores que desean participar en los concursos de PCA, PRA y PCEMS.

GACETA 147 (28 de abril de 1978).

Secretaria de Planeacion. Superacion Académica en los Talleres sobre Presentacion de Proyectos.
La profesora Magdalena Cuspinera se muestra satisfecha por los logros obtenidos durante los cursos-
Taller desarrollados en distintos planteles.

GACETA 148 (5 de mayo de 1978).

Se instalo el Consejo Académico de Talleres del C.C.H.

En una ceremonia realizadua el 4 de mayo quedé instalado el C.A. del Area de Talleres, en presencia
de Directores, el Srio. General, el Director de la U.A.C.B. y de Consejeros Académicos de los profeso-
res, se forman comisiones para evaluar los proyectos presentados por el Area de Talleres de Oriente.

Convocatoria para concursos de Complementacién y Regularizacién Académica.
Ciencias Experimentales, Vallejo.

Se ofrecieron 18 nombramientos de PCA y 4 nombramientos de PRA.

7 plazas, Programas.

5 plazas,Evaluacion ordinria y extraordinaria.

6 plazas. Material de apoyo y bancos de informacion.

Sesion Ordinaria del Consejo del Colegio.

En la sesion efectuada el 2 de mayo se aprobé que los profesores que gozan becas de complementa-
cién académica y que han cumplido satisfactoriamente, podrdn tener en forma casuistica una prorroga
para recibirse.

GACETA 151 (16 de junio de 1978).

Proyectos Académicos de Apoyo a la Docencia.

Profesores del Area de Matematicas comunican al Lic. David Pantoja M., su deseo de iniciar los proce-
dimientos de eleccion de Consejeros Académicos y continuar participando en los Proyectos Académi-
cos de Complementacion, Regularizacion y Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior.

El Lic. Pantoja, contesta el comunicado, aclarando diversos aspectos.

GACETA 152 (23 de junio de 1978).

Importante impulso a los proyectos de trabajo académico de apoyo a la docencia.
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Se emitieron las concocatorias de las Areas de Tuileres y Ciencias Experimentales del Plantel Azcapot-
zalco, para concursos de Complementacion y Regularizacion Académica.

Area de Talleres.
Se ofrecieron 22 nombramientos de PCA y 6 nombramientos de PRA, con las siguientes caracteristi-
oas:?
6 nombramientos, Formulacion de programas.
1 nombramientos, Evaluacion ordinaria v extraordinaria.
10 nombramientos, Material de apoyo a cursos ordinarios.
2 nombramientos, Estudios de posgrado.

Area de Ciencias Experimentales.
Se asignaron 23 nombramientos de PCA4 y 7 becas de Regularizacion Académica,
10 plazas, Formulacion de programas.

7 plazas, Métodos de evaluacion.

6 plazas, Material de apoyo a cursos ordinrios.

GACETA 155 (14 de julio de 1978).

El Consejo Académico del Area Historico-Social inicio sus labores.

Ll 11 de julio quedé instalado el Consejo Académico del Area Historico-Social. A la reunion asisticron
Autoridades, funcionarios y consejeros representantes de profesores. Se formaron comisiones para re-
visar los praoyectos presentados por los profesores del Plantel Sur.

Plazas para Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior. Ciencias Experimentales, Vallejo.

Se podrd concursar para cualquiera de las materias en cada uno de los rubros acostumbrados.

El Consejo Académico del Area de Talleres prosigue la Evaluacion de los proyectos de trabajo de los

profesores.
Descripcion de los trabajos desarrollados por el C.A. de Talleres para la evaluacion de los proyectos
presentados por los profesores del Plantel Oriente.

CACETA 156 (24 de julio de 1978).

Trascendental impulso a los trabajos de Apoyo a la Docencia en el C.C.H.

El Consejo Académico del Area de Talleres aprobé los proyectos, previo dictamen de la Comision Dic-
taminadora, de Regularizacién y Complementacion Académica del Plantel Oriente que llenaron los
resultados. Se aprobaron 13 proyectos de PCA y 7 de PRA.

Eleccion de Representantes ante la Comision Dictaminadora.

Los porfesores del Area de Ciencias Experimentales del Plantel Vallejo eligieron por voto directo, uni-
versal y secreto, el viernes 13 de julio a sus representantes ante la Comision Dictaminadora (Luis Melin
Calleros y Ricardo Guerra Trevifio), asi como a un consejero académico suplente (Ramon Tamayo O.).

GACETA 157 (28 de julio de 1978).
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Eleccion de Consejeros Académicos en el Plantel Oriente.

Se eligieron en el Area de Matemdticas los Consejeros Académicos el miércoles 26 de julio. Resultaron
como propietarios Mario Emilio Dominguez y Bafios y Fernando Fabidn Herndndez Velasco y suplen-
tes José Armando Segura Gutiérrez y Victor Manuel Pérez Torres.

Convocatoria para Concurso de Complementaciéon Académica. Matematicas, Plantel Oriente.

La convocatoria ofrece nueve plazas de PCA y siete plazas de PRA., los rubros solicitados son:

3 plazas, Formulacion de Programas.
4 plazas, Métodos de Evaluacion ordinaria y extraordinaria.
2 plazas, Banco de Informacion y Andlisis.

GACETA 158 (4 de agosto de 1978).
Se aprobaron las primeras plazas de Profesorado de Carrera.
En la sesion del 31 de julio de 1978 del Consejo Académico del Area de Talleres, se aprobaron las pri-
meras plazas de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior. Las profesoras cuyos proyectos
fueron aprobados son Flor de Ma. Muiiozcano Skidmore y Frida Zacaula Sampieri.
Convocatoria para concurso de Complementacion y Regularizacion Académica. Sur.
Se ofrecen 14 plazas de PCA y 14 becas de PRA, los rubros presentados son:
7 plazas, Formulacion de programas.
1 plaza, Evaluacion ordinaria.
6 plazas, Material de Apoyo.
Convocatoria para concursos de Complementacion y Regularizacion Académica. Historia, Azcapot-
zalco.
Se ofrecen 22 nombramientos de PCA y 6 nombramientos de PRA, los rubros solicitados son:
7 plazas, Formacion de Programas.
9 plazas, Métodos de evaluacion ordinaria.
4 plazas, Materiales de apoyo.
2 plazas, Organizacién y realizacion de Capacitacion Académica'y Pedagégica (estudios de postgrados).

GACETA 159 (11 de agosto de 1978).
El trabajo de los Consejos Académicos fructifica en la Superacion Educativa del Colegio. Entrevista
con la Profra. Sara Escobar.
La profra. Escobar, Secretaria del Consejo Académico del Area de Talleres de la Unidad Académica
de Bachillerato, establece que los Consejos Académicos son lugar de encuentro de diversas concepcio-
nes educativas y representan un paso importante en la transformacion de los sistemas de participacién
en la toma de decisiones. ‘
Consejo Académico en las cuatro Areas del Plantel Vallejo.
El Area de Historia, Vallejo, realizé la eleccion de sus Consejeros Académicos, completando asi los
Consejos Académicos del Plantel.
Resultaron electos Consejeros propietarios: Guillermo Pacheco Dominguez y Virginia Sinchez Rive-
ra y Consejeros Suplentes: Rosa Maria Gonzdlez Maldonado y Luis Carreén Ramirez.
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GACETA 160 (18 de agosto de 1978).

GA

En marcha el Proyecto de Profesorado de Carrera.

En la sesion ordinaria del Consejo del colegio, se ratificaron las primeras plazas de Profesorado de
Carrera. En la sesion realizada el dia 14 de agosto se ratificaron también 15 proyectos de PCA y 7 de
PRA del Area de Talleres, Oriente y se ratificaron 2 proyectos de PCA y 4 de PRA de Historia del
Plantel Sur.

Respuesta del Abogado General de la UNAM a un grupo de profesores del Plantel Vallejo.

A solicitud de profesores del Area de Historia, Vallejo, el Lic. Diego Valadez, establece que los profe-
sores de un drea, aiin cuando asuman cargos administrativos podran ser electores. Existe incompatibi-

lidad para ser representantes profesores y autoridades.

CETA 162 (8 de septiembre de 1978).
Convocatoria para Regularizacion Académica. Historia, Sur.
Se ofrecen dos plazas de Regularizacion Académica.

GACETA 164 (27 de octubre de 1978).

Reunion Ordinaria del Consejo del Colegio.
El Consejo del Colegio se reunio el 18 de octubre y ratifican los dictdmenes siguientes:
15 nombramientos de Profesor de Complementacion Académica, Area de Historia Plantel Sur.
8 nombramientos de Profesor de Complementacion Académica, Area de Matemadticas, Plantel Nau-
calpan.
1 nombramiento de Profesor de Complementacion Académica y tres becas de Regularizacion Acadé-
mica, Area de Matemadticas, Plantel Oriente.
Concurso de Complementacion Académica. Area de Matematicas del Plantel Azcapotzalco.
Se ofrecen 19 plazas de Complementacion Académica y diez becas Regularizacion Académica.
Los rubros ofrecidos son los siguientes:
9 plazas, Formulacion de Programas.
2 plazas, Métodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria.
6 plazas, Apoyo a los cursos ordinarios y bancos de informacién.
2 plazas, Estudio de Postgrado.

GACETA 165 (10 de noviembre de 1978).
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Convocatoria para concurso de Complementacion Académica, Matematicas. Vallejo.
Se ofrecen 22 nombramientos de Complementacion Académica y 7 becas de Regularizacion Acadé-
mica.
Los rubros ofrecidos fueron:
12 nombramientos, Formulacién de programas.
1 nombramiento, Métodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria.
Material de apoyo a cursos ordinarios:
A.— Materias normales (Mat. [ a IV) 2 nombramientos.
B.— Prérequisitos de alumnos de primer ingreso, 1 nombramiento.



Actividades de Capacitacion Académica.

A.— Superacion Académica, 1 nombramiento.

B.— Estudio de Postgrado, 2 nombramientos.

Trabajo conjunto entre Autoridades y Profesores de las Comisiones Dictaminadoras.

Funcionarios y profesores miembros de las Comisiones Dictaminadoras tuvieron reuniones de trabajo,
con objeto de conocer los instrumentos y criterios técnicos del programa de apoyo a la docencia.
Eleccion de Consejeros Académicos, Plantel Naucalpan.

El Area de Historia designé sus consejeros académicos. En el Area de Talleres tuvo lugar la reposicion
correspondiente. Los representantes ante los Consejos Académicos de cada drea fueron los siguientes:
Area de Historia.

Ma. Teresa Oteyza

Rafael Carrillo

Fevée Montiel

Judith Gonzdlez Gonzdlez

Area de Talleres.

Alberto Herndndez Escobar

Luis Adolfo Dominguez

Elvia Bayardi O.

Mario Trujillo

Convocatoria para concurso de Complementacion Académica. Historia, Naucalpan.
Se ofrecen 2 nombramientos en el rubro de formulacion de programas.

GACETA 168 (lo. de diciembre de 1978).
Convocatoria para concurso de Complementacion Académica. Historia, Naucalpan.
Se ofrecen 16 nombramientos de Complementacion Académica y 5 becas de Regularizacion Acadé-
mica.
Los rubros propuestos fueron:
6 nombramientos, Formulacion de programas.
2 nombramientos, Métodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria.
8 nombramientos, Materiales de apoyo a los cursos ordinarios.

GACETA 169 (8 de diciembre de 1978).
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio.
Se ratificaron los dictdmenes que proporcionan 7 nombramientos de Complementacion Académica

en el Area de Matemdticas del Plantel Naucalpan y 3 becas de Regularizacién Académica en el Area
de Matemadticas del Plantel Oriente.

GACETA 172 (26 de enero de 1979).
Convocatoria para concurso de Complementacion Académica, Naucalpan.
Se ofrecen 8 nombramientos de Complementacién Académica y 1 beca de Regularizacion Académica.
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Los ribros presentados fueron los siguientes:

I nonbramiento, Formulacion de programas.

T nombramientos, Maieriales de apoyo a los cursos ordinarios.

Convocatoria para concurso de Complementacion Académica, Matemilticas, Sur.
Seofrece la asignacion de 15 nombramientos de Complementacion Académica v 11 beeas de Regula-
rizacion leadémica,

Los tubros en que se convocaron fueron los siguientes:

I nombramiontos. Formulacion de programas.

I nonbramicentos. Métodos de evaluacion ordinaria v extraordinaria.

5 nombramientos, Materiales de apovo a cursos ordinarios.

2 nombramientos, Estudios de Postgrado,

GACETA ITE (9de febrero de 1979).

El Plantel Vallejo consolida su participacion en el proyecto dc Profesionalizaciéon de la Ensefianza.
Concurso de Complementacion Académica, Area Historico-Social del Plantel Vallejo. Se ofrece la asig-
nacion de 23 nombramientos de Complementacion Académica y 5 becas de Regularizacion Académi-
ca. Los rubros en que se ofrecen los nombramientos fueron los siguientes:
11 nombramientos, Formulacion de programas.

1 nombramiento, Disefio de puentes interdisciplinarios.

2 nombramientos, Métodos de evaluacion ordinaria.

7 nombramientos, Materiales de apoyo a cursos ordinarios.

1 nombramiento, Elaboracion de material de apoyo relacionado con el proceso ensefianza-aprendi-

zaje.

2 nombramientos, Estudio de Postgrado.
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio.
En la reunion celebrada el 8 de febrero de 1979 se ratificaron distintos acuerdos entre los que desta-
can:
A) Ratificacion de dictamenes de Regularizacion Académica, Area de Matematicas del Plantel Oriente.
b) Aprobacion del Modelo de Evaluacion de Profesores.

GACETA 175 (16 de febrero de 1979).
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio.
En la sesion del 8 de febrero de 1979 se ratificaron los dictdmenes que dieron por terminado el nom-
bramiento de 6 profesores del Area de Matemadlicas del Plantel Oriente.
Concurso para obtener Plaza de Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior, Area Histérico-
Social, Sur.
Se ofrece 1 plaza de PCEMS en cualquicra de las materias del drea. en los rubros siguicntes:
- Programas v puentes interdisciplinarios.
—  Métodos de evaluacion ordinaria v extraordinaria.
—  FElaboracion de unidades académicas modulares.
Concurso para obtener Plaza de Profesorado de Carrera de Enseiianza Media Superior. Malcmaticas.



Sur.
Se ofrece 1 plaza de PCEMS en cualquiera de las materias del drea y en los rubros mencionados en la
convocatoria anterior (Historico-Social), ademads del siguiente:

— Elaboracion de material diddctico.
Curso para presentar proyectos académicos de Complementacion y Regularizacion Académica.
Se ofrecié el curso en apoyo de los profesores del drea de Talleres del Plantel Naucalpan que presen-
tardn proyectos de Regularizacion y Complementacion Académica. El curso fué impartido por Mag-
dalena Cuspinera y Susana Sabath.

GACETA 176 (23 de febrero de 1979).
Concurso para obtener Plaza de Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior, Area Historico-
Social, Naucalpan.
Se ofrecen 2 plazas de Profesor de Carrera de Enseiianza Media Superior, categoria A, para trabajar
en cualquiera de las materias del Area.
L,0s rubros en que se presentardn los proyectos son:

—  Programas e integracion interdisciplinaria.

— Elaboracién de material diddctico.

—  Capacitacion y superacion académica.

— Elaboracion de unidades académicas modulares.
Concurso para Complementacion Académica, Area Historico-Social, Azcapotzalco.
Se aofrece 1 plaza de Complementacién Académica en la materia de Estética I v II, bajo el rubro de
Formulacion de programas.
Convocatoria para concurso de Complementacion Académica. Area Historico-Social, Plantel Sur.
Se ofrece la asignacion de 4 nombramientos de Complementacion Académica. distribuidos en los si-
guientes rubros:
2 nombramientos, Formulacion de programas.
2 nombramientos, Publicaciones y material de apoyo a cursos ordinarios.

GACETA 177 (2 de marzo de 1979).
La Complementacion y Regularizacion Académicas, una realidad.
La Profra. Ma. Aurora Garcia Castillo del drea de Talleres, Pantel Naucalpan, menciona sus experien-
cias en el transcurso de tres aitos como profesora de Complementacion Académica.

GACETA 179 (16 de marzo de 1979).
fonvocatoria para concurso de Profesores de Carrera de Enseiianza Media Superior, Area Historico-
Social, Vallejo. _
Se ofrece I plaza de PCEMS en cualquiera de las materias del drea v los rubros propuestos son los cin-
co ofrecidos usualmente.
Eleccion de Consejeros Académicos del Area de Historia del Plantel Oriente.
El 8 y 9 de marzo se realizaron las elecciones de Consejeros Académicos, resultando electos como
propietarios los profesores Luis Gutiérrez Romero y David Ruiz Esparza y como suplentes Oscar Car-
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halloy Sessindo v Hberto Carbagal Gonziles,

G HCET V8o 200de abril e 1970), )
Comvocatoria de concurso para Profesor de Carrera de Ensenanza Media Superior, Malemiticas, Vallejo.
secofrece | plaza de PCENS pura trabajar en cualquier matoria del ddrea. en cualquiora de los cinco
rithros wswalmoente ofrecidos,

GUCET LE8E (27 dvabril de 1979
Ll Consejo del Colegio ralilico nuevos dictimenes de profesores.
Fodu rennion del 20 de aliril e ralificaron los siguientes dictamenes.
Lo En el Mantel Sar. drea Historieo-Social se oforgan 2 beeas de Rogularizacion Académica (ronr, 8
e septiembre 1978).
2o En el Plantel Naavcalpan, drea Historico-Nocial, se apraeba ol trabajeo x se contintia becea de Regu-
lurizacion Veadémica de wn profesor.
3o kel Plantel Oriente, dqrea de Matenuiticas, xe aprueba ol trabajo de Cristing Escobar de Comple-
testucion Aeaddémica v su nuero provee 1o,
Cursos de \poro ala Docencia, Plantel Oriente.
Necwmprtio e el mes de abril, un carse sobre presentacion de proyectos. para profesores que desean
presentur proveclos de Resularizacion o Complementacion Veadémica.

CLCET L J80 (23 de junio de 1979,
Conenrsos para nombramientos de Complementacion Académica, Area Historico-Social, Sur.
Ne ofrecen | womthramiontos de Complententacion Veademica. distribuidos de la siguiente manera:
D nombeaniionto, Formulacion de programas,
S nombeanicntos, Uateriales de apovo a ciesos ondinarios.
Mayor apoyo al trabajo de o profesores, Plantel d“(‘]!).
Necendtregnron Los cibicatos dol Edificia de PCEVNS a 25 profesores del Plantel. x fue inangurado el lo-
horatorie del propia edificia, el acto fue presidido por el divector Lie, Jorge Gonzlez 1 v vssier.

G ACET V88 (0 de julia de 10T,
La edueacion es un proceso de continug retroalimentacion,
Entrevisty w la Peofra Feoda Loacada Sumpicei. Profesor de Carrera de VS Estableee las carueteris
fivas del trabajo de irestiancion que desarrolla. v las perspectivas del proceso de profesionalizacion,

GACET V189 013 de julio de T9T9),
Queda instalado ol Consejo \cadémico del \rea de Matematicas.
Las autavidades del Colegio presidicrow la instalacion del Consejo Académico del Veea de Matematicns
el 11 de julio de 1979 FL L, Pantoje Marin establecio le impoctancia de los Consejos Acadénicas,
conta foros de trabajo cn gue participan conuntamente prafesores v auloridades.

G LCET V90 (20 de julio de 1479),
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Las experiencias de Aprendizaje son fundamentales para la formacién de los maestros.

Entrevista con el Profr. Fernando Rivera Gonzdlez, Profesor de Complementacion Académica, C.
Experimentales, Plantel Vallejo. El profesor Fernando Rivera establece las perspectivas del proceso de
profesionalizacion y explica las caracteristicas de su trabajo de investigacion en Fisica I11.

GACETA 191 (27 de julio de 1979).
Plazas de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior.
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS, para el Area de Talleres del Plantel Sur, para trabajar en cualquiera de
las materias del drea. Los rubros que se proponen son los cinco que regularmente se han presentado.

GACETA 193 (17 de agosto de 1979).
Convocatoria para 15 nombramientos de Complementacion y 13 de Regularizacién Académica. Area
Historico-Social, Oriente.
Se ofrecen las plazas de Complementacion Académica en los siguientes rubros:
9 nombramientos, Formulacién de programas.
I nombramiento, Métodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria.
3 nombramientos, Materiales de apoyo a cursos ordinarios.
1 nombramiento, Material de apoyo académico, relacionado con el proceso de ensefianza-aprendizaje.
2 nombramientos, Estudio de postgrado.
Convocatoria para nombramiento de Complementacion Académica, Area Historico-Social, Naucalpan.
Se ofrece 1 nombramiento para la elaboracion de métodos de evaluacion ordinaria.
Entrega de cubieulos a profesores participantes en el Proyecto de Profesionalizacion de la Ensefianza.
Se entregaron cubiculos a los profesores de Matematicas y Talleres que realizan trabajos de Comple-
mentacion Académica en el Plantel Vallejo.

SUPLEMENTOS: GACETA 193 (17 de agosto de 1979).
Convocatoria para Nombramiento de Complementacion Académica. Matematicas, Plantel Azcapot-
zalco.
Se ofrece I plaza de PCA para formulacién de programas.
Convocatoria para Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior. Area Historico-Social, Oriente.
Se ofrece 1 plaza de PCEMS en los cinco rubros correspondientes.

GACETA 194 (2 de noviembre de 1979).
Reuniones ordinarias del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades.
1) Dictdmenes de la Sesion del 22 de agosto de 1979.
El Consejo del Colegio ratificé los dictimenes mediante los cuales asigné 4 nombramientos de Com-
plementacion Académica a profesores del plantel Azcapotzalco y 3 a profesores del Plantel Vallejo,
todos en el Area de Matematicas.
En la misma reunion asigné 3 becas de Regularizacion Académica a profesores del Plantel Vallejo.
2) Dictdmenes de la Sesion del 14 de septiembre de 1979.
El Consejo del Colegio asigno los siguientes nombramientos de Complementaciéon Académica:
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Para el Plantel Naucalpan, 8 nombramientos en vi Area Historico-Socual.

Para el Plantel Sur, 2 nombramientos de PCA en el Area Historico-Social y 5 en el Area de Talleres.
En el Plantel Vallejo, 5 nombramientos de PCA y 2 de Regularizacion en el Area de Ciencias Experi-
mentales.

En el Plantel Azcapotzalco, 1 nombramiento en cl Area de Ciencias Experimentales y 5 en el Area de
Matemdticas.

En la misma reunién, el Consejo del Colegio revisé dictdimenes correspondientes a concursos de Regu-
larizacion Académica y asigno:

Para el Plantel Azcapotzalco, 4 becas de RA en el Area de Tulleres.

Para el Plantel Naucalpan, 5 becas de RA a profesores del Area Historico-Social.

El Plantel Sur, 8 becas de RA en el Area de Talleres.

En el Plantel Vallejo, 5 becas de RA en el Area de Talleres y 3 en el Area Historico -Social.

3) Dictdmenes de la sesion del 26 de octubre,

En su reunion del 26 de octubre de 1979 el Consejo ratifico los siguientes dictdmenes de Complemen-
tacion Académica:

En el Plantel Vallejo, 9 nombramientos de PCA en el Area de Matemdticas; 11 para el Area Histérico-
Social, 6 para el Area de Talleres y 1 en el Area de Ciencias Experimentales.

En el Plantel Naucalpan, 2 nombramientos de PCA en el Area de Talleres y 1 en el Area Historico
Social.

Para el Plantel Oriente, 4 nombramientos en el Area de Ciencias Experimentales y 7 en el Area de Ma-
temdticas.

En el Plantel Sur, 1 nombramiento en el Area de Matemadticas.

Para el Plantel Azcapotzalco, 1 nombramiento en el Area de Talleres y 2 en el Area de Matemdticas.
Ademds aprobé el producto final de 2 profesores en el drea de Matematicas.

En la misma reunion se otorgaron las siguientes becas.

En el Plantel Oriente, 4 becas de RA en el Area de Matemdticasy 6 en el Area de Ciencias Experimen-
tales.

En el Plante| Azcapotzalco, 2 becas en el Area de Talleres y 1 en el Area de Ciencias Experimentales.
En el Plantel Sur, 1 beca en el Area de Matematicas.

En el Plantel Vallejo. 3 becas en el Area de Matemadticas.

En el Plantel Azcapotzalco, 1 beca en el Area de Ciencias Experimentales.

GACETA 195 (9 de noviembre, de 1979).
Entrega de cubiculos a Profesores de Complementacion y Regularizacién Académica.
El director del Plantel Naucalpan, Dr. José de J. Bazdn Levy, acompafiado del cuerpo administrativo.
di6 posesion de sus cubiculos a los profesores del Plantel que obtuvieron recientemente nombramien-
tos de Complementacion Académica v becas de Regularizacion Académica.

GACETA 196 (16 de noviembre de 1979).
Concurso de Complementacion Académica, Matematicas, Vallejo.
Se ofrece 1 nombramiento de Complementacion Académica para la ““Organizacion y realizacién de
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actividades de capacitacion académica”.

Plazas de Carrera de Ensefianza Media Superior.

Se realizard el interrogatorio a maestros que concursan para obtener plazas de Carrera de Ensefianza
Media Superior.

GACETA 197 (23 de noviembre de 1979).
Evaluacion del Trabajo Académico-Docente del Colegio.
Autoridades y profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades realizan en Oaxtepec, Mor., una
reunién de trabajo con el propésito de fomentar la integracion de los funcionarios académicos frente
a problemas y tareas comunes, establecer lineas de trabajo para el Seminario Académico del Colegio
y unificar opiniones, puntos de vista e informacion sobre nuestra Institucién.
Las sesiones plenarias tienen como documento de trabajo la ponencia que presenté el Coordinador del
Colegio en el Congreso de Docencia Universitaria, celebrado recientemente.

GACETA 198 (30 de noviembre de 1979).

La UNAM afirma su naturaleza comunitaria con la existencia y funcionamiento de las Comisiones Dic-

taminadoras.

Profesores miembros de las Comisiones Dictaminadoras del Colegio de Ciencias y Humanidades fueron

objeto de un merecido reconocimiento académico durante la ceremonia presidida por el Lic. David

Pantoja Mordn.

Convocatoria para concurso de Complementacion Académica, Area Histérico-Social, Naucalpan.

1 nombramientopara Elaboracion de Programas de Derecho I y II.

3 nombramientos para Elaboracion de Material de apoyo, Historia de México I, Teoria de la Historia
y Etica I y IL

Convocatoria para concurso de Regularizacion Académica, Area Historico-Social, Plantel Naucalpan.

Se ofrecen 4 becas de Regularizaciéon Académica.

GACETA 203 (lo. de febrero de 1980).
Convocatoria para concurso de Complementacion y Regularizacion Académica, Vallejo.
5 nombramientos para Formulaciéon de programas.
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
I nombramiento para Estudios de posgrado.
Convocatoria para concurso de Regularizacion Académica, Matemiticas, Sur.
Se ofrecen 5 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 204 (8 de febrero de 1980).
Convocatoria para concurso de Complementacion Académica, Talleres, Naucalpan.
3 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo en diferentes asignaturas.
I nombramiento para Estudios de posgrado.
Convocatoria para concurso de Regularizacion Académica, Talleres, Naucalpan.
Se ofrecen 7 becas de Regularizacion Académica.
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GACETA 206 (22 de febrero de 1980).

El Consejo del Colegio ratificé dictimenes de profesores.

Concurso de PCEMS.

En el Area de Talleres, Plantel Vilejo se otorgé plaza de PCEMS al profr. Enrique Zulbardn Rosales.
En el Plantel Sur, en el Area de Matemdticas, se otorgé plaza de PCEMS al profesor Fausto Gomez
Lorence.

Concurso de Complementaciéon Académica.

En el Plantel Sur, 1 nombramiento de PCA en el Area de Matemdticas.

En el Plantel Azcapotzalco, 3 nombramientos de PCA en el Area de Talleres.

Se concedié prorroga a 2 profesores del Area de Ciencias Experimentales del Plantel Vallejo, con obje-
to de que elaboren sus productos de Complementacién Académica.

Concurso de Regularizacién Académica.

Se asigno 1 beca de RA en el Area de Talleres del Plantel Vallejo.

GACETA 208 (7 de marzo de 1980).

Sesion conjunta de los Consejos Académicos por Area del Colegio de Ciencias y Humanidades.
El Lic. David Pantoja convoca a los Consejos Académicos por Area del CCH a una sesién plenaria,
cuyo dnico punto serd: Propuesta de plan de trabajo para la revision de los prograamas de las asigna-
turas que integran el plan de estudios del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades.

GACETA 209 (14 de marzo de 1980).
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Se inicié el Proceso de Actualizacion y Unificacion de los Programas de las Asignaturas del Bachillerato.
“Un paso significativo para la vida del Colegio de Ciencias y Humanidades se di6 el pasado dia 10 de
marzo, cuando los 4 Consejos Académicos se reunieron en sesién plenaria para iniciar los trabajos
tendientes a la unificacion d’e los programas de las asignaturas que constituyen el plan de estudios del
Ciclo de Bachillerato™.

Dijo el Lic. Pantoja: “Ahora después de muchas horas de trabajo, de esfuerzos en comiin por estable-
cer consensualmente la coincidencia entre el interés institucional y académico, y el interés individual
de cada profesor que se presenta en los concursos de oposicion para obtener plazas de regularizacion,
de complementacion y de profesor de carrera de enseiianza media superior, hoy por fin, se abre un
proceso por medio del cual los consejos académicos podrdn asumir funciones de la mds alta importan-
cia, las funciones que les dan su razon de ser y que los convierten en los verdaderos motores del desa-
rrollo de la institucion”.

El proceso que hoy se inicia permitira la superacién académica y hara realidad el derechos de los
profesores a participar en el contenido y orientacion de la educacion. Discurso del Lic. David Pantoja

“Hoy, 10 de marzo de 1980, la Coordinacién del Colegio convoca a toda la comunidad a un proceso
de reflexion que culmine en la actualizacion y unificacién de los programas de las asignaturas que in-
tegran el plan de estudios del bachillerato y que, por otra parte, positivice la norma que otorga a los
profesores la facultad de participar de manera decisiva en el destino académico de esta Casa Universi-



taria”.

La Coordinacién del Colegio solicité al Seminario Acadernico la discusion y elaboracion de un proyec-
to de trabajo que permitiese presentar a la consideracion de los profesores la revision, actualizacion y
unificacion de los programas de las materias.

Se propone desarrollar para cada una de las Areas del Plan de Estudios del Bachillerato, cuatro tipos de
documentos: la orientucion bdsica, el programa bdsico, la guia de estudios y los programas indicativos.

GACETA 210 (18 de abril de 1980).
Avanza el proceso de consulta para la Actualizacion y Unificacion de los programas de las Asignturas.
Después de la reunion plenaria de los Consejos Académicos por Area, en que se presenté el plan de
revision de programas se reunieron los 4 Consejos Académicos por Area en reuniones ordinarias por
seprado para definir las estrategias de trabajo para que el proceso avance.

GACETA 211 (25 de abril de 1980).
Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Talleres, Naucalpan.
Se ofrece I plaza de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del drea en los rubros acos-

tumbrados.

El Consejo del Colegio ratificé Dictamenes de Complementacién Académica y PCEMS.

1) Dictdmenes de Regularizacion Académica.

Plantel Oriente: 13 becas de R a profesores del Area Histérico-Social.

2) Dictamen de PCEMS.

En el Pantel Sur, se otorga plaza de PCEMS a la profra. Josefina Rodriguez Rojas del Area Historico-
Social.

En el Plantel Vallejo, se otorga plaza de PCEMS a la profra. Ma. Mercedes del Carmen Villatore Alva-
radejo del Area Historico-Social.

3) Dictimenes de Complementacion Académica.

En el Plantel Oriente, 4 nombramientos de Complementacion Académica en el Area de Historia.

En el Plantel Oriente, se aprobé el informe presentado por una PCA del Arca de Mutemdticas.

En el Plantel Naucalpan. para el Area de Matematicas, se aprueban 5 informes de trabajo presentados
por PCA.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Matematicas, Sur.

I nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.

1 nombramiento para Estudios de posgrado.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Talleres, Sur.

2 nombramientos para Estudios de posgrado. .

Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Talleres, Sur.

Se ofrecen 4 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 212 (2 de mayo de 1980).
Dictamenes para profesores del Plantel Oriente, Complementacion Académica.
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El Consejo del Colegio el 18 de abrilasigno 5 nombramientos de PCA a profesores del Plantel Oriente,
Area de Historia.

Manual para la Presentacion de Trabajos de Apoyo a la Docencia.

Con el propésito de brindar mayor facilidad al personal que participa en el de Profesionalizacion de la
Ensefianza, en programas de Regulaizacion Académica y Profesorado de Carrera de Ensefianza Media
Superior, recientemente se publico el Manual para la Elaboracion de Trabajo de Apoyo a la Docencia,
el cual fue elaborado por Susana Sabath y Ana Isabel Cano.

GACETA 214 (16 de mayo de 1980).
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, tistoria, Naucalpan.
Se ofrecen 3 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 215 (6 de junio de 1980).
Se renovo el Consejo Académico del Area de Talleres, Plantel Vallejo.
Con el fin de renovar el Consejo Académico del Area Talleres del Plantel Vallejo, se efectuaron las
elecciones correspondientes. Resultaron electos Consejeros Propietarios los profesores Miguel Angel
Gutiérrez y Cristina Caramén, mientras que como Consejeros Suplentes se eligio a José de la Mora Me-
dina y Carlos Villegas Maciel.

GACETA 217 (20 de junio de 1980).
Avanza el Proceso de Actualizacion y Revision de los Programas de las Asignaturas del Bachillerato.
Sesion Plenaria de los Consejos Académicos por Area.
El lunes 16 de junio se realizo una sesion plenaria de los 4 Consejos Académicos por Area. En ella se
realizé una evaluacion del avance que ha tenido dicho proceso y se aclararon diversas cuestiones plan-
teadas en el seno de los diferentes Consejos Académicos por Area y se tomaron las resoluciones que
procedian.

GACETA 218 (27 de junio de 1980).
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Historia, Sur.
1 nombramiento para Elaboracién de programas o material de apoyo.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Historia, Sur.
Se ofrece I beca de Regularizacién Académica.
Unificacion y actualizacion de Programas, Azcapotzalco.
El Area de Matemdticas del Plantel Azcapotzalco organizé un ciclo de conferencias sobre Orientacio-
nes Bdsicas en los programas de Matemdticas de la Ensefianza Media Superior.

GACETA 219 (4 de julio de 1980).
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Matematicas, Sur.
Se ofrecen 2 becas de Regularizacién Académica.
Convocatoria para Concurso de Complementacién Académica, Ciencias Experimentales, Sur.
4 nombramientos para Formulacién de programas.
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5 nombramicntos para Elaboracion de apoyo, en asignturas de Quimica I, I1'y 111 y Psicologia Iyl
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Ciencias Experimentales, Sur,
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Académica.

CACLETA 220 (11 de julio de 1980).
Encuentro de profesores del Area de Talleres.
Las Academias de Talleres del Colegio de Ciencias y Humanidades convocan al Encuentro de Profeso-
res del Area de Talleres, que se celebrard en el Plantel Naucalpan para confrontar criterios sobre Orien-
taciones Bdsicas.
Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Talleres, Naucalpan.
Se ofrece I plaza de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del Area y en cualquiera de
los diferentes rubros.
La ensefianza de la Psicologia en el Bachillerato.
Con objeto de delimitar la problemdtica implicada en la definicién de las orientaciones bdsicas de la
materia de Psicologia y revisar otros aspectos, se reunieron profesores de los 5 planteles para celebrar
el I Encuentro sobre la Ensefianza de la Psicologia en el C.C.H.
Curso de Investigacion y Redaccion, de apoyo a aprofesores que realizan trabajos de Complementa-
cién Académica.
Con el proposito de auxiliar a los profesores de las 4 dreas que realizan trabajos de Complementacion
Académica, profesores del Area de Talleres organizaron un curso de investigacion y redaccion.

GACETA 222 (25 de julio de 1980).
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Ciencias Experimentales, Sur.
2 nombramientos para Formulacion de programas de las asignturas de Fisica I y II1.
1 nombramiento para Estudios de posgrado.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Ciencias Experimentales, Sur.
Se ofrece 1 beca de Regularizacion Académica.

GACETA 223 (lo. de agosto de 1980).
Convocatoria para Complementacion y Regularizacion Académica, Area de Ciencias Experimentales,
Sur.
4 nombramientos para Formulacion de programas de Biologia I, Il y III y Método Experimental.
2 nombramientos para Métodos de evaluacion.
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo en las mismas asignaturas.
Se ofrece también I beca de Regularizacion Académica.
Nuevos Consejeros Académicos del Area de Talleres, Oriente.
Martha Patricia Godinez y Jorge Ruiz Basto son los nuevos consejeros académicos propietarios;
Esther Oda Noda y Alejandro Cornejo Mérida son los consejeros suplentes.
Concluye el Encuentro de Profesores de Talleres.
Profesores de los 5 planteles participaron en el Encuentro, en el que se analizaron y discutieron las
orientaciones bdsicas del Area.
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GACETA 224 8 de agosto de 1980).

Dictamenes de Definitividad, Complementacion Académica, Acuerdo 61 y Regularizacion Académica.
Dictémenes de Complementacion Académica.
En el Plantel Oriente, 1 nombramiento de PCA en el Area de Ciencias Historico-Sociales.
En el Plantel Naucalpan, aprobaron los informes y productos finales de 4 PCA del Area de Talleres.
En el Plantel Oriente, aprobaron los informes y productos finales de 3 PCA de Talleres.
Dictimenes de Regularizacion Académica.
En el Plantel Sur, 3 becas de RA, Area de Matemadticas.
Convocatorias de Complementacion y Regularizacion para las Areas de Historia y Ciencias Experi-
mentales, 34 plazas para Profesores del Plantel Vallejo.
5 nombramientos para Formulacion de programas.
1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.
1 nombramiento para Estudios de posgrado.
En el Area de Historia se ofrecen 4 becas de Regularizacion Académica.
6 nombramientos para Formulacion de programas.
2 nombramientos para Métodos de evaluacién ordinaria y extraordinaria.
12 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo en diferentes asignaturas del area.
En el Area de Ciencias Experimentales se ofrecen 3 becas de RA.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Ciencias Experimentales, Sur.
1 nombramiento para Estudios de posgrado.

GACETA 225 (7 de noviembre de 1980).
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Reuniones ordinarias del Consejo del Colegio.

Dictimenes de Complementacion Académica.

En el Plantel Sur, 1 nombramiento de Complementacién Académica, Area Historico-Social.

En el Plantel Oriente, para el Area de Talleres se aprueba un producto final y 7 proyectos anuales de
trabajo.

En el Plantel Naucalpan, para el Area de Talleres, se aprueba un proyecto de trabajo.

Para el Plantel Azcapotzalco, se otorgé 2 nombramientos de CA para profesores del Area Histoérico-
Social.

En el Plantel Naucalpan, se otorgé un nombramiento de CA en el Area Historico-Social y 2 en el drea
de Talleres.

Para el Plantel Oriente, se otorgaron 2 nombramientos de CA en el Area Histérico-Social y se aprueban
2 proyectos del Area de Talleres.

En el Plantel Sur, 1 nombramiento de CA, Area de Matemdticas.

En el Plantel Vallejo, 3 nombramientos de CA en el Area de Matematicas. Se aprobaron los informes
finales y proyectos de renovacién de 2 profesores de CA del Area de Ciencias Experimentales.
Dictdmenes de Regularizacion Académica.

En el Plantel Naucalpan 6 becas de RA en el Area de Talleres y se dieron por terminadas 2 becas en el
Area de Ciencias Experimentales.

En el Plantel Vallejo, se dié por terminada la beca de RA de 2 profesores del Area de Ciencias Exper-



mentales.

En el Plantel Naucalpan se otorgaron 7 becas de RA, Area Historico-Social.

En el Plantel Sur, 2 becas de RA, Area de Matematicas.

En el Plantel Vallejo, 4 becas de RA, Area de Talleres y 2, Area de Matematicas.

Dictamenes de PCEMS.

En el Plantel Oriente, Area de Talleres, se aprueba el producto final de la profra. Zacaula Sampieri y
su proyecto de renovacion.

En el Plantel Naucalpan, 2 plazas de PCEMS a Ana Ortiz Angulo y a Elia Rodriguez Guerra, profeso-
ras del Area Historico-Social.

En el Plantel Sur, se otorgé plaza de PCEMS a Laura Maria Lépez Pastrana y Sara Escobar Galofre del
Area de Talleres.

GACETA 227 (28 de noviembre de 1980).
La revision y actualizacion de los Programas de Estudio, responsabilidad y derecho de los profesores,
debe continuar.
En sesion ordinaria del Consejo Académico del Area de Ciencias Experimentales, a la que asistio el
Lic. David Pantoja, se hizo una evaluacion del proceso de revision y actualizacion de los programas de
las materias que integran el plan de estudios del Bachillerato.
El Lic. Pantoja expresé cudles fueron los obstdculos que se le presentaron al citado proceso e hizo
hincapié en la necesidad de que los profesores se apropien del proceso de revision.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Regularizacion y PCEMS, Area de
Ciencias Experimentales, Plantel Naucalpan.
5 nombramientos para la Formulacion de programas.
6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
1 nombramiento para realizar investigacion educativa en diferentes asignaturas del drea.
Se ofrecen 12 becas de Regularizacion Académica.
Se ofrécen 2 plazas de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Talleres, Naucalpan.
1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo en Lectura III y IV.
Convocatoria para Concurso de PCEMS, Matematicas, Naucalpan.
Se ofrece 1 plaza de PCEMS.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Naucalpan.

Se ofrece 1 beca de RA en el Area de Historia.
Se ofrece 1 beca de RA en el Area de Talleres.

GACETA 229 (23 de diciembre de 1980).
Concluyé6 sus sesiones el Consejo del Colegio.
Dictdmenes de Concurso de Complementacion Académica.
Para el Plantel Azcapotzalco, 2 nombramientos de CA, Area Histérico-Social.
Para el Plantel Oriente, se aprueban un informe de PCA del Area de Matemdtica
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royecto.
En {l Plantel Naucalpan, se aprueba el informe y proyecto de renovaciéon de 3 PCA del Area de Mate-
madticas.
Dictamenes de Regularizacion Académica.
En el Plantel Naucalpan, se aprueba un informe y el proyecto correspondiente de RA, Area de Mate-
mdticas.
Dictémenes de Concurso de PCEMS.
En el Plantel Vallejo, se asigna plaza de PCEMS a Guadalupe Lomeli Radillo, Area de Ciencias Expe-
rimentales.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Ciencias Experimentales, Oriente.
6 nombramientos para Formulacion de programas.
6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
Convocatoria para Concurso de Regularizaciéon Académica, Ciencias Experimentales, Oriente.
Se ofrecen 4 becas de RA.

GACETA 230 (8 de enero de 1981).
El Rector confirmé al Lic. David Pantoja Morin como Coordinador del Colegio de Ciencias y Huma-
nidades.
En el discurso de agradecimiento al Dr. Rivero Serrano, el Lic. Pantoja manifesto:
“Expresamos también nuestra conviccion de que no se puede mejorar sustancialmente nuestra planta
docente sin mtens;ﬁcar el programa de profesionalizacion de la ensefianza. Debemos en consecuencia
buscar formas que me]oren la adscripcion de las labores de apoyo a la docencia o la investigacion, los
medios de hacer mds consistente el marco normativo dentro del que el programa de profesionaliza-
cion se lleva a cabo e incrementar el niimero de profesores que se incorporan a dicho programa”.
Convocatoria para Concurso de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Ciencias Experi-
mentales, Oriente.
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS para trabajar en cualquier de las asignturas del drea.

GACETA 231 (16 de enero de 1981).
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Matematicas, Sur.
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 233 (30 de enero de 1981).
El profesor que es investigador nunca pierde su creatividad innovadora.
Se inicié el curso “Introduccion a la metodologia de la investigacion social”. Estd dedicado principal-
mente a los profesores incluidos en el programa de profesionalizacién de la enseflanza. Al terminar el
curso, estar en posibilidad de mejorar sus proyectos de investigacion o complementacion.

GACETA 232 (6 de febrero' de 1981).

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Talleres, Vallejo.
5 nombramientos para Formulacion de programas.
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6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica. Talleres, Vallejo.
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 236 (20 de febrero de 1981).
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades.
Dictimen de Regularizacion Académica.
En el Plantel Sur, 1 beca de RA, Area de Ciencias Histérico-Sociales.
Dictimenes de Complementacion Académica.
Para el Plantel Naucalpan, 2 nombramientos de Complementacion Académica, Area Historico-Social;

en el Area de Talleres, se aprobé un producto final.

GACETA 237 (27 de febrero de 1981).
Profesionalizacion de la Ensefianza en el C.C.H.
El Lic. David Pantoja, al entregar constancias a profesores que asistieron a cursos durante 1980, invitd
a los profesores a continuar en el campo de la superacion académica y a esforzarse cada dia mds para
que los niveles académicos de nuestra Institucion se eleven, y manifesté su apoyo, a nombre del Rec-
tor, para que los profesores participen en la profesionalizacion de la ensefianza.

GACETA 238 (6 de marzo de 1981).
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Talleres, Plantel Azcapotzalco.
2 nombramientos para Formulacion de programas.
4 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
I nombramiento para Estudios de posgrado.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Talleres, Azcapotzalco.
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Académica.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Talleres, Sur.
5 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
2 nombramientos para Estudios de posgrado.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Talleres, Sur.
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Académica.

GACETA 239 (24 de abril de 1981).
Reunion Anual Foranea del Seminario Académico del C.C.H.
Directivos y funcionarios del Colegio se reunieron en Oaxtepec, Mor. a fin de intercambiar opiniones
y experiencias que permitan un andlisis y evaluacién mds amplios sobre la profesionalizacién de la

ensefianza.

GACETA 241 (5 de junio de 1981).
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Matematicas, Oriente.
8 nombramientos para Elaboracién de material de apoyo.
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I nombramiento para Estudios de posgrado.

GACETA 212 (12 de junio de 1981).

A los profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Propuesta del Consejo Académico del Area de Ciencias Historico-Sociales, en relacion a la delimitacion
de funciones y compelencias de las Comisiones Dictaminadoras y los Consejos Académicos.
Convocatoria para Concurso de Complementacién Académica, Area Histérico-Social, Sur.

I nombramiento para la Formulacion de programas.

GACETA 243 (19 de junio de 1981).

El Consejo del Colegio ratificé la promocion de 10 profesores a la categoria *“B” y 34 definitivos A",
Dictamenes de Regularizacion Académica.

En el Plantel Sur, 1 beca de RA, Area de Talleres.

Dictamenes de Complementacion Académica.

Pura ¢l Plantel Azcapotzalco, 1 nombramiento de CA, Area Historico-Social y Area de Ciencias Expe-
rimentales.

En el Plantel Naucalpan, se aprobé un producto final de PCA, Area de Talleres.

Investigacion Social aplicada a tareas educativas.

En la presentacion del texto Algunos recursos bibliogrificos, documentales y estadisticos para la in-
vestigacion social aplicada a tareas educativas, de Roberto Rodrigues, el Lic. Pantoja manifesto el
interés porque los maestros incluidos en el proyecto de Profesionalizacion de la Ensefianza tengan ins-
trumentos y medios optimos para elevar los niveles académicos del Colegio.

GACETA 244 (26 de junio de 1981).

En base a la experiencia y con fundamento a las facultades que le confiere la Legislacion Universitaria,
el Consejo del Colegio acordé eximir a las Comisiones Dictaminadoras de la obligacién de evaluar in-
formes, productos y proyectos de renovacion de PCA.

GACETA 245 (3 de julio de 1981).
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Convocatoria de Complementacion y Regularizacion Académica del Plantel Azcapotzalco y Convoca-
toria de Regularizacion Académica del Plantel Sur.

Regularizacion Académica: Area Historico-Social, Sur, se ofrecen 2 becas.

Regularizacion Académica: Area Histérico-Social, Azcapotzalco, se ofrecen 2 becas.
Regularizacion Académica: Area de Ciencias Experimentales, Azcapotzalco, se ofrece 1 beca.
Complementaciéon Académica: Area Historico-Social, Azcapotzalco.

2 nombramientgs para Formulacion de programas.

6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

I nombramiento para Estudios de posgrado.

Complementacion Académica: Area de Matemdticas, plantel Azcapotzalco.

I nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.

Complementacion Académica: Area de Ciencias Experimentales, Plantel Azcapotzalco.



8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.
2 nombramientos para Métodos de evaluacion.
2 nombramientos para Estudios de posgrado.

GACETA 246 (10 de julio de 1981).
Capacitacion del Profesorado para la Investigacion Educativa.
“La profesionalizacion de la ensefianza pretende que todos los docentes se conviertan en verdaderos,
profesionales de su quehacer diario™, fue la expresion de la profra. Magdalena Cuspinera, Jefa del
Departamento de Maestros de la Secretaria de Planeacion, al participar en el Primer Coloquio de For-
macion del Profesorado para la Investigacion Educativa.

GACETA 247 (17 de julio de 1981).
Reunion del Coordinador y Consejeros Académicos.
El Lic .David Pantjoja expreso su reconocimiento a los Consejeros Académicos del Area de Matemati-
cas. quienes concluyeron sus funciones. En la reunion fue entregado el Informe del Consejo Acadé-
mico de Matemidticas, julio de 1979-julio de 1981.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area Historico-Social, Naucalpan.

I nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.

GACETA 249 (31 de julio de 1981).
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Matematicas, Azcapotzalco.

1 nombramiento para Formulaciéon de programas.

GACETA 252 (28 de agosto de 1981).
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades.
En respuesta a las peticiones formuladas por los integrantes del Consejo Académico del Area Histérico
Social, el Consejo del Colegio aprobé los acuerdos segin los cuales un profesor de Complementacion
Académica en su tercer aio de nombramiento puede realizar su tesis profesional o bien estudios de
maestria.
Dictamenes de Complementacion Académica.
Para el Plantel Sur, en el Area de Ciencias Experimentales, se asignaron 7 nombramientos de Comple-
mentacion Académica.
Profesor de Carrera de Enseiianza Media Superior, Area de Talleres, Azcapotzalco.
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del Area.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Matemiticas, Naucalpan.
4 nombramientos de PCA para elaborar material de apoyo.
3 nombramientos de PCA para estudiar la maestria en Matemdticas Educativas.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Area de Matematicas, Naucalpan.
Se ofrecen 8 becas de Regularizacion Académica.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Ciencias Experimentales.
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I nombramiento para Métodos de evaluacion.

8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Area de Ciencias Experimentales, Azca-
potzalco,

Se ofrecen 2 becas.

GACETA 253 (30 de octubre de 1981).

Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Dictdimenes de Complementacion Académica.

Para el Plantel Sur, en el Area Histérico-Social, se asigné 1 nombramiento de PCA.

Para el Plantel Naucalpan, en el Area de Talleres, se aprobé el producto final de un profesor.
Dictamen de Concurso Abierto para obtener plaza de PCEMS.

En el Plantel Vallejo, se otorgé plaza de PCEMS a Graciela Rivas de la Chica del Area de Ciencias
Experimentales.

En busca de alternativas para mejorar el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

Se realizé el I Encuentro de Comisiones Docentes. Se desarrollaron actividades dedicadas al andlisis y
planteamiento de opciones para mejorar el desarrollo del proceso de Profesionalizacion de la Ensedian-
za, y lo referente a la evaluacion de proyectos y productos de PCA, PCEMS, recursos y servicios que
requieren y funciones de la Comisién Docente.

;ACETA 254 (4 de noviembre de 1981).

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Ciencias Experimentales, Azcapot-
zalco.

4 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Area de Ciencias Experimentales, Azca-
potzalco.

Se ofrece I beca de Regularizacion Académica.

GACET- 255 (13 de noviembre de 1981).
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Nuevos acuerdos del Consejo del Colegio.

Dictamenes de Complementacion Académica en relacion con productos finales.

Para el Area de Talleres, se aprobaron 7 productos finales de PCA del Plantel Oriente, 4 del Plantel
Vallejo, 2 del Plantel Sur, 4 del Plantel Azcapotzalco y 2 del Plantel Naucalpan.

En el Area Historico-Social, se aprobaron 11 productos finales de PCA del Plantel Sur, 11 del Plantel
Vallejo, 8 del Plantel Oriente y 8 del Plantel Naucalpan.

Dictimenes de Regularizacién Académica.

Para el Plantel Sur, se asigno una beca de RA en el Area de Ciencias Historico-Sociales y 2 en la de
Talieres. .

Para el Plantel Naucalpan, se asigné una beca de RA en el Area de Talleres.

Para el Plantel Azcapotzalco, se otorgaron 2 becas de RA en el Area de Talleres.
Dictamen de PCEMS.



Para el Plantel Oriente, se aprobé el 20. producto final de la profra. Frida Zacaula del Area de Talleres.

GACETA 256 (20 de noviembre de 1981).
Inauguracion del Foro Nacional de Investigacion en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.
Al inaugurar el Foro Nacional de Investigacion en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, el Doctor
Octavio Rivero, Rector de la UNAM, manifesté que “la educacién sélo puede impartirse o recibirse
en un clima de libertad donde haya armonia y respeto reciproco entre maestros y educandos”. s
En tanto el Lic. Pantoja expresd, ‘“a los profesores del CCH comprometidos con el proyecto de profe-
sionalizacién de la ensefianza, se les presenta la oportunidad de una mejor y mayor formacién para el
trabajo que realizan y un foro para exponer los proyectos que a la fecha hayan concluido”,
Disposiciones del Colegio de Ciencias y Humanidades para el Proyecto de Profesionalizacion de la
Ensefianza.
“En su sesion del 12 de noviembre, el Consejo del Colegio, con el deseo de allanar los procedimientos
y problemas que la experiencia en el proceso de implantacién de la Profesionalizacién de la Ensefian-
za ha sefialado, aprobé los ““Criterios Normativos para las Becas de Regularizacion Académica”.
Estos criterios se presentan por capitulos en cada uno de los siguientes apartados:
e Del concurso.

De los derechos y obligaciones.

De la prorroga de los nombramientos de Beca.

De la terminacién de la Beca.

Modelo de Convocatoria para Concurso de Regularizaciéon Académica.

GACETA 257 (27 de noviembre de 1981).
Convocatoria para Concurso de Complementacién Académica, Area Historico-Social, Naucalpan.
I nombramiento para Estudios de posgrado.
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Talleres, Sur.
Se ofrecen 3 becas de Regularizacion Académica.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Departamento de Inglés UACB.

2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

6 nombramientos para Estudios de posgrado.
Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Departamento de Francés, UACB.

Se ofrecen 3 nombramientos de PCA para elaborar material de apoyo.

GACETA 258 (4 de diciembrede 1981).
Reuniones de trabajo de los Consejos Académicos.
Se realizaron Reuniones de trabajo Inlensivo en los Consejos Académicos de las Areas de Talleres,

Historia y Ciencias Experimentales. En ellas se evaluaron los trabajos realizados por profesores con
nombramiento de Complementacién Académica. Se revisaron 89 productos y se envié el dictamen al

Consejo del Colegio para la ratificacion, en su caso.

GACETA 259 (11 de diciembre de 1981 ).
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Convocatoria para PCEMS, Talleres, Vallejo.
Se ofrece 1 plaza de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del drea.

GACETA 260 (8 de enero de 1982).

Madurez y capacidad del CCH para analizar los problemas de la Ensefianza y Aprendizaje: Octavio Ri-
vero Serrano.

Durante la convivencia anual del Rector con funcionarios y profesores, el doctor Rivero Serrano mani-
festo: “Les prometo que en 1982 estudiaremos con todo cuidado, dentro de las posibilidades de la
Universidad y de su presupuesto, la oportunidad de adentrarnos en avanzar en la profesionalizacion
del profesor del Colegio de Ciencias y Humanidades”. _

En forma previa el Lic. Pantoja, en su intervencién dijo: “Quisiéramos solicitar de usted se estudien
nuevas modalidades que permitan la consolidacion de la profesionalizacién de la ensefianza en nuestra
Institucion™.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Ciencias Experimentales, Nau-
calpan.

16 lr)zombramientos de PCA para Elaboracién de material de apoyo a los cursos ordinarios.

GACETA 261 (15 de enero de 1982).

Mayor apoyo al Proyecto de Profesionalizacion de la Ensefianza.

El Consejo del Colegio en su reunion extraordinaria aprobé la emision de convocatorias de PCEMS y
un documento que contiene los Criterios Normativos para los concursos de Oposicion para Promo-
cién o Concursos Cerrados para el Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior de la UACB
del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Matematicas, Sur.

2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo a los cursos ordinarios.

I nombramiento para Estudios de posgrado.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Talleres, Sur.

1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.

1 nombramiento para Estudios de posgrado.

GACETA 264 (5 de febrero de 1982).
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Impulsa el Seminario Académico la Profesionalizacion de la Ensefianza.

Las autoridades del Colegio de Ciencias y Humanidades discutieron una propuesta con los miembros
del Seminario Académico del Ciclo Bachillerato, relacionada con una nueva orientacion a las activida-
des de Complementacién Académica.

Se mencioné que, una vez discutido el documento, serd enviado para su estudio a los Consejos Acadé-
micos, via a través de la cual serd conocido por los profesores.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area Historico-Social, Azcapotzalco.
3 nombramientos para Elaboracién de material de apoyo.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area Histérico-Social, Naucalpan.

I nombramiento para Elaboracion de material de apoyo.



GACETA 265 (12 de febrero de 1982).
Reorientacion al trabajo académico de los Profesores de Complementacion Académica.
Las autoridades del Colegio se reunieron con el Consejo Académico del Area Historico-Social, con
objeto de presentar una propuesta que regule la Complementacion Académica.
El Lic. Pantoja expreso que con la Complementacion Académica se pretende formar en cada profesor
un investigador y a la vez que su practica docente no esté divorciada del trabajo mismo de investiga-
cién que realiza.

GACETA 266 (19 de febrero de 1982).
Se dictaminaron los casos de 88 profesores, reunion ordinaria del Consejo del Colegio.
Dictamenes de Regularizacion Académica.
En el Plantel Oriente se asignaron 4 becas de RA en el Area de Ciencias Experimentales.
Para el Plantel Naucalpan se otorgaron 6 becas de RA en el Area de Ciencias Experimentales y 1 en el
Area Historico-Social.
Dictimenes de Complementacion Académica.
Se aprobaron los productos finales de Profesores de Complementacion Académica:
Plantel Azcapotzalco, uno en Ciencias Experimentales.
Plantel Sur, 11 en el Area Histérico-Social.
Plantel Vallejo, 2 en el Area Historico-Social y 4 en Ciencias Experimentales.
Plantel Oriente, 3 en Ciencias Experimentales y I en el Area Histérico-Social.
Convocatoria para Concurso de Complementaciéon Académica, Area de Ciencias Experimentales, Nau-

calpan.

5 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

1 nombramiento para Estudios de posgrado.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Ciencias Experimentales,

Azcapotzalco.

3 nombramientos para elaborar material de apoyo.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica, Area de Talleres, Naucalpan.

8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

Convocatoria para Concurso de Regularizacion Académica, Area de Ciencias Experimentales, Naucal-
an.

Se ofrecen 2 becas.

Hacia la concepcion de una Carrera Académica Global: David Pantoja Morin.

Las autoridades del Colegio pusieron a la consideracion del Consejo Académico del Area de Talleres

la propuesta de reorientacion del trabajo académico de la PCA.

Indicé el Lic. Pantoja que la propuesta que se presenta es exclusiva del dmbito de la Complementa-

cion Académica, pero en la medida en que se consolide este primer estudio, podrd darse pasos hacia la

concepcion de una carrera académica global.

GACETA 267 (26 de febrero de 1982).
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La profesionalizacion de la ensefianza muestra de madurez del CCH.

Las autoridades del Colegio presentaron ante cl Consejo Académico de Ciencias Experimentales la
propuesta de reorientacion del trabajo académico de los PCA.

Durante la reunion, el Lic. Pantoja resalté la importancia de la participacion de los profesores en la
discusion de propuestas que intentan contribuir al mejoramiento de la profesionalizacién de la ense-
flanza.

GACETA 268 (5 de marzo de 1982).
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A los profesores de la Unidad Académica de Bachillerato del CCH. Comunicado del Lic. David
Pantoja.

Las modificaciones que se propusieron al trabajo académico de los Profesores de Complementacién
Académica, deben ser acompaiiadas de medidas que redunden y mejoren las perspectivas de quienes
participan en el proyecto de profesionalizacion; por ello se da a conocer la aparicion de convocatorias
en que se ofrecen 50 nuevas plazas de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, las que se
distribuyen de la siguiente forma:

P.CEM.S. “A”

Area de Area de Area de Area de
Plantel C. Exp. Hist. Soc. Matemadticas Talleres
Azcapotzalco - 1 2 -
Naucalpan 3 1 2 -
Vallejo 1 2 1 -
Oriente 2 2 1 1
Sur — 1 1 1

PCEMS. *“B”

Area de Area de Area de Area de
Plantel C. Exp. Hist. Soc. Matemdticas Talleres
Azcapotzalco 3 1 1 1
Naucalpan - 1 - 2
Vallejo 2 - 1 2
Oriente I - 1 1
Sur 2 2 | 1

Las otras cinco plazas se ofrecen en el Departamento de Idiomas, una de PCEMS “A” en Inglés y 4 de
PCEMS “B”’ en Francés e Inglés.

Convocatoria para Concurso de Complementacion Académica de Matematicas, Naucalpan.

3 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo.

Profr. Rubén Mufioz
Plantel Oriente.



é Que es

la profesionalizacion

de la ensenanza?

La necesidad de profesionalizar la ensefianza sur-
ge a raiz de nuevas concepciones pedagogicas y la
creaciéon de instituciones que persiguen, como el
C. C. H., nuevos valores, como el desarrollo de la
capacidad de aprendizaje autonomo, la experiencia,
la aplicacion de teorfas, etc. . .

Al dejar dichas instituciones de tener como base
de la educacion una concepcién enciclopedista, se
torna obsoleta y poco viable la prictica de que
algunos profesionistas como abogados, médicos,
ingenieros, etc. recurran en sus tiempos libres a las
aulas a impartir clases.

Las exigencias de las nuevas concepciones peda-
gbgicas requieren de un maestro-guia que necesaria-
mente tendra que tener un profundo conocimiento
del drea de su saber (no basta la especializacion en
su materia) y conocimiento de pedagogia, de ma-
nera que tendrd que hacer de la docencia su profe-
sibn y de su profesion un compromiso. Casi parale-
lamente a la creacion del C. C. H. se empieza hablar
de profesionalizacion de la ensefianza, a fin de pre-
parar para el nivel medio superior, a este tipo de

maestro.

La profesionalizacién es un concepto muy
amplio que considera la posibilidad abierta a todos
los profesores de acceder a su superacién a través
de diferentes medios, Se estd profesionalizando un
maestro que escribe su tesis, que cursa una maes-
tria o toma cursos de actualizacién pedagogica o de
contenidos.

Sin embargo estas acciones se llevan a cabo
espoéradicamente y generalmente de manera aislada.
Esta responsabilidad la han asumido los profesores
individualmente y en la mayoria de los casos,
excepto los cursos en periodos intersemestrales y
anuales, sin contar con un apoyo real de la Institu-
cion.

Se hace pues, necesario que la Institucion cree las
condiciones y establezca los mecanismos para que
la profesionalizacion de su planta docente se lleve
a cabo, porque la carencia de dicha profesionaliza-
cion es uno de los elementos mas importantes que
profundizan la brecha entre el modelo del C. C. H.
y su realidad.
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;QUE ES UNA CARRERA ACADEMICA?

La opcién por excelencia que la Institucion debe
ofrecer para profesionalizar a sus profesores es una
carrera académica.

A través de una verdadera carrera académica los
profesores estarian en posibilidad de:

- contar en forma sistemdtica con el apoyo y los re-
cursos de la Institucién para su desarrollo acadé-
mico.

- Una vez aprobado un concurso, acceder a través
de promociones a diferentes niveles y categorias
que se reditien en mejores condiciones de trabajo
y econdmicas.

- Contar con la seguridad y estabilidad para em-
prender proyectos de largo alcance dentro de un
plan general coherente.

- Ver concretizados sus esfuerzos a través del reco-
nocimiento y aplicacion de su trabajo.

La Institucion por su parte podria a través de una
carrera académica:

- Buscar la coherencia entre el proyecto del Colegio
y la prictica docente cotidiana por medio de la
clarificacién de la concepcion pedagogica de la
Institucion.

- Formar sus cuadros académicos.

- Profundizar en las dreas del saber.

- Crear espacios para la reflexion y critica de la
practica docente.

- Generar investigaciones relacionadas con el que-
hacer académico y teorizar aobre la experiencia
docente.

- Sistematizar la experiencia docente.

En relacién a los objetivos anteriores, la Institu-
cion apenas si ha hecho algo programado y estruc-
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turado, pero no se ha fijado una orientacion clara,
si bien se ha avanzado en algo a través de los Conse-
jos Académicos por Area. Tampoco se han previsto
los alcances de contar con una Carrera Académica
ni se ha invertido en este aspecto los recursos sufi-
cientes para su desarrollo.

La planta docente en el C. C. H. estd basicamente
constitv:da por profesores de asignatura que sélo
pueden aspirar a dos niveles “A” y “B” y lo que
existe de carrera académica también tiene 2 nive-
les: Profesor de Carrera de Ensefianza Media Supe-
rior “A” y “B”.

La Complementaciéon Académica no estd integra-
da oficialmente a la Carrera Académica, pero gene-
ralmente los profesores que han optado por dichas
plazas, son los candidatos a integrarse a ella. Un
porcentaje significativo de estos profesores no rei-
nen los requisitos para hacerlo, a pesar de que han
invertido hasta 4 afios en trabajos de complementa-
cion. La posibilidad para estos maestros es ahora
presentar como su tercer proyecto anual, la realiza-
cién de su tesis y la obtencién de su titulo profe-
sional.

Existe pues, una gran inquietud entre los profe-
sores que hicieron de la docencia su profesion, por
la falta de espacios para su desarrollo, de manera
que resulta urgente que la Institucion cree una ver-
dadera carrera académica, pues resulta una contra-
diccibn que su concepcién pedagogica considere
una planta de profesionales de la ensefianza y no
cree-las condiciones para el desarrrollo de sus pro-
fesores.

Esta es la tarea a realizar, estructurar una carrera
académica para el Ciclo del Bachillerato del Colegio
que busque un equilibrio entre las necesidades pro-



pias de la Instituciéon y las de los profesores, que
los mantenga relacionados continuamente con los
procesos que se dan en la sociedad y que les permi-
ta clarificar el proyecto académico del C. C. H. y
hacerlo congruente con la realidad.

;QUE CARACTERISTICAS DEBERA TENER
DICHA CARRERA ACADEMICA?

Contrastan la movilidad, desarrollo, oportunida-
des y apoyos de superacion y promocion que exis-
ten en el nivel superior con las limitaciones que en
estos campos se dan en el nivel medio. Basta men-
cionar las posibilidades de investigacion y promo-
ci6bn académica con los que cuentan Facultades e
Institutos, a saber 3 niveles de asociados (A, By C)
y de Titulares (A, B y C).

Hay que entender la Carrera Académica como
un proceso, tanto para la Institucion que tendrd
que ir generando las condiciones para su cumpli-
miento y como para los profesores, en tanto que se
iran preparando a través de los diferentes niveles de
la carrera.

La Carrera Académica debera estar estructurada
sobre un proyecto en el que se articulen los dife-
rentes niveles, y en el que estén explicitados los re-
quisitos que un profesor debe llenar para promo-
verse de un nivel a otro.

Asimismo deberin ser claras las actividades a
realizar en cada uno de los niveles, en el entendido
de que a medida que el profesor avance en la carre-
ra académica, tendrd mas tiempo para la investiga-
cion.,

Pero ante todo, esta carrera académica debera re-
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producir las concepciones fundamentales del
C.C.H., en el sentido de que deberi privilegiar las
investigaciones en torno a una cultura bésica y evi-
tar las investigaciones muy especializadas. No debe-
ra perderse de vista el caricter masivo de nuestra
Institucién, de manera que las producciones debe-
rén servir a un ntimero importante de alumnos, ya
que nuestra razén de ser es la educacién y toda la
investigacion deber4 estar en funcién de nuestro
objetivo central.

Debera promoverse también la socializaciéon del
trabajo académico y rescatar también para la carre-
ra académica la prictica tan arraigada entre noso-

tros del trabajo en equipo.

Se deberén privilegiar aquellos aspectos que re-
dunden en la determinaciéon de nuestra identidad
como sistema educativo, en la razén de ser del
Bachillerato y en la biisqueda de los objetivos edu-
cativos que nos distinguen, asi como en el estudio
de las caracteristicas del adolescente que es nuestro
alumno.

Reiteramos que la construccién de la carrera aca-
démica en el C.C.H. es un proceso, pero de no
crearse las condiciones para su desarrollo, la brecha
entre el modelo educativo del C.C.H. y su realidad
serd cada vez mayor.

Profra. Margarita Krap
Plantel Azcapotzalco.
Profr. Rafael Carrillo

Plantel Naucalpan.



CARRERA ACADEMICA.

El doce de febrero de este afio las autoridades
del Colegio presentaron la nueva orientacion para
las labores de Complementacién Académica, en-
marcada dentro del Proyecto de Profesionalizacion
de la Ensefianza, y que, desde mi punto de vista no
aclara a los profesores las perspectivas para la con-
secucion de una Carrera Académica.

El Coordinador del Colegio en esta ocasion ma-
nifesto:

“Queremos que con el proceso de Profesionali-
zacion de la Ensefianza tengamos cada vez mejores
profesores, y seran tanto mcjores profesores en la
medida en que sean capaces de investigar sobre los
contenidos de su propia materia, investigar y refle-
xionar sobre la experiencia que el aula le estd dan-
do.” (1)

A partir de este sefialamiento podemos plantear-
nos lo siguiente: como lograr la profesionalizacion
de nuestros maestros, y como hacer mejores pro-
fesores.

[Tasta este momento los profesores que ocupan
una plaza de complementacion sc han pasado cinco
aios, sin haber vislumbrado realmente en que con-
siste el futuro de los que se ha llamado “Carrera
Académica™: en este lapso los maestros han conti-
nuado con la misma carga de grupos, se les ha reno-

' GACETA C.C.H. No. 265, feb. 1982. Pig. 6.

vado anualmente su contrato previa presentacién
de un proyecto anual, con sus “rutas criticas, ma*
trices de actividades™ etc., proyectos que la mayo-
ria de las veces estdn desvinculados de las necesida-
des reales de los maestros; los denominados pro-
ductos, resultado de los proyectos, llegan a ser
conocidos por los encargados de seccion y por algu-
nos consejeros académicos, rara vez se llegan a pu-
blicar para presentarlos a los profesores.

Para el Profesor de Carrera de Ensefianza Media
Superior, la situacién no tiene mayor horizonte
que llegar de PCEMS “A” a PCEMS “B” después
de tres afios a través de un concurso cerrado y con
las mismas condiciones de trabajo que un comple-
mentado.

Como se ve el panorama hasta el momento no ha
sido muy satisfactorio; la propuesta de reorienta-
cién de actividades para el profesor complementa-
da, permitiria a éste prepararse en su labor docen-
te. sistematizar su trabajo, siempre y cuando la
instituciéon se comprometa a *‘. . . establecer condi-
ciones que permitan a los profesores dedicar horas
para evaluar los aspectos fundamentales de su acti-
vidad docente”, “que el profesor dedique parte
sustantiva de su tiempo a la planeacion, programa-
cion y evaluacion del curso con el objeto de elevar
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la calidad de la ensefianza™, y . . . impulsar el in-
tercambio de las experiencias de los profesores para
socializar el conocimiento en instancias creadas ex
profeso, que permitan la evaluacion de dichas expe-
riencias y la adaptacion y utilizacién de las produc-
ciones de los maestros.” (2) Probablemente de esta
manera la institucion lograria mejorar la planta
docente, buscando a corto plazo abrir mas plazas
de PCEMS, ya que hasta el momento s6lo se cuen-
ta con muy pocas de éstas por drea plantel.

En lo que se refiere a una verdadera carrera
académica, es importante en un futuro contar con
profesores que tengan menos grupos y mas tiempo
dedicados a su labor docente. Buscar que tengan
seguridad econémica y laboral ya que esto redun-

daria en beneficio de la institucion. Actualmente
un buen nimero de profesores se han ido del Cole-
gio a otros centros de ensefianza, al cncontrar me-
jores condiciones para su desarrollo académico y
personal (UAM y UPN). Si el Colegio lograra una
planta estable de profesores, estos tendrian tiempo
para mejorar de alguna manera la cnsefianza y pre-
parar profesores.

Por altimo habria que agregar que, si queremos
contar con verdaderos profesionales de cnsefanza,
tendriamos que encontrar la forma dc equiparar
las condiciones del EPA a nuestro ciclo del bachi-
llerato, buscando la creacion de categorias equiva-
lentes a las de los profesores de tiempo completo
de las facultades.

Profra. Margarita Espinosa
Plantel Sur.

* pig 9
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Sobre la complementacion

academica.

Nada de remiendos,
reestructuracion integral.

Nuevos elementos pretenden agregarse a las ya
de si insoportables condiciones de trabajo de la
Complementacién Aeadémica, segiin las Gltimas in-
formaciones no oficializadas que llegan de la clipu-
la del Colegio.

En efecto, “una nueva administraciéon del CCH”
—que permanece casi estacionaria en personas y
practicas—, ha puesto en circulacién lo que pare-
ce conformar un “nuevo proyecto de Complemen-
tacion Académica” que sustituya al vigente, cuan-
do éste apenas ha empezado a entrar en la etapa de
correcciones, afinamientos y primeras realizacio-
nes.

Decir que el actual proyecto de Complementa-
cion Académica ha sido deficiente, inequitativo e
incompleto, es apenas apuntar algunas de las carac-
teristicas bajo las cuales se inicid y se esta desarro-
llando una de las alternativas de la profesionaliza-
cion de la ensefianza dentro del CCH.

Deficiente, por la implementacién precipitada y
cupular en la que no se advirtieron todas las posibi-
lidades que generaria en problemas su aplicacién y
por la sempiterna practica administrativa universi-
taria de guardarse bajo la manga y usar cartas mar-
cadas, al establecer reglas de juego amafiadas e
incompletas.

Inequitativo, en tanto que el proyecto establecio
condiciones y cargas de trabajo desproporcionadas
a las prestaciones laborales y econdmicas ofrecidas
y aprovechindose de una “representacién sindical”
obsequiosa y complaciente, para decirlo en los
términos mas benignos pero no los mas adecuados,
y del interés, del gran interés, de la mayoria de los
profesores del CCH, de acceder a la profesionaliza-
cibn de la ensefianza y con ello alcanzar mejorias
académicas y personales.

Incompleto, porque el proyecto implantando re-
presentaba una alternativa cerrada, con un tope
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insuperable, desligado totalmente de las vias que la
propia Universidad establece para la superacion
académica y la profesionalizacion de la ensefianza
en las demds instituciones universitarias, y que con-
vertia entonces —y que de hecho ha convertido
ahora— a los profesores del CCH en entidades de
tercera categoria dentro del contexto universitario,

Puntualizar demostrativamente cada una de las
caracteristicas sefialadas del programa de Comple-
mentacién vigente, seria innecesario, dado que la
practica de tal programa las ha evidenciado con
mayor o menor claridad en la medida que se ha
avanzado pese a todos los obsticulos que impiden
su pleno desarrollo.

Como quiera que sea, la Complementacién Aca-
démica ha avanzado, con tropiezos y deficiencias,
con dilaciones e imperfecciones, pero se ha avanza-
do y se avanza en realizaciones.
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Afinar, corregir, superar, ha sido y son tareas
que estan permitiendo depurar el proyecto original,
haciéndolo operativo, realizable y productivo vy,
cuando el sector magisterial estd empefiado en csta
tarea, la administracion del CCH pretende una sim-
ple revision de las tareas de complementacion que
representaria no sélo el estancamiento, sino el
abierto retroceso en relacion a lo poco o mucho
alcanzado.

La Complementacion Académica exige una rees-
tructuracién completa, a fondo y con la participa-
cion plena de todos los sectores involucrados. La
experiencia alcanzada no es del todo deleznable
y debe servir de base para construir un nuevo pro-
yecto de trabajo integral, en el que la consulta de
base amplia de los sectores auténticamente repre-
sentativos del CCH garanticen su consecucién y su
eficacia.

Profr. Adolfo Estrada Montiel
Plantel Naucalpan.



Carrera academica,

complementacion,
profesionalizacion

de la ensenanza.

Entre las muchas carencias que aquejan a nuestra institucion, es particularmente
dolorosa su incapacidad para sintetizar sus experiencias docentes y para resolver
los miltiples problemas teéricos que su novedoso plan de estudio origina al mo-
mento de impartir citedra. En cada una de las cuatro 4reas hay problemas tan fun-
damentales, tan vivos y tan cotidianos, que no es dificil su formulacién, aunque
por su complejidad su solucion esté fuera de nuestro alcance, mientras mantenga-
mos la raquitica estructura académica que hoy nos caracteriza. A modo de ejem-
plo citaré algunos: el lugar que debe ocupar el dlgebra en el orden general de
temas de los cursos de Matemiéticas; en el sentido de la “sintesis” que deberia
lograrse durante el cuarto semestre de Experimentales; la confusa definicién del
curso de Historia Universal; el problema del como unir teoria y prictica en el area
de Ciencias Esperimentales. En una revisiéon de cada asignatura se pueden detectar
numerosos problemas particulares de diversa magnitud y trascendencia.

Hay problemas que revelan que quienes impartimos las citedras, no comprende-
mos el sentido que los creadores del C. C. H. dieron al enfoque de la materia; hay
otros problemas que muestran limitaciones o francos errores en la concepcién ori-
ginal del Colegio; hay, por otra narte, problemas insuperables sin un conocimiento
mds profundo que el que por término medio tenemos de nuestras materias, como
son muchos de los que atafien a los objetivos generales de érea o de conjuntos de
asignaturas,

Para tener una idea de la desproporcién que hay entre las exigencias que impone
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la solucion de estos problemas, y nuestras capacidades actuales, basta recordar el
estruendoso fracaso de la institucién, cuando se intentd la revisién, actualizacién
y unificacion de programas hace dos afios. Poco ha cambiado la situacion durante
el tiempo transcurrido.

La tnica posibilidad de enfrentar exitosamente estos problemas es crear condi-
ciones materiales y ambientales que proporcionen fucrza de trabajo capacitada
para la tarea. Estas condiciones constituyen una Cirrera Académica, formada por
los tres niveles de profesor asociado y los otros tre.. niveles de profesor titular de
tiempo completo, en un niimero de plazas correspondiente a los problemas por re-
solver, ademés la organizacién y la infraestructura que le permita contar con insta-
laciones, bibliotecas, centros informativos, publicaciones, personal de apoyo y re-
cursos para el intercambio con otras instituciones y posibilidades de acceso para
os profesores de carrera a los medios académicos cn los que se confrontan opinio-
nes y se logran prestigios mediante publicaciones, participaciébn en congresos y
otros eventos. Es claro que la posibilidad de trascender y de cumplir la funcion in-
novadora que tiene asignada el CCH, depende basicamente de esta Carrera Acadé-

mica.
Aparte de los grandes problemas teéricos aludidos arriba, hay otros problemas

docentes para los cuales se cuenta ya con fuerza de trabajo y con capacidad cuan-
do menos por parte de la mayoria del profesorado. Estos problemas son la redac-
cién de programas en los términos en que actualmente se imparten las asignaturas;
la produccién de materiales de apoyo inmediato como apuntes, guias para exame-
nes, antologias, problemarios, audiovisuales, etc. La estructura que nos permite
atender los asuntos de este tipo es la Complementacion Académica, surgida como
sabemos, de una época convulsa y conflictiva del Colegio por la concurrencia de
intereses académicos y politicos de variada indole y de unas negociaciones atrope-
lladas.

Algunos trabajos de Complementacion Académica rebasan el marco de los asun-
tos inmediatistas o de bacheo ennumerados arriba: contituyen primeros pasos en
la direccion de realizar investigacion educativa y trabajos tedricos de mayor alcan-
ce, pero no han podido rebasar niveles primarios, como la recopilacién de materia-
les o datos y, a lo més que se ha llegado, es a lo que pudiera llamarse investigacion
de primer orden, consistente en el acopio de materiales positivos y la deteccion de
las tendencias principales en la estructura de estos datos, de lo cual pueden seguir-
se ciertas conclusiones dispersas acerca de la realidad. Si han efectuado trabajos de
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reflexion sobre la estructura general de alguna asignatura, son una excepcién, y
con certeza puede asegurarse que ninguno de ellos ha contado con posibilidades
de recoger la experiencia docente socializada de cuando menos uno de los plan-
teles.

Incluso es posible demostrar que los procedimientos evaluativos de Complemen-
tacion obstaculizan la generalizaciéon de los proyectos atrevidos que salgan de las
rutinas bien conocidas por las mayorias; la razon basica de ello es la constriccion
formal impuesta a los proyectos y la incertidumbre de los criterios para evaluar
que orilla en la mayoria de los casos a soslayar la calidad real de los contenidos. Si
a lo anterior agregamos lo débil de nuestra vida académica, tendremos el innevita-
ble panorama de trabajos realizados por temporadas, muchas veces bajo la presion
de la evaluacién o el vencimiento de plazos, con una profundidad minima. Los
trabajos regulares, constantes, con aspiraciones sisteméticas, son entre nosotros la
excepcion,

Ademés de los problemas tebricos abordables con la Carrera Académica, y de los
temas de reflexion docente y de produccién de materiales de apoyo inmediato
solubles mediante la Complementaciéon Académica, tenemos también los asuntos
que ataien a la estabilidad laboral del profesorado y a la superacion basica del
mismo, es decir, el proceso de alcance general que cubre a todos los profesores
y a largo plazo, que no se agota con ningun proyecto particular, y al que se alu-
de con el concepto de Profesionalizacién de la Ensefianza. Hasta hoy se han
tomado varias medidas para desarrollar la Profesionalizacion y se puede decir
que es el aspecto en el que mayor eficacia ha tenido el C.C.H., si se le compara
con los otros dos aspectos ya comentados. La definitividad, la promocion de
nivel ‘A” a nivel ‘B’, las becas de regularizacion. las plazas de Complementacion de-
dicadas a estudios de maestria, los cursos de capacitacion basica, son medidas
orientadas a dar estabilidad laboral y capacitacion académica. Ademas, la Comple-
mentacion Académica y, sobre todo, la Carrera Académica, constituyen también
parte de este concepto totalizador y de {ndole bésica de Profesionalizacion de la
Enseiianza.

De acuerdo a lo anterior, la rofesionalizacion de la Ensefianza es un gran pro-
grama que toca a todo el profesorado y le da fundamento a toda la institucién,
mientras que la Carrera Académica y la Complementacién Académica son dos
proyectos especializados: la Carrera Académica no puede alcanzar a quienes no
dediquen su tiempo integro a la ensefianza y debe tener una estructura que permi-
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La la capacitacion de un buen nimero de especialistas en la ensenanza media supe-
rior, con muy alta calificacion, que pucdan estudiar sistematica y profundamente
los grandes problemas teéricos del Plan de Estudios, de las Areas y de un cierto
nimero de asignaturas.

l.a Complementacién Académica. por su parte, tiene una finalidad difcrente a
la de la Carrera Académica propiamente dicha (es admisible decir que la Comple-
tuentacion serfa un primer nivel o estadio de la Carrcra Académica, pero aqui ha-
cemos la separacion entre ambos conceptos para subrayar la diferencia de sus
objetivos), La Complementacion cestaria destinada a dos finalidades con clara de-
limitacion frente a la investigacion y la reflexion teérica: el resumen o la sintesis
de la experiencia docente semestral y la produccion del material de apoyo de uso
inmediato, al estilo de lo que hoy s¢ produce.

La primera finalidad —sintesis de la experiencia docente— no se cubre en la ac-
tualidad i puede cubrirse. no s¢ modifiquen varios aspectos de nuestra vida aca-
démica, en virtud de que tal sinlesis presupone una minima plancacion semestral.
un trabajo regular de preparacion de catedra y los eventos que le permitan ser una
sintesis socializada y no un resumen formalista de un porcentaje insifnificante de
los profesores de la asignatura, Casi no es necesario subrayar que la propia planca-
cion semestral debe también ser socializada, mientras que la preparacion de la ca-
tedra ha de ser basicamente individual,

La otra finalidad de la Complementacion: la produccion de material de apoyo
de uso inmediato. si se cfecta actualmente. pero es evidente que su uso general
no prospera, u causa de que su gestacion esta sustraida de la administracion colec-
tiva de la asignatura v es un proyecto sustancialmente individual. En lo subsiguien-
te seria necesario preservar parte de la fuerza de trabajo de Complementacion. pa-
ra que alendicra la produccién de material de apoyo de una forma planificada y
vineulada a la vida académica colectiva que debemos crear.

La Profesionalizacion de la Ensciianza tiene. por lo tanto. estos mecanismos pa-
ra su desarrollo: una reorientacion de la Complementacion Académicas la creacion
de plazas y categorias que configuren una Carrera Académica, asi como la estruc-
turacion de la misma para atender los problemas teoricos del Colegio: la agiliza-
cion de los procesox de definitividad y la promocion a ‘B y, por altimo. una
reorganizacion de los cursos interanuales ¢ intersemestrales, de modo que tengan
continuidad y enlazamicnto para que los profesores puedan realizar maestrias
o especializaciones. También ¢ podrian crear en difcrentes materias, maestrias
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educativas andlogas a la de Matematicas.

El anterior agrupamiento de nuestros problemas presenta, en resumen, este
cuadro: la Complementacion es un proyecto de refuerzo inmediato y de alcan-
ce limitado; la Carrera Académica dota a la institucion de capacidad para resol-
ver sus problemas teéricos profundos, pero incluird solamente a una parte del
profesorado: aquella con disposicion y posibilidades de hacer una carrera
como profesional altamente calificado de la ensefianza media superior; la
Profesionalizacién de la Enseiianza s el proceso permanente y general que di-
vulga los logros de los otros proyectos, que elevan el nivel académico prome-
dio y que crea la estabilidad material sobre la cual se fincan las funciones globales
del Colegio.

Es conveniente subrayar que los recursos y el respaldo politico para transfor-
mar al CCH son dificiles de conseguir, mientras nuestra capacidad de negociaciéon
y produccién no se incremente. Hay un problema muy grave en la falta de con-
fianza existente entre buena parte del aparato directivo y buena parte del profeso-
rado, porque tal desconexion debilita politicamente y maniata académicamente
al Colegio. Hay otro problema en la subversion que algunos grupos politicos (con
membrete o sin él) hacen entre los intereses generales de alumnos y profesores y
sus propios intereses de grupo, pues en aras de la supervivencia como grupos y de
la carrera politica de sus miembros, se muestran miopes ante las exigencias acadé-
micas de la institucién o extremadamente temerosos para tomar iniciativas que
mejoren la posicion del CCH ante la opinion piblica. Todo esto exige atencion
y trabajo, de tal manera que acaso pudiera afirmarse que la tarea es actualmente
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mas politica que académica; no obstantc, la definicion de nuestras metas acadé-
micas contribuye a contrarrestar la politiqueria inmediatista y a unificar en tor-
no a una perspectiva brillante que quiza no es todavia demasiado tarde para ha-
cer esfuerzos que permitan alcanzarla.

Ademas de los problemas internos existen las dificultades externas, como la in-
comprension del papel que corresponde al bachillerato en el proceso educativo
general, lo que lleva a un franco desdén de autoridades superiores hacia nuestra
institucion, como la erisis general que abate al pai y los problemas politicos glo-
bales que nos afectan en forma definitiva.

Pero, a pesar de todo lo anterior, es perfectamente factible hacer del CCH una
escuela ejemplar y orgullosa de sus aportes, porque tenemos el privilegio de con-
tar con su ambiente altamente receptivo a las ideas de progreso, con una buena
parte del profesorado dedicado integramente a la ensefianza y una cierta experien-
cia tanto politico-administrativa como docente que constituye un fundamento pa-
ra erigir una obra digna de aprecio. Las dificultades en que nos han colocado nues-
tras imprevisiones y falta de experiencia, conjugadas con factores ajenos a noso-
tros, no debe abatirnos al grado de perder la perspectiva y permitir que se desplo-
me lo que de valioso tenemos todavia en nucstras manos. Los factores ajenos
y perniciosos no han podido echar raices en nuestra comunidad, de manera que su
permanencia debe ser necesariamente transitoria; son molestos y hasta irritantes,
pero es perfectamente factible librarse de ellos, con trabajo y tenacidad, firmeza e
inteligencia.

Profr. Zoilo Ramirez Maldonado
Plantel Naucalpan
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El C.C.H.:

Sindicalismo universitario
y la profesionalizacién
de la ensenanza.

I. INTRODUCCION

Los cambios cualitativos y cuantitativos que ha
sufrido la Universidad Nacional en los altimos diez
afios, han acelerado el paso de la Universidad Co-
munitaria a la Universidad de Masas (1).

Una de la manifestaciones mas notables, ha
sido el deterioro de la catedra —en su concepcion
decimonoénica— “la cual ha dejado de ser un traba-
jo gratificante y estimulante para los profesores y
se ha convertido, en cambio, en una tarea ardua,
penosa, mecanica, rutinaria, un trabajo artesanal y
duro; una actividad ‘de talacha’.” (2)

Dicha situacion que afectaba (y afecta) a un
buen numero de profesores de la Universidad Na-
cional y sobre todo de la ensefianza media sunerior,
di6 pié a que se levantara como demanda la profe-
sionalizacién de la ensefianza, con la apertura de
mas plazas a nivel de licenciatura y postgrado y la
implantacién de lo que se denominé Profesor Espe-

cial de Carrera para la Enseiuanza Media Superior
(PCEMS).

Entre las consideraciones que se sostuvieron des-
de 1974, y que alin son validas, tenemos:

a) “Reduce (el PCEMS) la explotacién irracional
a la que se encuentra sujeto el profesor de asignatu-
ra y al mismo tiempo permite desarrollar un mayor
interés y una mayor participacién en la vida univer-
sitaria.

b) Logra una real profesionalizacion de la ense-
fianza pues permite que el profesor paulatinamente
vaya dedicando una mayor cantidad de tiempo a
otras actividades académicas, como lo son la eleva-
cion de su desarrollo académico y el de sus alum-
nos y por lo tanto del nivel académico general de la
propia universidad.

c¢) Establece un puente que elimina la enorme
distancia académica y economica entre la categoria
de profesor de asignatura y la de profesor de carre-
ra” (3)
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Desde el primer proyecto de Profesor Especiul
de Carrera, hasta las posteriores propuestas de
Complementacion Académica en el CCH, se busca-
ba que el profesor dedicara una parte de su tiempo
para impartir sus clases y la otra, para, en primer
lugar preparar todo lo referente a sus clases, asi co-
mo otras actividades de interés general para el or-
ganismo colegiado al que perteneciera. Lo anterior
era de suyo importante, ya que se buscaba, por un
lado, enfrentar en mejores condiciones de trabajo
su tarea cotidiana: el desarrollo del sistema de en-
sefianza-aprendizaje frente a los alumnos y, en se-
gundo lugar, sujetos a las decisiones de las Acade-
mias, llevar a cabo sus labores, bajo un plan de
trabajo que se pensaba deberd ser entregado al
principio de cada afio y aprobado por el Organo
Colegiado de su area de conocimientos.

En otras palabas, se buscaba formar profeso-
res-investigadores que dedicaran su actividad profe-
sional para el mejoramiento de su ensefianza, ata-
cando los problemas reales que habian detectado
las Academias, utilizando a éstas como centros de
discusion y reflexion, intentando en el mayor gra-
do posible su articulacién dentro de la estructura
universitaria, como o6rganos colegiados académicos
democraticos.

El intento de formar verdaderos profesionales de
la ensefianza, con cara hacia la realidad, enfrenta
muchos problemas, ya que es mas ficil encerrarse
en los laberintos de la fnsula universitaria (donde
también existen problemas), postergando para mas
adelante candentes problemas nacionales, los cuales
perfectamente caben dentro de la préctica de la en-
sefianza y la investigacion cotidiana.
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2. EL PRINCIPIO

La intervencion del sindicalismo universitario
(SPAUNAM de 1974 a 1977 y STUNAM de 1977 a
la fecha) en el impulso de la profesionalizacién de
la ensefianza —entendiéndose ésta en su sentido
mas amplio— ha sido harto significativa.

Des:: los Estatutos aprobados por el Primer
Congre-o General Ordinario del SPAUNAM de oc-
tubre de 1974, en su programa de accion se sefiala-
ban como objetivos: “la vinculacién efectiva de las
labores docentes con la investigacion™ y “la profe-
sionalizacion de la ensefianza. . . mediante la for-
macién de un profesorado de carrera en la ensefian-
za media superior’’ (4).

Asimismo en el Contrato Colectivo que se pre-
sentd a la UNAM para su discusion desde 1974, en-
contramos que en la cliusula 13 se indicaba ““Son
profesores especiales de carrera aquellos que
teniendo un nivel ocupacional de 30 a 40 horas/se-
mana/mes, dediquen una fraccion de su tiempo a la
ensefianza oral y otras a labores de asesoria, prepa-
racion de clases y formacion profesional. . . ™ (5).

La demanda de profesionalizar la ensefianza en
la UNAM, sobre todo en el nivel medio superior no
era nueva, ya que en anos ‘anteriores los profeso-
res de la Escuela Nacional Preparatoria lo habian
demandando, sin éxito.

Como es de sobra conocido, la UNAM ha dado
como respuesta —entre otras— al crecimiento de la
matricula escolar, la contratacion de miles de pro-
fesores de asignatura y ayudantes de profesor, sien-
do el niimero del personal académico de carrera
(tanto para docencia como investigacién) muy ba-
jo. Tenemos asi que en 1971 sbélo el 12.3 % (6)



de los 13 469 miembros del personal académico te-
nian plazas de carrera de tiempo completo y medio
tiempo. Para 1979 la situacion no habia mejorado
en gran medida, ya que solamente el 13.8 % de
19 865 trabajadores académicos eran de carrera
(7). En el caso de la ensefianza media superior el
problema era dramatico, ya que casi el 100 % de
los profesores lo eran de asignatura. Actualmente el
pancrama sustancialmente en la ensefianza media
superior, sobre todo en el Colegio, ya que poten-
cialmente se puede profesionalizar a la tercera par-
te de los profesores del Colegio de Ciencias y Hu-
manidades.

3. SER O NO SER

Una buena parte de los profesores del Colegio
son profesionales de la ensefianza, debido a que de-
dican su tiempo integramente a la docencia y viven
del sueldo que les paga la UNAM. Lo anterior no
quiere decir que estén trabajando en las condicio-
nes mis adecuadas debido a su contratacion de pro-
fesores de asignatura, lo cual los convierte de hecho
en trabajadores a destajo, dedicando su vida profe-
sional a la docencia.

La concepeién ideal de profesional de la ense-
fanza cs aquella donde el trabajador académico
cuenta con un determinado tiempo de horas piza-
rron v otro para lu preparacion de sus clases, reali-
zacion de investigaciones cducativa v superacion
académica. Para alcanzar csta meta, ain falta mu-
cho por recorrer. pero consideramos que se han da-
do gigantescos. sobre todo si comparamos lo alcan-
zado en ¢l CCIl con el resto de la Universidad
Nacional.

Si bien el sindicalismo universitario ha puesto el
acento en las reivindicaciones laborales, también ha
considerado necesario aportar opiniones en lo rela-
tivo a las cuestiones académicas, que son las que le
dan contenido a la profesionalizacién, as{ como
sobre la coordinacién del trabajo académico mis-
mo, y de lo cual nos ocuparemos mis adelante,

4. ;COMO LE HICIMOS?

A partir del levantamiento de la huelga en 1975,
se llevo a cabo una gran actividad por parte de los
profesores en distintos frentes. Por un lado el
SPAUNAM constituyé comisiones para discutir
con las autoridades problemas laborales (pagos
atrasados, padrén laboral, horarios, etcétera), acer-
ca de la complementacién y regularizacién acadé-
mica y definitividades. Paralelamente en las acade-
mias, particularmente en el plantel Naucalpan, se
desarrollé el proceso denominado ‘‘reestructura-
cion de las academias’ que se relacionaba con las
horas liberadas, ademis de que en todo el Colegio
se empezaron a nombrar las Comisiones Dictamina-
doras para aplicar el Acuerdo 61 sobre las definiti-
vidades.

Con respecto a la Complementacién Académica,
se publico en la Gaceta CCH ntimero 41, la respues-
ta del Coordinador del Colegio, Dr. Fernando Pérez
Correa a una peticion del SPAUNAM “con el pro-
posito de garantizar la atencion a las necesidades de
complementacién académica vigentes en el Colegio
de Ciencias y Humanidades, la Coordinacién ha
propuesto a la Comision Académica del SPAUNAM
. .. la discusién de una mecanismo transitorio, aun-
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que posiblemente paralelo al del profesor de Carre-
ra de Ensefianza Media Superior” (8).

Lo anterior era por dos razones fundamentales:
la ausencia de trabajo de las comisiones del Consejo
Universitario encargadas de tal menester y el gran
namero de horas liberadas (producto de la disminu-
cién de grupos debido al reducido tamaifio de la ge-
neracion 1974). La existencia de horas liberadas
trajo como consecuencia que algunas de ellas no sc
justificaran con trabajo académico, otras se utiliza-
ran para labores de coordinacion o incluso que no
fueran suficientes para poder llevar a cabo un tra-
bajo serio. Ademas, di6 pié a que profesores que no
las tenian, las solicitaran.

Posteriormente, el 20 de octubre de 1975, el
SPAUNAM presenté a la Coordinacion del Colegio,
un proyecto de Contratos-Beca (9) para regularizar
a los proflesores que eran estudiantes de licenciatu-
ra. Hay que recordar, que paralelamente al Sindica-
to. algunas academias negociaban por su parte la
Complementacion y Regularizacion \cadémicas
(10) lo cual provocéd un debilitamiento de las fuer-
zas por parte de los profesores y un enfrentamien-
to estéril que en nada favorecia a ambas partes.

Tanto la dispersion de esfuerzos (definitividades,
Comisiones Dictaminadoras donde se dedicaron
buena parte de los esfuerzos del Sindicato), la falta
de un frente comin en las negociaciones y la inde-
finicion del Profesorado de Carrera de Enseianza
Media Superior provocé que fuera hasta el lo. de
febrero de 1976, a raiz de la revision de salarios,
que se firmo el compromiso con un término preci-
so, para que se discutieran y aprobaran los requisi-
tos y condiciones laborales del PECEMS. Pocos
dias antes se habfan publicado convocatorias de

58

Complementacion y Regularizacion para Matemé-
ticas (Oriente) y Talleres (Naucalpan) al margen de
las negociaciones entre el SPAUNAM vy la Coordi-
nacion, lo cual provocé la protesta del Sindicato,
ya que debilitaba la posicion del SPAUNAM para
obtener mejores condiciones laborales.

El acuerdo del lo. de febrero indicaba que se
formaris una comision mixta integrada por la Co-
mision Técnica de Estudios y Proyectos Legislati-
vos del Consejo Universitario, el SPAUNANM vy
asociaciones interesadas, “‘para elaborar el docu-
mento que se presentard a las comisiones respecti-
vas del Consejo Universitario”. . . para su aproba-
cion. (11).

Dos fueron los documentos bésicos de discusion:
El presentado por las autoridades de la UNAM con
fecha de 2 de junio de 1975 (12) y el presentado
por el SPAUNAM cn el proyecto de Contrato Co-
lectivo, el cual se enriquecid y afiné en el Encuen-
tro de Profesores de Ensefianza Media Superior que
se llevo a cabo el 27 y 28 de febrero en el Audito-
rio Simon Bolivar de la Preparatoria No. 1 (13)

Al contrastarse amhos proyectos se encontraron
las siguientes semejanzas: con respecto a requisitos,
definitividad, tener nombramiento de profesor de
asignatura \ o B. Las diferencias radicaban en la
antigiicdad para poder acceder (cinco afos en la
propuesta de las autoridades, v un afo en el CCH y
tres en la ENP en la propuesta sindical); el tiempo
ocupacional (las autoridades proponian 25 horas
de docencia y 15 de investigacion y el Sindicato 18
y 22 respectivamente para la categoria A. Para la
categoria BB la UNAM proponia 21 y 19 horas y el
SPAUNAM 15 y 25 horas,

En cuanto al requisito del grado académico, las



autoridades propusieron que fuera grado superior
al de bachiller, el SPAUNAM proponia que los as-
pirantes fueran pasantes para la categoria A, y reci-
bidos para la categoria B. El nimero de horas
efectivas de clase para poder aspirar a la nueva cate-
goria, era de 24 horas por parte de las autoridades
y de 12 por el SPAUNAM. Finalmente para poder
acceder a cualquier categoria, el SPAUNAM propo-
nia concurso de oposicion cerrado, las autoridades
se remitian a lo que el Consejo del Colegio decidie-
ra.
El 5 de abril de 1976 (14), se firmaron los
acuerdos basicos en donde quedaron plasmados los
requisitos siguientes:

CATEGORIA A

1. Tener nombramiento de profesor de asigna-

tura A.
Ser definitivo.

Tres afios de antigiiedad.
T1tulo de licenciatura.

Tener aptitud para la docencia
Aprobar el concurso respectivo.

S4B s O B

CATEGORIA B

[y

tura B.

Ser definitivo.

5 afios de antigiiedad.

Titulo de licenciatura

Dar 20 horas efectivas como minimo
Tener aptitud para la docencia

A L oS

Dar 20 horas efectivas como minimo.

Tener nombramiento de profesor de asigna-

7. Aprobar el concurso respectivo.

Ademis de lo anterior, se precisaron los térmi-
nos el concurso y las diferentes actividades a reali-
zar.

Es pertinente sefialar la oposicion sistematica de
las Asociaciones Autéonomas (antecedentes directo
de AAPAUNAM), las cuales se oponian a que fue-
ran tres afios de antigiiedad para la categoria A y
cinco para la categoria B, ya que propusieron més
afios de antigiiedad. Asimismo se opusieron a los
articulos transitorios, donde se disminuia la anti-
giiedad por una tnica vez en el caso del CCH.

El Instructivo de Profesor de Carrera de Ense-
fianza Media Superior fue aprobado por el Consejo
Universitario el 27 de julio de 1976, complemen-
tandose con el Instructivo sobre la Coordinacién y
Evaluacion académicas de las Labores de Apoyo a
la Docencia del PCEMS, donde el SPAUNAM no
tuvo ingerencia (15).

Posteriormente se han aprobado otras reglamen-
taciones relacionadas con la profesionalizacion de
la Ensefianza tales como: el Modelo para la Presen-
tacion de los Proyectos de Trabajo Académico de
Apoyo a la Docencia, Criterios para la Evaluaciéon
de los Proyectos de Trabajo Académico de Apoyo
a la Docencia; Reglas para la Supervicién del Traba-
jo Académico de Apoyo a la Docencia de la Unidad
Académica de Bachillerato del Colegio de Ciencias
y Humanidades (todos aprobados el 10 de octubre
de 1977) y Reglas de Funcionamiento de los Con-
sejos Académicos por Area del CCH (12 de mayo
de 1977) (16). A excepcion del altimo reglamen-
to, los profesores en sus diversas instancias (sindi-
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cales o académicas) no han tenido nada que ver en
la discusién y aprobacién, lo cual como veremos
més adelante ha creado problemas legales y politi-
cos por no tener legitimacion social.

Una vez aprobado el Instructivo de Profesor de
Carrera de Ensefianza Media Superior, prosigui6 la
negociacién con la Coordinacién del Colegio, la
cual se vi6 demorada entre otras cosas por activida-
des sindicales internas, el aumento de emergencia
de agosto de 1976, la discusion de nuevas deman-
das, como lo fueron el Reglamento de Horarios, la
agrupacion de materias homologas y finalmente la
demanda del SPAUNAM de titularidad y registro.

Fue asi como cl 14 de enero de 1977 ¢l Consejo
del Colegio aprobé lo referente a la Regularizacion
v Complementacion Académica, donde se registra-
ban avances en la materia, sobre todo si compara-
mos las convocatorias que salieron anteriormente
con las de ahora. Asimismo se aprobo el reglamen-
to de horarios, el cual ha solucionado multiples
problemas, hasta que la AAPAUNAM meti6 las
manos.

3. Y SIN EMBARGO SE MUEVE.

Una vez montado todo el andamio de la Profe-
sionalizaciébn de la ensefianza, éste ha venido fun-
cionando. Hasta la fecha se han otorgado 30 plazas
de PCEMS, 199 de Complementacién Académica y
144 de Regularizacion Académica, es decir, de las
600 plazas potenciales se han ocupado 375 aunque
han salido mas convocatorias para cubrir las plazas
faltantes (17).

Varias preguntas surgen de inmediato: 1) ;Son
idoneas las condiciones laborales de PCEMS, CA y
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Regularizacion?, 2) ;Los reglamentos de supervi-
sién, evaluacion y coordinacién han funcionado?,
3) ;La eleccion y trabajo de los Consejos Académi-
cos es representativo de la mayoria de los profeso-
res?, 4) ,El fruto del trabajo obtenido ha servido
para el mejoramiento de la ensefianza en el Colegio
y la UNAM?, 5) ;Ha sido 4gil la otorgaci6én de los
distinto- nombramientos?, 6) ;Es atractiva la pro-
fesionalizacién para los profesores?.

6. LA RESPUESTA ESTA EN EL VIENTO.

Tanto en los foros sindicales, como en las acadé-
mias y en los érganos colegiados de autoridad, la
respuesta a las anteriores preguntas no es muy posi-
tiva que digamos. En las evaluaciones realizadas por
los Consejos académicos, Foro Académico del CCH
organizado por STUNAM, reuniones del Consejo
del Colegio, asi como en las distintas publicaciones
disponibles, se observa una inquietud que busca dar
respuesta a problemas que han atorado a la profe-
sionalizaciéon de la ensefianza en el Colegio de
Ciencias y Humanidades.

7. MIRA. AHI VIENE EL FUTURO.

Con ciertas dificultades, las anteriores preguntas
van teniendo sus respuestas, a veces parciales, enun-
ciadas en algunos casos v proyectos inicamente en
otros.

Por lo que respecta a las condiciones estricta-
mente laborales, (requisitos, cargas de trabajo, nd-
mero de plazas, etcétera) algo se ha avanzado. En
cuanto a los requisitos, a la luz del tiempo éstos



son satisfactorios, ya que una gran cantidad de pro-
fesores los cumplen, tanto para la complementa-
cibn académica, como para los Profesores de Carre-
ra de Ensefianza Media Superior. En lo referente
a las cargas de trabajo es evidente que son demasia-
das las horas frente a alumnos, siendo factible redu-
cirlas, ya que el Estatuto de Personal Académico en
su articulo 61 da la posibilidad de que los profeso-

res de carrera asociados pueden dar como minimo
15 horas de clase (18).

En lo que toca a las pruebas del concurso de
oposicion, éstas son las minimas necesarias, con la
salvedad de que los aspirantes no realicen las prue-
bas que ya hicieron en Complementacion académi-
ca, para poder acceder a Profesor de Carrera de En-
sefianza Media Superior, segn lo estipulado.

Lo anterior esta directamente relacionado con el
namero de plazas de PCEMS, las cuales aiin son in-
suficientes. Es necesario aumentar el namero.de
plazas de PCEMS A y B en la cantidad que la de-
manda lo requiera. Es bienvenida por tal razon la
iniciativa de la Coordinacién del CCH de sacar a
concurso 50 nuevas plazas (19) y esperamos no sea
mas que el principio para satisfacer esta demanda.
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La Regularizacién debe seguirse aplicando, ya
que ha tenido buen éxito, para que en el corto pla-
zo Unicamente existan pasantes de licenciatura y
titulados.

En cuanto a la Complementacién, aparte de ba-
jarse las cargas de trabajo, debe reorientarse su con-
cepcion, ya que es muy dificil atender grupos, ela-
borar material de apoyo y titularse, cuando que
para este menester bastaria con las plazas de regula-
rizacion.

La propuesta de las autoridades del Colegio pu-
blicada en la Gaceta CCH del 12 de febrero del afio
en curso, (20) recoge iniciativas que en distintos
foros se han expresado acerca de la Complementa-
cion Académica, en donde se propone que el tiem-
po no dedicado a las horas pizarrén se utilice para
la preparacion de sus clases, elaboracion de mate-
rial para aplicarlo directamente, para intercambio
y discusion de ideas con otros profesores, supera-
cion académica, etc. Lo anterior es un avance signi-
ficativo, que por cierto era uno de los objetivos del
proyecto inicial de PCEMS del SPAUNAM en
1974. Lo que no queda claro, es si el profesor tiene
que recibirse al mismo tiempo, o si esta modalidad
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se aplicard Gnicamente a titulados y para que éstos
se vayan preparando para acceder posteriormente a
PCEMS,

Segun nuestro particular punto de vista, y a ma-
nera de pequefio resumen, la Regularizacion se de-
be aplicar para estudiantes y pasantes para su titu-
lacién. La Complementacién Académica, con la
nueva modalidad debe aplicarse como propedéuti-
co para PCEMS, pudiendo acceder unicamente
titulados, los cuales al afio pasarian a PCEMS
(A o B seglin corresponda) sin tener que presen-
tar las pruebas que ya hubieren hecho para Com-
plementacion Académica. Por otro lado, si se
quiere estructurar una verdadera carrera académica,
es imprescindible dar una salida para los PCEMS
“B", los cuales ven cerrado su ascenso académico,
siendo lo més logico abrir las puertas al profesora-
do ordinario de carrera, en su nivel de Asociado
“C”, ademés de la implantacion del afio sabiético,
en lugar del semestre como ahora sucede.

También es necesario disefiar un programa de su-
peraciéon académica, con cursos de formacion de
investigadores.

8. REGLAMENTOS O CAMISAS DE FUERZA.

Algunos de los reglamentos de supervision, eva-
luacién y coordinacién, han metido a la profesio-
nalizaciéon de la ensefianza en una serie de vericue-
tos que han sido dificiles de sortear. Desde los pro-
blemas burocriticos que crearon graves problemas
en los pagos, hasta la excesiva intermediacién aca-
démica, que Gnicamente retrasaba la aprobacién de
los proyectos de trabajo, causando solamente el
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desaliento de los aspirantes, el retraso del trabajo
y el desperdicio de recursos.

En este punto, nos parece importante la iniciati-
va del Consejo Académico de Historia, (21) la cual
di6 pi¢ a que se modificara lo relativo a la evalua-
cién de los informes, productos y nuevos proyectos
a realizar por los profesores con nombramientos de
Comple- rentacion Académica, ya que lo realizaban
las Comisiones Dictaminadoras y los Consejos Aca-
démicos, produciéndose un circulo vicioso.

Como afirmamos en lineas anteriores, a excep-
cion de uno, los demas reglamentos de supervision,
coordinacidén y evaluacién fueron emitidos unilate-
ralmente por las autoridades del Colégio, causindo-
se problemas en su aplicaciébn por estar rebasadas
por la realidad.

Lo anterior es producto de la falta de una estruc-
tura democritica horizontal y de participacion, que
es de la UNAM (agravado en el CCH) y que urge su
modificacion (22).

Por otra parte, los Consejos Académicos han
funcionado de manera irregular, dependiendo del
area de conocimientos. Uno de los grandes proble-
mas ha sido la informacién, tanto de sus activida-
des, como del trabajo realizado por los profesores
integrados en el proyecto de profesionalizacion de
la ensefianza. Dicho problema es del CCH en gene-
ral, ya que no existe una politica editorial bien
definida.

Otros problemas que han afectado a los Consejos
Académicos han sido de caracter politico, siendo
necesario imaginar nuevos métodos de eleccion, en
donde exista una representacion pluralista de las di-
ferentes concepciones que se tienen de las tareas



educativas, siendo imprescindible ademas la incor-
poracion de los profesores que hasta la fecha no vo-
tan ni pueden ser votados por su carcter de interi-
nos.

9. LOS TIEMPOS ESTAN CAMBIANDO.

Las anteriores opiniones y alternativas de la Pro-
fesionalizacién de la Ensefianza no podrin llevarse
a cal;o en toda su expresion, si paralelamente no se
revisa globalmente la situacién del Colegio en cuan-
to a su organizacién académica y administrativa.

No es posible seguir negando la organizaci6én na-
tural de los profesores (las académias), tampoco es
concebible que no exista representaciéon de profe-

sores y alumnos en los Consejos Internos, Consejo
Técnico y Consejo Universitario. La decision y dis-
cusion de los asuntos académicos, orientacion de la

ensefianza, investigacion y gobierno de la institu-
cion debe ser responsabilidad de los universitarios
donde los profesores son la pieza mis importante
del quehacer universitario. Negar lo anterior es ir
en contra del concepto mismo de Universidad y
atentar contra uno de los principios mismos del
Colegio: la innovacion.

El Sindicato de Trabajadores de la UNAM, a
través de sus distintas publicaciones y en particular
FORO UNIVERSITARIO, sigue alimentando el de-
bate de lo que debe ser la Nueva Universidad a la
Universidad de Masas, en donde las organizaciones
sociales deben ser su principal componente. La
profesionalizacion de la ensefianza es uno de los
medios para el avance de la Universidad y el
STUNAM lo seguiré llevando adelante.

Profr. Manuel Martinez Pelaez
Profra. Hortensia Santiago Fragoso
Plantel Naucalpan.
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Innovacion y
organizacion acadéemica.

Para subir al cielo
se necesita
una escalera grande y otra chiquita.

INTRODUCCION

El presente ensayo debe ser leido como una continuacion de las reflexiones
contenidas en mis art{culos *“‘Lineas Estratégicas para el Desarrollo Académico del
Colegio” (Cuadernos del Colegio, 2) y “Sobre Algunas Condiciones del Trabajo
Académico”, (Cuadernos del Colegio, 8-9)

Por otra parte le sirven de supuesto las ideas centrales del trabajo Una hipétesis
del por qué y para qué del Bachillerato, publicado también en esta revista (10-11),
y naturalmente las discusiones e intercambios con numerosos Profesores de este
Plantel y del Colegio todo. En lo sustancial las proposiciones aqui contenidas da-
tan de abril de 1981.

Lo digo de entrada: este texto se coloca deliberadamente en la perspectiva de
hacer proposiciones factibles con los recursos humanos, econémicos, juridicos, de
que disponemos en la actualidad. No renuncio jcémo podria hacerlo!— a las ma-
yores ambiciones: que el Colegio llegue a ser académicamente poderoso, profun-
damente renovador, hecho de gente libre que contagie su libertad. Pero a cada
acontecimiento, en cada coyuntura, me he ido convenciendo de nuestra soledad
social, valga la paradéja: nadie va a ayudar al Colegio; seremos lo que hagamos de
nosotros mismos.

Dentro de la Universidad misma, no entera, por supuesto, y muestras de amis-
tad en todos los niveles las rec’>imos a diario, el Bachillerato del Colegio es con-
siderado una ensefianza de segunda clase; llega a mostrarsele como un estorbo para
el nivel académico general (producimos malos bachilleres, —se dice— consumimos
recursos universitarios —cudn pocos— que podrian dedicarse a mejorar licenciatu-
ras y maestrias, etc.)
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De ahi que cualquier intento de llegar a la construccion de la institucién univer-
sitaria que queremos, y que nos ofrecio y demando la Gaceta amarilla, requerira
estrategias complejas que la simple reinvindicacion no solo no agota sino impide,
al no apoyarse en la realidad y en las formas del prestigio académico: no nos reco-
nocerd la Universidad, si no somos mejores que ella misma. Mi apuesta es que po-
demos serlo,

I. De cémo el CCH debe ser innovador.

Seria caracteristica del Colegio de Ciencias y Humanidades ser innovador. Pa-
blica v celebrada desde los documentos mismos de la Gaceta Amarilla, esta cua-
lidad ¢s verbalmente reconocida por todos, aunque no necesariamente existan ni
su definicion precisa, ni el trazado estratégico de sus perspectivas ni la misma vo-
luntad en todos de convertir en accién lo que postula.

Fste carécter se pone de manifiesto —al menos simbélicamente— en el discur-
so cn torno a la modalidad del origen del Colegio: no surge este de la transforma-
cién de otra escuela, posibilidad que la Gaceta amarilla explicitamente excluye,
sino ex novo, de golpe, todo. La Universidad para renovarse crea en €l una nueva
institucion, en particular un Bachillerato, que quiere de nuevo tipo, pensado con
radical diferencia. Crear, en este caso, es una palabra fuerte y debe tomarse en
sentido estricto. Sin creacion no hay novedad sino repeticién, aderezo, maquilla-
je, compostura. No somos eso en la intencion de la Universidad de 1971.

Un Bachillerato tiene como objetivo central la ensefianza. Un Bachillerato in-
novador debe resolver, por consiguiente, los siguientes problemas esenciales:

a) Definir el contenido novedoso de su ensefianza, es decir, los presupuestos y
enfoques propios, un plan de estudios consecuente, cada una de las materias que
lo componen. En nuestro caso, en el Bachillerato del Colegio, el Plan mismo de
estudios, la organizacion de las materias en Areas, la inclusion de materias no exis-
tentes anteriormente, al menos en el nivel del Bachillerato, y sobre todo la idea
rectora de cultura bésica constituyen en México novedades absolutas y significa-
tivas.

Puede ahorrarse aqui la demostracion de cuanto quede por delante sobre todo
para ser operativas estas perspectivas innovadoras. Basta pensar en el caos informa-
tivo de corte enciclopedista atin predominante en muchos programas, en la desco-
neccién entre sf de las materias de la misma 4rea, en las vacilaciones en la concep-
ci6n de numerosas materias, etc.

66



Baste un ejemplo central: a pesar de que el concepto del cultura bésica sea
nativo del Colegio, queda nucleo por definir y precisar, tanto en el orden de una
teorfa general como en sus delimitaciones especificas para cada irea y cada mate-
ria: hay que saber cuiles son los conocimientos sin los que no puede decirse que
un bachiller conoce una materia y, por el contrario, la posesién de cuéles lo habi-
lita para adquirir por cuenta propia nuevos conocimientos de la misma.

Esta definicion requiere cumplir requisitos como los siguientes:

1. Hay que alcanzar una aceptable actualizacion de conocimientos en las mate-
rias de las distintas Areas, de manera que nuestra ensefianza sirva de entrada ala
cultura real de nuestro tiempo.

2. Debemos conocer la estructura epistemologica de las materias o grupos de
materias, para que fundadamente podamos jerarquizar y relacionar los distintos
conocimientos y aspectos y concentrar nuestros esfuerzos concientemente en los
que sirven de base de aprendizaje més amplios.

b) Determinar una pedagogia congruente con el contenido de ciencias y de va-
lores que se quiere transmitir, y con sus enfoques esenciales, y derivada de la es-
tructura y del sentido de éstos. No hay, en efecto, ensefianza y pedagogia en sf,
absolutas, sino ensefianza y pedagogia de algo, transmisién de conocimientos que
gozan de estructura propia, y por consiguiente de accesos congnoscitivos especifi-
cos.

Asi, en el Bachillerato del Colegio si la cultura bésica es un enfoque predomi-
nante, es decir, el proposito de que los alumnos no simplemente reciban conoci-
mientos y valores preestablecidos y ajenos, sino que participen en verdaderos ac-
tos de apropiacion —y ojald de creacién— cultural, la pedagogia apropiada no
podia ser sino de corte activo o sea, desarrollar el postulado de aprender ha-
ciendo.

Esta perspectiva se muestra también plena de exigencias atn no satisfechas.
Nuestra pedagogia ha llevado de manera generalizada a descargar en los alumnos,
algunas de las tareas que tradicionalmente correspondian exclusivamente al profe-
sor: exponer temas, revisar trabajos de otros compaiieros, etc. No ha logrado, sin
embargo, definir con precision e! papel de un profesor de cultura basica: seguimos
dedicando en dominante propo.cién nuestro tiempo de clase a la simple transmi-
si6bn de informacion, en vez de utilizarlo sobre todo para ayudar a los alumnos a
organizar su propio trabajo posterior a las clases mismas. Logramos asi por una
parte transmitir verosimilmente menos informacion, por el niimero menor de ho-
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ras de clase de cada materia en compara On con sistemas tradicionales y, por otra,
que los alumnos, dejados a sus propivs r« cursos, tampoco aprendan a estudiar con
sistema.

Una vez més: a pesar de sus propdsitos, las breves paginas amarillas en las que
las definiciones esenciales del Colegio y de su Bachillerato se consignan, no bastan
ni para formular una teoria suficiente, ni para asegurar por si mismas su compren-
sion adecuada, ni mucho menos su ejecuciéon consecuente. Pero definir enfoques,
contenidos y formas de trabajos son, ni més ni mer s, condiciones de la existencia
misma de un Colegio y de su Bachillerato previsios como innovadores. Queda,
pues, buen camino por delante.

I1. Condiciones académicas del caricter innovador del Colegio.

Por definicién toda innovacion trae a la existencia algo que previamente se pre-
sentaba Ginicamente como posibilidad. Con su aparicion modifica paradigmas, alte-
ra significaciones, desplaza intereses, perturba costumbres. Encuentra entonces
resistencias que deben ser vencidas en todos los planos, comenzando por las pro-
pias ideas previas de quien lo concibe, las cuales deben organizarse y confrontarse
de manera nueva a la realidad. La innovacién implica trabajo.

Para su ejecucion este trabajo supone innumerables condiciones. Me limito aqui
a un primer andlisis de algunas operaciones de orden estrictamente académico, in-
dispensables —y muy obvias, pero no soslayables— para traer a la existencia el pro-
yecto del Colegio, primero, en tanto que innovaciéon educativa en general; segun-
do, como sistema centrado en la transmicién de una cultura basica.

En el primer rubro debemos comenzar por la exigencia de una reflexion que lle-
ve a la definicion de la teoria y de la concepcion educativas propias, del Colegio,
de sus formas de realizacion y de organizacion, en una palabra. del Colegio como
sistema educativo diferente y nuevo. De ahi la exigencia medular de investigacion,
que a su vez debe llenar diversos requisitos.

La investigacion debe poseer en primer lugar un caracter multiple, impuesto por
la complejidad del objeto que se quiere crear, en nuestro caso una institucion edu-
cativa. Exige por ello un esfuerzo prolongando en el tiempo —plazos de afios— y
sistematico, encaminado a objetivos preciso, fijados con antelacion, que guien la
variedad de trabajos parciales y tiendan a la relacion y organizacion de los distin-
tos aspectos. Sin planeaciéon —y como carecemos de ella— no habri Colegio. En
una institucion educativa no puede hablarse de novedad —ni siquiera en serio de
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su existencia—, mientras esta no entre no solo en la prictica de los profesores,
sino en el apredizaje de los alumnos. No hay novedad auténtica del Colegio con
clases verbalistas —o sin clases—, con contenidos sin estructura, con ideas sin
anilisis, con acumulacién sin organizacién, con autoritarismo y verbalismo.

Ambas condiciones aparecen as{ en su interaccion inseparable: pensamos el
Colegio para su realizacion; lo pondremos en prictica para probar y alimentar la
reflexion que lo concibe.

Es pues, legitima necesidad de los profesores del Colegio la investigacion, para
cuya realizacion han existido hasta hace poco condiciones y organizacién sin am-
bicién ni perspectiva, constantemente amenazadas de paralisis por la complejidad
de sus procedimientos, desligados en conjunto de la vida de los Planteles y de sus
dificultades concretas.

Construir el Colegio exigird en el futuro un tipo de investigacion que, por fin,
ligue la practica de todos los dias con las teorias que puedan iluminarla, criticarla
y estructurarla. Investigacion no es desarraigo.

Ambas tareas fundamentales pueden descomponerse en multitud de acciones
particulares cuya lista hemos contemplado, completa o en fragmentos, con fre-
cuencia: definir enfoques de las materias, contenidos, objetivos, elaborar progra-
mas indicativos, elaborar materiales didacticos, definir formas de evaluacién, for-
mar profesores, evaluar su trabajo, etc. Su multiplicidad, si bien contribuye a ocul-
tar con tanta rama tan evidente bosque, no viene aqui sino a subrayar cuanto tra-
bajo —derivado— queda por hacer para el Colegio.

Veamos la segunda perspectiva. La cultura bésica es el centro de las concepcio-
nes académicas del Colegio. Excluye por definicion la repeticién, la formula, la
mera transmisién y aprendizaje mecénicos de contenidos. No es la cultura del
medio como herencia cerrada e inmévil, sino los procesos a través de los cuales,
inseparablemente, puede un sujeto acceder a sus conocimientos y valores, criti-
carlos y finalmente, en una sintesis personal, todo lo provisional que se quiera,
apropidrselos,

Se pone el acento asi no en los conocimientos en si, sino en las operaciones in-
telectuales a través de las cual- - se llega a ellos o, mejor quizd, en los conocimien-
tos como resultado de formas de trabajo por las que se adquieren. Estos procedi-
mientos de trabajo no se conciben como formulas de aplicacion universal, recetas,
sino especificamente ligados a la naturaleza del objeto que se quiere conocer, y a
la teoria que les da ubicacién y sentido y en relacion con ellas.
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Esta ensefianza tiene sus exigencias cuando se trata de definir al profesor que
debe hacerse cargo de ella. ;Como un simple repetidor de formulas o transmisor
de resimenes, capaz cuando mucho de dar por sentado, puede ensefiar a buscar,
a analizar, a criticar, a valorar?

No hay ensefianza de cultura bésica sin estudio constante, sin un camino propio
y personal de acercamiento a la ciencia, sin actualizaciéon. De otra manera los
procesos de apropiacion de la ciencia y de los valores se convierten inevitablemen-
te en meros esquemas que, por su fijeza, terminan por limitar y ser pronto inefica-
ces para captar racionalmente la complejidad en movimiento de lo real. No se en-
sefia entonces, se venda al alumno; lo que se ensefia, estorba. Conocer es un acto
de vida. No habra pues cultura bésica sin reflexion constante, sin estudio sin tér-
mino, sin actualizacidn, sin problema, sin bsqueda.

Si la empresa que la Universidad ha confiado al Colegio es de tales dimensiones,
una primera conclusién general aparece: no podremos darle cumplimiento, si care-
cemos de medios proporcionados y si somos incapaces de organizarlos en conjun-
to. De ahi, adelantandonos, la insuficiencia palmaria de las soluciones que se redu-
cen a proponer pequefias adecuaciones de un conjunto de normas, de estructuras
y de pricticas hasta ahora limitadas en resultados. Se podra asi mantener en semi-
funcionamiento los fragmentos de institucion que tenemos, nunca alcanzar su ple-
nitud innovadora.

III. Quién puede hacer el Colegio.

Hasta ahora hemos descrito la tarea en sus dimensiones esenciales. Examinemos
el sujeto que debe realizarla, es decir, no el sistema completo de responsabilidades
y poderes que intervienen necesariamente en toda actividad universitaria, sino los
que directamente deben llevarla a cabo. :

La respuesta es obvia: harin el Colegio quienes en la Universidad puedan inves-
tigar, reflexionar, ensefar. Sin entrar en precisiones y categorias estatutarias, po-
demos adelantar algunas precisiones.

En primer lugar quien pueda contribuir a la realizacion del Colegio, proyecto
Universitario novedoso y de su Bachillerato en particular, debe estar ligado a la
practica de la ensefianza intimamente: se trata de construir una institucion docen-
te.

Podria, en efecto, pensarse —con frecuencia y para asuntos particulares la tenta-
cién, por obvia y aparentemente simple y economica, resurge— en contratar a
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quienes la jerga llama técnicos y peritos en las distintas ciencias y en pedagogia. A
ellos competeria en efecto la concepcitén —el “disefio”, como se dice a veces— de
las instituciones educativas, de sus planes de estudio, de sus materias, de sus mé-
todos y de su tecnologia educativa. Como tal la solucién es notoriamente insufi-
ciente.

Nuestra institucién es —todavia— nueva. No existen peritos en CCH, sino a lo
més especialistas en las distintas ciencias, cuya formacién les permite, si se dan
condiciones suficientes, innovar, crear, contribuir a la creacién cientifica y didéc-
tica, de acuerdo con la estratégia del Colegio. Piénsese, como sintoma y simbolo,
en la inexistencia general de textos para nuestras materias. No leeremos el Colegio;
lo haremos.

Ahora bien, hasta ahora el Colegio existe en primera instancia en una préctica
no decantada ni evaluada, pero la tinica real: la de los profesores, larga de mas de
diez afios, considerados colectivamente. De ahi que, si peritos sirven para nuestros
fines, serd con la condiciéon de acercarse a lo que los profesores hacen como pro-
pio del Colegio. Es manifiesto cuinta ventaja tiene sobre un conocimiento de oi
das de las experiencia de otros, vivir la propia préctica y reflexionar sobre ella, De
ahi que los mejores peritos serdn los propios profesores, si a partir de lo que ya
saben hacer y hacen todos los dias, reciben los apoyos necesarios para construir
la teoria fundada de su préctica, obsequiando a las exigencias de un quehacer cien-
tifico sistematico.

La siguiente reflexion prolonga las consideraciones anteriores. Nadie en una ins-
tituciéon novedosa y por inventar posee apropiadamente todas las capacidades re-
queridas por ella. Buscar supone siempre un crecimiento del sujeto que busca.
Construir un sistema de ensefianza nuevo supone un largo esfuerzo en el que los
responsables de su invension se van formando. Es inevitable, por consiguiente, un
desfasamiento entre las capacidades actuales de los profesores del Colegio y el
proyecto mismo del Colegio en tanto que novedad. Esta distancia, sin embargo,
puede ser progresivamente eliminada o reducida y corresponde a la institucién
misma hacerse cargo de la formacion de sus constructores a lo largo de un proceso
de ajustes sucesivos, determinados por los elementos que van siendo definidos y
precisados. ,

Para que esto sea posible, se requiere en los miembros de la comunidad docente
del Colegio ciertos minimo previos que, si quisiéra ampliarse esta reflexion, po-
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arfan buscarse en el campo de los conocimientos y habilidades bésicas que trata-
mos de transmitir a los alumnos del Colcgio a lo largo de sus afios de aprendizaje:
capacidad de informarse, cierto habito de reflexion, conocimicnto de las estruc-
turas epistemologicas de las materias, curiosidad.

En conclusion: si queremos Colegio nuevo e innovador, no podremos prescindir
ni de la investigacion ni de la préctica, en manos fundamentalmente de profesores,
por definiciéon también en formacién —en invencion— constante.

IV. Profesores de Asignatura. Una contradiccion.

Profesores de asignatura son la inmensa mayoria de los profesores del Colegio.
En su campo se manifiesta, en relaciéon con las tareas innovadoras del Colegio, una
contradiccion grave y bien conocida.

Por una parte, los profesores de asignatura son imprescindibles, precisamente
porque es en el salon de clases donde el Bachillerato del Colegio se hace actos. De
ahi que predominantemente sea en ellos donde recide la experiencia historica del
Colegio. Incluso en la hipotesis de una cobertura total de las plazas de Comple-
mentacién y de PCEMS actualmente existentes, el grueso de las clases que se im-
partirdn en el Colegio (70 % ), seguiré siendo responsabilidad de Profesores de
asignatura.

Ahora bien, segundo elemento de la contradiccién, la mayoria de los profesores
de asignatura suelen tener dificultades para participar en la invencién del Colegio,
ya que las cargas de trabajo, las tareas complementarias minimas que las clases les
imponen, que el EPA prevee y serian contractualmente exigibles, y la necesidad
generalizada de un segundo empleo hacen su intervencion eficaz practicamente
improbable.

No existe en la actualidad una estructura académica que recoja sus experiencias,
los informe y forme, coordine la ejecucién del proyecto y de cauces a una partici-
pacion adecuada. Mientras este déficit no sea a su vez colmado, serd vano el
esfuerzo por innovar en el Colegio.

En los profesores de asignatura la profesionalizacion adquiere su verdadera di-
mension y se revela de alcance universal: quien dedica su tiempo a la ensefianza,
debe ser un ‘profesional de la misma; olvidarlo en nombre de una carrera académi-
ca, sobre todo tan patéticamente limitada como la nuestra, es un acto de miopia
de graves consecuencias.
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Es necesario, pues, siempre en la perspectiva de un Colegio dejado a sus propias
fuerzas actuales, inventar formas de trabajo que permitan la profesionalizacion
conjunta del profesorado del Colegio.

Una primera forma se refiere a reuniones académicas de los profesores de cada
asignatura o conjunto de ellas por Plantel. Sus objetivos seran: revisar y evaluar
el trabajo del afio anterior en sus materias, planear los contenidos y las actividades
para el afio siguiente, determinar las tareas de apoyo que deben emprenderse para
el mejoramiento de la ensefianza, buscar los auxilios externos requeridos para re-
solver problemas que los conocimientos del conjunto de profesores no aciertan a
resolver satisfactoriamente.

A partir de las tareas de apoyo que se propongan en estas sesiones, por una par-
te, se elaboraran los proyectos de Complementacién Académica y de PCEMS vy,
por otra, la Direccién del Plantel podra encargar, si es necesario, trabajo por obra
determinada en uso de las facultades que le competen.

Si se aprende haciendo, si se accede a nuevos conocimientos a partir del analisis
de problemas reales, no habrd mejor camino para la formacién de profesores del
Colegio que la aplicacién a su experiencia docente de los mismos principios que
decimos seguir en la ensefianza de los alumnos. Por ello la sensacion de retroceso
hacia zonas infantiles que causan a muchos profesores los cursos que acostumbra-
damente se les ofrecen. Por eso la necesidad de partir de los problemas especificos
de la experiencia docente de cada materia para los planes de formacioén del profe-
sorado. La forma tipica de la docencia y la formaci6én de profesores del Colegio
no seria el curso o la conferencia magistral, sino la asesoria.

Estas sesiones se celebrarin en los turnos respectivos, en vacaciones, y seran
libres y pagadas Gnicamente a quienes asistan. Ejemplos de otras instituciones
Universitarias que pagan incluso por asistir a cursos, hacen este postulado
socialmente justificable.

Se puede pensar en distintas amplitudes de estas sesiones de planeacion: una
vez por aio o una vez por semestre, una vez por ano con duracion de 20 horas y
una sesion reducida por semestre, para todos los profesores de cada asignatura o
solamente los que tengan més de quince o veinte horas, etc.

En ellas participaran de parte de las autoridades del Plantel quienes juzguen ne-
cesario, y profesores invitados de Facultades o de otros Planteles quienes fungiran
como tutores y comentaristas de las discusiones.

De esta manera —en espera de otras soluciones mas profundas sin estructuras
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que impliquen modificaciones de horarios para hacer coincidir en tiempos de cla-
ses grupos de profesores, se asegura, por una parte, una unificaciéon basica del
trabajo de muchos de ellos, por otra. a partir de las necesidades descubiertas entre
todos, una formacion y una actualizacién donde sentidamente el profesorado lo
requiere, y finalmente la conexion entre nuestro incipiente aparato de reflexion
(PCA y PCEMS) y la mayoria de los profesores de cuya docencia depende la rea-
lidad del Colegio en altima instancia.

Un segundo elemento debe integrarse a esta estructura de trabajo. Hasta ahora
los proyectos de Complementacion o de PCEMS han sido rigurosamente indivi-
duales e individualistas: el profesor emprende lo que le conviene y a sus riesgos.
No responde este enfoque a las mejores posibilidades de un proyecto de las di-
mensiones y de la complejidad del Colegio, necesitado de una investigacion vasta
y provisto con recursos reducidos.

Se hace necesario agrupar a los profesores por asignatura o por conjunto de
asignatura, segiin cada caso, en equipos de trabajo encabezados por profesores res-
ponsables con el nombramiento académico correspondiente.

Estos profesores tendrin funciones tales como recoger las solicitudes de las se-
siones generales de los profesores de las asignaturas, proponer un plan de accién
elaborado en conjunto por los Profesores de Complementaci6n de su equipo, por
supuesto con tareas personales claramente determinadas y de las cuales cada quien
responde por si mismo, asesorar la produccion correspondiente, ser origen de for-
macién y de iniciativas para el buen funcionamiento del conjunto, etc. Se debe
evitar cuidadosamente conferirles cualquier responsabilidad administrativa.

De esta manera en la prictica del Colegio, por una parte, se satisfaré una con-
dicién bésica del trabajo cientifico moderno, obra mucho mas de conjuntos que
de individuos aislados; por otra parte, se recojerd un valor, el del trabajo' comuni-
tario, estimado por los profesores del Colegio y de larga tradicién entre nosotros,
y finalmente una versién real y no meramente formal de lo que la Universidad re-
conoce en principio —y muchas Universidades practican— al determinar la existen-
cia de profesores titulares de citedra y de asociados a su trabajo, agrupados en
departamentos a los que pertenecen todos los profesores que ensefian las mismas
materias. No se trata de copiar tales formas concretas y administrativas, sino de
retomar los valores de fondo y de encontrarles formas propias en el Colegio.

V. Tesis para definir la organizacién académica del Bachillerato del Colegio.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores, resumo en forma de tesis
los principales elementos que deben en primera instancia ser tomados en
cuenta para una fundacién, coherente con las perspectivas del Colegio, de la or-
ganizacion académica y de la profesionalizacion y de la carrera académica que la
encarna de manera privilegiada, pero no exclusiva.

1. La carrera académica es condicién del funcionamiento y dei avance acadé-
mico del Bachillerato del Colegio e incluye como componentes esenciales a) la
formacién cientifica de los profesores y su competencia pedagégica, b) procedi-
miento de reconocimiento institucional de sus aportaciones académicas, y ¢) con-
diciones de trabajo satisfactorias.

A. CONDICIONES ORGANIZATIVAS.

2. Se requieren alternativas de carrera académica suficientemente largas y es-
tructurales, de manera que los profesores cuenten con perspectivas solidas de desa-
rrollo personal, académico y econémico.

3. Hay que definir la articulacién de los elementos de carrera académica actual-
mente existentes, en particular entre Complementacién y PCEMS A, para que los
profesores cuenten con expectativas seguras que los muevan a su trabajo y mejora-
miento. Estas perspectivas deben ser definidas en sus aspectos formales (requisi-
tos) y también como compromiso que la institucién asume para su desarrollo aca-
démico (plan de incremento de plazas nuevas).

4. La situacién de los profesores de carrera debe ser estable sin sujecion a incer-
tidumbres anuales, supuestos el ingreso por concurso abierto segin lo establecido
en el EPA y el cumplimiento de sus obligaciones. En Complementacién Académi-
ca debe aplicarse este principio.

5. Las cargas de trabajo de Complementacién Académica deben revisarse, sin
detrimento de las posibilidades de desarrollo académico de los profesores.

6. El Colegio debe ofrecer a los profesores de asignatura posibilidades reales de
profesionalizacién, concretamente de formacién y de participaciéon académica, de
manera que la contribuci6n de esta categorfa académica, seguramente imprescindi-
ble en los proximos afios, encuentre cauces apropiados.

7. Las condiciones econdmicas de la carrera académica deben ser suficientes pa-
ra que los profesores se dediquen al Colegio con exclusividad.

B. CONCEPCIONES ACADEMICAS.
8. Corresponde a los consejos académicos por area fijar la politica de desarrollo
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académico de cada drea y sus planes de trabajo anuales en los que se incluyen en.
tre otros las actividades de los profesores de Complementacion y PCEMS y los
cursos de formacion.

9. No hay posibilidades de trabajo eficaz de los Consejos Académicos, si las
Areas, en tanto que cuerpos colegiados de profesores, no cuentan con la organi-
zacién y las condiciones materiales, en particular en sus coordinaciones, para ana-
lizar los problemas que se discuten en los Consejos, opinar a través de sus repre-
sentantes y colaborar a la realizacién de las decisiones tomadas para el conjunto
de la docencia del Area en los cinco Planteles.

10. Se concebird la carrera académica de los profesores como un proceso de
formaci6n continua de caracteristicas semejantes a la formacion del Colegio debe
proporcionar a los alumnos, es decir, se hara énfasis en el proceso de investigacion,
de formulacién de problemas, de biisqueda de soluciones, etc. También los profe-
sores aprederin haciendo y a hacer y serin considerados como personas responsa-
bles, libres, creativas. Para ello debemos crear un ambiente de seriedad, de
exigencias de superacion, impregnado de intereses académicos.

11. Se daré preferencia a los valores académicos sobre los meros controles en la
evaluacion del trabajo de los profesores. Capacidad de informarse, razonar, inno-
var, crear, producir, son valores mas auténticos y ttiles para nuestra institucion
que la simple verificaci6én formal.

12. La evaluacién necesaria garantiza la seriedad del compromiso mutuo entre
el profesor y la institucién; debe, por consiguiente, desarrollarse con plena obje-
tividad y tender a la motivaci6n y a la formacién.

13. El prestigio académico es un elemento indispensable de la carrera académi-
ca. La institucion recibe fuerza y posibilidades de desarrollo de la imagen acadé-
mica legitima de sus profesores. En particular debe incrementarse la posibilidad de
publicar y de participar en los debates nacionales que tocan a cada Area y especia-
lidad, mediante el apoyo sistemdtico a la presentacion de trabajos en Congresos y
eventos semejantes y el intercambio con otras instituciones.

14. El Colegio debe establecer reglas de reconocimiento institucional, de mane-
ra que los méritos académicos obtengan sus correspondientes avances académicos,
economicos y de prestigio.

15. Debeh reiniciarse cursos de integracion para nuevos profesores; los cursos
que se ofrecen, segin planes elaborados por los Consejos Académicos, deben estar
organicamente concebidos, respetar los principios pedagogicos propios del Cole-
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gio, e integrarse en especializaciones y maestrias en docencia.

16. Se cuidari la vinculaciéon académica y la colaboracién de los profesores de
Carrera y Complementacién con los profesores de asignatura. Un instrumento
privilegiado de esta meta es la celebracién periédica de seminarios por Area y
Plantel para revisar la actividad académica previa, determinar las necesidades futu-
ras y programar las actividades de conjunto.

17. La produccién académica del profesorado de carrera se ligard a la practica
de la docencia. En esta se originan necesidades y se aplican y evaltan las aporta-
ciones encontradas,

18. Se favoreceri el trabajo en equipo, sin detrimento de la determinacién de
las responsabilidades personales de cada profesor participante.

19. Se favoreceri el establecimiento y desarrollo de un sistema de trabajo en el
que profesores tutores o titulares tengan bajo su responsabilidad, exclusivamente
académica, la coordinacién de los trabajos de conjunto de profesores complemen-
tados o de carrera que trabajan en materias afines.

C. ACTIVIDADES.

20. Se daré particular importancia a la revision sistemitica de la préctica de los
profesores. En particulay cada profesor, al menos en su ingreso a Complementa-
cién o PCEMS, podra concebir su primer proyecto de trabajo como una reflexién
sobre su docencia previa: evolucion de sus programas, presupuestos de los mismos,
problemas encontrados, critica de las soluciones intentadas, proposiciones genera-
lizables, etc.

21. Se fomentaré la reflexion e investigacion de los profesores sobre el Colegio
mismo, en particular, sobre el itinerario intelectual de las 4reas o asignaturas, so-
bre sus presupuestos epistemologicos, los contenidos de la ensefianza, su actuali-
dad y enfoques, etc.

22. Se desarrollarin investigaciones en torno a la constituciéon de una pedagogia
apropiada a un bachillerato de cultura bdsica, masivo, formativo, en un pais de
graves carencias como el nuestro.

23. Se favorecera también la actualizacion en las distintas materias y su traduc-
cion operativa para la docencia.

24. Parece conveniente que la produccion de material de uso ordinario se enco-
mienda sobre todo a los Profesores que desarrollan trabajos de Complementacion
Académica u obra determinada.
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CONCLUSION.

No podemos engafiarnos. Es conocido —repetido por ejemplo en la Hipétesis
del por qué y del para qué del Bachillerato— que la educacién tiende a la repro-
duccion de ideologia. ‘‘Quien administra el poder, necesita perpetuar la clase a la
que pertenece con los menores riesgos. Una educacion abierta, institucionalmente
dispuesta a renovar y a renovarse, es una educacion riesgosa por los fermentos que
puede suscitar, costosa por los caminos infructuosos que puede recorrer sin resul-
tado. Que el non liquet forme parte de la ciencia, que el error sea mas rico en en-
sefianzas que la repeticiéon de un esquema, es algo que se puede permitir saber
(pero con juicio) a minorias selectas, filbsofos, hombres de ciencia, artistas, inte-
lectuales. Pero no a la comunidad de ciudadanos™.*

Precisamente el Colegio quiere ser innovador, renovar y renovarse, Para eso lo
cre6 la Universidad ;Cudles son nuestras previsibles perspectivas?.

La pregunta merece un andlisis detallado que vale la pena hacer, hoy, en 1981,
ante presagios y proyectos externos a la Universidad que, precisamente por no
carecer de justificacion, resultan més ominosos. )

Por de pronto adelanto una consideracién general: no es tiempo de ilusiones
perdidas ni de nuevos mitos, sino de accién adulta, de claravidencia, de lengua-
je abierto sin restricciones; es tiempo de unidad interior, sin exclusivas, de todos
aquellos que conciben el Colegio predominantemente como un proyecto aca-
démico, sin los vetos que todos podemos ejercer y que tanto han erosionado nues-
tras posibilidades de desarrollo, su pena, si no logramos una unidad activa minima,
de ver llegar la irreversible conversion de un proyecto amplio, nacional y distinto,
en un bachillerato de exigua minorfa (menos del 3 % de los estudiantes de ba-
chillerato hacia fin de siglo). Unicamente nuestra especificidad y un valor aca-
démico indudable podran salvarnos de la insignificancia.

José Bazdn Levy .
Plantel Naucalpan

* DE MAURO, T. “II plurilinguismo” en La lingua italiana oggi: un problema scolastico e sociale, 1977,
Bologna, IT Mulino, p. 115.
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|nl'roducci6n RESENAS Y

DOCUMENTOS

Cuadernos del Colegio publica hoy una seccion particularmente copiosa de
“Resefias y Documentos™, con la intencién de dar no un panorama completo de la
sucesiva reflexion del Colegio sobre el tema de la profesionalizacién, pero si al
menos muestras variadas de las diferentes ideas que han ido surgiendo y discu-
tiéndose entre nosotros.

Rescatar del olvido temas que resultan ya inactuales, tiene la pretension de
suscitar un andlisis y una evaluacion que las tomas de posicion del momento en
que aparecieron, a veces llenas de pasiéon y de intereses circunstanciales, no siem-
pre permitieron,

Aprender de nuestro pasado, discernir las raices de errores o conformar la jus-
teza de las perspectivas asumidas antes, son medios de dirigir con mayor objetivi-
dad nuestra accion presente.
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PROYECTO DE REESTRUCTURACION
DE LA ACADEMIA PRESENTADO
POR EL GRUPO DE LECTURA.

El proyecto de reestructuracion tiene su fundamento en los siguientes puntos:

— profesionalizacion de TODOS los profesores.

— homogeneidad en el trabajo de Area.

— desburocratizacion.

Tomando en cuenta los aspectos anteriores proponemos:

1.— Que todos los profesores de Area sean de tiempo completo (40 horas) o de
medio tiempo (20 horas), con la siguiente distribucion en sus horas de tra-
bajo:

T.C. =40 20 salon de clase
10 funcion profesor-individual
10 funcion profesor-equipo.

M.T. =20 10 salén de clase
4 funcion profesor-individual
6 funcibn profesor-equipo.

Funcion profesor individual. Estas horas estardn dedicadas a las actividades que
los profesores realizan antes v después de sus clases. a partir de las actividades desa-
rrolladas dentro del salon de clase.

— seleccionar material de clase
buscar textos
hacer ejercicios
analizar textos
adecuar textos y ejercicios a los objetivos
— leer, corregir, calificar, registrar: ejercicios, examenes, trabajos, etc.

— proponer actividades que corrijan los defectos identificados.

|
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— presentar programa por semestre a los alumnos, incluyendo los siguientes
aspectos:
— nitmero de calificaciones: criterio global de calificacion.
— nimero de trabajos, exdmenes, actividades. Protocolos para evaluar los
aspeclos anteriores.
— modificar, ajustar en plan propuesto a las necesidades del grupo.
desarrollar lo propuesto en el plan.
entregar trabajos y calificaciones en el tiempo previsto.
- ETC.

Funcion profesor equipo.

— Delimitar objetivos
— verificacion semestral de niveles que se cumplen
— modificaciones de acuerdo con los resultados obtenidos

— Presentar contenidos

— Estructurar trabajo de seminarios (en la primera fase se recomienda que el
contenido de los seminarios se fije a partir de las necesidades planteadas en la
revision de los objetivos).

— Planear el trabajo interdisciplinario.

— Delimitar los trabajos de investigacion necesarios para el desarrollo de la ma-
teria semestre.

— Elaborar exdmenes, guias, asesorias; evaluar sus resultados, modificar y me-
jorar.

— Protocolo de evaluacion para los profesores que incluyan objetivos y conteni-
dos por materia semestre.

— Encuestas y entrevistas con losalumnos (sistema de atencion para los alumnos
de acuerdo al semestre-materia).

— Presentar a la direccion los esquemas de horario necesarios al desarrollo del
trabajo equipo.

— Elaborar presupuesto por materia.

— Preparar bibliografia por materia semestre.

— Reuisar bibliotecas y solicitar libros de acuerdo a las actividades planeadas.

— Elaborar material diddctico.

—Evaluacion dentro del equipo.

NOTAS: Los equipos deberdin presentar resultados semestralmente. Los profeso-
res de TC deberdn participar obligatoriamente en 6 horas de trabajo en semina-
rio, los de MT 4 horas. Todos los profesores del Area deberdn pertenecer a un
equipo.
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2.— La organizacion de los equipos serd de la siguiente forma:

COORDINACION
| l |
TL 1 TR I cc
| | ]
TL I TR II TEG
| I I
TL I TR Il L
| | |
TL IV TR IV ¢
I
DA

Para la coordinacion se proponen jefes de materia; serdan también profesores de
TC con lu siguiente distribucion en sus horas de trabajo.
Coordinadores de materio— 10 salon de clase
5 funcion profesor individual
10 funcion profesor equipo
15 coordinacion de materia.

3.— Se propone que exista un jefe administrativo (no profesor) que se encargue
de todos los trabajos burocrdticos del Area (memoranda, actas, nombra-
mientos, etc. ).

4.— Se propone que existan 1 secretarias.

2 para atencion a los alumnos
2 para el trabajo surgido de la actividad en equipo.

En cuanto a la coordinacion, no hubo consenso en el nimero de coordinadores

de materia: por lo tanto se presentan las dos proposiciones.
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1) Que existan tres coordinadores de malcria (TL, TR y materias de tercer aiio).
La fundamentacion de esta proposicion vs la siguiente:
— necesidad de homogeneidad en el trabajo (turnos 01-02-03-04).
Por lo anterior se propone el siguiente horario de trabajo:
9-13 Hrs.
16-20 Hrs.
2) Que existen 6 coordinadores de materia: dos por TL, 2 por TR, 2 por mauterias
de tercer afio. El horario del coordindor serd por turnos, entendiéndose que un
coordinador trabajard en los turnos 01-02 y otro cu los turnos 03 y 04,

Lectura. Talleres Naucalpan
1973.
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Proposicion

del area de talleres

para la reestructuracion

de las academias.

1.

OBJETIVOS DE UNA REESTRUCTURACION
Los objetivos que hacen urgente la reestructuracion de las Academias parecen
reductibles a los siguientes capitulos:

Renovacion

El colegio ha sido concebido desde sus origenes (lease, de nuevo, la Exposi-
cion de motivos presentada al Consejo Universitario, Gaceta Amarilla) como
un érgano de renovacién de la Universidad en lo académico y en lo administra-
tivo. Esta caracteristica esencial del proyecto del C.C.H. se vuelve imposible
sin un sistema qué capacite a su profesorado y lo actualice continuamente en
el campo de sus especialidades.

Sistematizacion

Si el Colegio es 6rgano de renovacion del trabajo universitario, no podré cum-
plir con su cometido sin una organizaciéon que permita proponer proyectos,
aplicarlos, evaluarlo, modificarlos. Dicho de otro modo, la tnica posibilidad
de realizar seriamente esta tarea consiste en concebir el Colegio como un gran
experimento cuyas variables se controlan sistematicamente, para formular hi-
potesis, verificarlas y crear nuevos modelos de trabajo.
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Interdisciplinariedad

Uno de los aspectos originales del Colegio es su tendencia a hacer colaborar
a especialistas de distintos campos en la cluboracion y ejecucion de proyec-
tos académicos (Gaceta Amarilla). Es claro para todos, que muy poco se ha
hecho. Al menos en el nivel de la Unidad de Bachillerato, resulta practicamen-
te imposible una verdadera reflexion colectiva sobre el método cientifico y sus
aplicaciones a los distintos aspectos de un mismo problema, asi como la pro-
gramacion coordinada de las clases de las distintas materias que se dan a un
mismo grupo.

Participacion

Si se toma en serio que el Colegio, al menos en la Unidad de Bachillerato, trata
de utilizar un método de trabajo docente activo y de favorecer el desarrollo de
algunos que participen en la solucion de los problemas del medio, escolar o
no, que los rodea, seria incoherente no apoyar formas de participacién organi-
zada de los profesores en la solucion de los problemas de su labor académica,

Funcionalidad

La estructura actual de las coordinaciones de Area es obsoleta e impractica: el
nimero de profesores, de materias impartidas y de alumnos atendidos, ha cre-
cido considerablemente. Dos personas, una para el turno matutino y otra para
el vespertino, son, a ojos vistos, insuficientes para resolver los problemas, nu-
merosos y variados, que se presentan.

CONCEPCION BASICA Y OBJETIVOS DE LOS SEMINARIOS

1 La organizacion basica del Area es el Seminario de materia o grupo de ma-
teria o grupo de materias afines,

2 Todo profesor, para pertenecer al Area y, por consiguiente, para trabajar
en el Colegio de Ciencias y Humanidades, debe formar parte de un Semi-
nario y su participacién en él constituye una parte esencial de su contrato
de trabajo. :

3 Los objetivos permanentes de los Seminarios son:

1. Revisar continuamente los programas de las materias correspondientes y
proponer las modificaciones pertinentes, de acuerdo con las Normas de
Aplicacion del Plan de Estudios de la Unidad Académica del Ciclo Ba-



chillerato.

2. Homogeneizar y actualizar los conocimientos de sus miembros en las
materias que imparten.

3. Mcjorar el dominio que tienen los profcsores, del método de trabajo
cientifico propio del Arca.

4. Mcjorar la formacion y la practica didictica de los profesores.

5. Unificar el trabajo docente en lo que se refiere a métodos y procedi-
mientos diddcticos, principalmente de evaluacion,

6. Sistematizar cl trabajo docente por medio de la recoleccion y andlisis de
datos.

7. Realizar las investigaciones de apoyo necesarias para el trabajo anterior.

3. DE LOS MIEMBROS DE LOS SEMINARIOS

1. Todos los profesores del Area tienen el derecho y la obligacién de pertene-
cer a un Seminario en una de las materias que imparten. Se procurara va-
riar periddicamente la materia elegida.

2. Los profesores de la Unidad de Bachillerato seran preferiblemente de me-
dio tiempo y de tiempo completo y la distribucién de su horario puede
seguir, de acuerdo con las necesidades de cada Area, un modelo en el que
se dedique aproximadamente un 30 por ciento del tiempo al trabajo de
Seminario, individual o de grupo.

3. Para la determinacion académico-administrativa de los tiempos completos
o medios tiempos, se puede optar por

1. Profesores de Asignatura, A o B, de

Tiempo completo Medio tiempo
30 horas 20 horas
40 horas 20 horas

2. Profesores de carrera, asociados A o B,
de medio tiempo o tiempo completo.

Las ventajas o desventajas de cada una de estas soluciones merecen un anili-
sis detallado, en el que deben entrar los aspectos siguientes:
1. Funcionalidad académica
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2.
3.
4.

Posibilidad de promocion académica

Nivel econémico de los profesores.

Los profesores de tiempo completo seguiran estrictamente las reglas de
exclusividad establecidas por la UNAM.

4. ATRIBUCIONES DE LOS SEMINARIOS

1

wn

Establecer reglamentos para su funcionamiento interno de acuerdo con
los modelos basicos del Area.

Decidir sobre la distribucion de tareas entre sus miembros, de acuerdo
con procedimientos de Area.

Decidir sobre aumentos de horas a través de la evaluacion académica de
sus miembros, segin los lineamientos generales del Area.

Decidir en primera instancia en los conflictos entre grupos de profeso-
res, una vez agotadas las mediaciones del coordinador del Seminario.

. Elegir al Coordinador de Seminario.
. Aplicar programas de docencia, de acuerdo con lineamientos generales

establecidos por las Academias del Area de los cinco Planteles.

5. ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA DE AREA.
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Decidir sobre el modelo basico, las funciones de los seminarios y sus
reglas generales de acuerdo con las otras Academias del Plantel.

. Establecer criterios para distribucion de tareas entre miembros de un

Seminario.

. Establecer criterios generales para la evaluacion del personal docente del

Area,

. Establecer criterios para aumentos de horas.
. Establecer criterios académicos para remocion del personal
. Constituirse en la Gltima instancia del Area para la solucién de conflic-

tos entre profesores o entre profesores y alumnos.

. Velar por el cumplimiento de las decisiones establecidas,

Talleres Naucalpan
1974



Algunas notas acerca de

la reestructuracion administrativo
académica de la unidad del
bachillerato, a propésito del tema

’Reestructuracion de Academias”’’.

—ANTECEDENTES-

I.  En mi opinion, son tres tipos de motivaciones las que han dado lugar dentro
del CCH al planteamicnto acerca de ‘REESTRUCTURACION DE \CADE-
MIAS”.

a) Un planteamiento laboral que caricaturizado sc podria fijar en el siguicnte
silogismo.

M: [Es necesario que en el CCH haya profesores por tiempo, (asi lo exige,
la cantidad y calidad del trabajo: asi como nuestra actual situacion
laboral),

m: Fs asi que en ¢l CCH los profesores por tiempo son los coordinadores

c: Luecgo es necesario que se aumente el numero de coordinadores. lo
que pide una reestructuracion.

La invalidez logica del silogismo (identidad material por identidad
formal en la menor) no implica invalidez de los puntos incluidos en ¢l
plantco.

b) Un plantcamiento funcional: patentemente. a tres anos de la creacion de

los planteles, es imposible que un aparato administrativo-académico que e
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IV.

VI
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reduce a una persona por la manana y una por la tarde por arca-academia.
pueda responder a las necesidades administrativas, académicas y politicas
que la universidad, como institucion y las academias, como grupos de pro-
fesores tienen en la actualidad. Sobre ¢l punto hay mucho escrito.
¢) Un plantcamiento politico, en el mejor sentido de la palabra: Ha sido de
facto el CCH un factor innovador de la UNAM y de la educacion superior
en México, y parcce oportuno desarrollar formas de participacion en las
decisiones de los diversos grupos de la llamasda ‘comunidad universitaria’,
A la fecha, los proyectos de REESTRUCTURACION nacidos en el seno de
unas u otras academias, tanto los que a la fecha se realizan aunque sca de mo-
do experimental (Experimentales del Sur, Matematicas o Historia de Valle-
jo. . .) como los que ain no han cugjado, suclen nacer de un intento particu-
lar de una academia que responde a sus propias necesidades o intereses, y se
han visto mezclados con frecuencia con el problema de horas liberadas par-
ticularmente en Naucalpan. Hay algunos intentos globalizantes como el del
Colegio de profesores de Azcapotzalco.
Estos intentos pueden reducirse fundamentalmente a dos modclos basicos:
el que crea comisiones para las diversas funciones: administrativa, politica,
académica, extension sindical, etc. . . y el que divide a la totalidad de los
maestros en sub-drcas segan materias afines. En uno y otro modelo se plan-
tean variantes acerca de si ha de haber o no un coordinador central, sobre el
niimero de horas dedicadas a la docencia. cte. . .
En gencral, salvo ¢l caso de¢ Experimentales del Sur s vuclve a imponer la
necesidad de alguna especie de coordinador central. Sin embargo, ¢l pensa
miento mas generalizado cs que ese coordinador, asi como otros tomisiona-
dos. no sobrepasen las 30 h.s.m. que son tope para cl profesor dedicado a
la docencia, y que todos los nombramientos sean de igual calidad y como
personal docente.,
Hasta la fecha en situaciones de inseguridad sobre las politicas universitarias
accrca del CCH, en situacion de cansancio de muchas de las personas mas ac-
tivas de las academias, ante la necesidad. inclusive, de Banderas de lucha, la
palabra, REESTRUCTURACION ha venido a cobrar un valor magico y a di-
ficultar el acercamiento a los diversos problemas que se cubren con ella.
Picnso que es ¢l momento dadas las circunstancias cnunciadas y los nuevos



nombramientos tanto en la Unidad del Bachillerato como en la Coordina-
cion de plantear estos puntos con-miras a una solucion unitaria. Propongo
por ello un modelo o esquema general, y paso a fundamentarlo:

~-PROPOSICION-

Todo profesor de base del Colegio tendra el derecho y la obligacion de par-
ticipar semanalmente en una reuniéon de una hora (pagada) con profesores
que imparten la misma materia.

a) Estas reuniones se celebrarin en hora y lugar fijo, por grupos de alrededor
de 8 a 10 maestros.

b) La hora y lugar se fijarin de comin acuerdo, habida cuenta de las posibili-
dades de horario.

¢) Tendran como finalidad especifica el intercambiar experiencias sobre la
docencia, intercambiar informacion, analizar situaciones concretas de tipo
académico dentro del area-plantel-materia, etc.

d) Dos inasistencias injustficadas a estas reuniones producirin de inmediato
la suspension del pago de esa hora al profesor faltista.

e) Las demads inasistencias a estas reuniones obligatorias serian sancionadas
por las diversas academias segiin sus propios acuerdos: diferencias en los
‘cuasiescalofones’ disminuciéon de horas en otros semestres, censuras, etc.

En cada academia se comisionaran 8 profesores por 30 h.s.m. (4 en la mafia-

na y 4 en la tarde) en la situacion y con las condiciones siguientes (por co-

modidad los llamaré subcoordinadores):

a) Dedicaran a la docencia en grupos regulares alrededor de 10 h.é.m.

b) Coordinaran las reuniones semanales de los subgrupos de profesores sefia-
lados en (L) y, de acuerdo con la academia, controlarin la asistencia (vis-
tas las cantidades de maestros y las materias afines, esta actividad llevara
1 a 3 horas por semana a cada subcoordinador)

¢) Se reunirdn semanalmente con los subcoordinadores y los coordinadores
de la propia academia, para conferir los problemas comunes, y funciona-
ran de esta manera como consejo de coordinacién del area (esta actividad
llevara aproximadamente de 1 a 3 horas)

d) Se reunirdn semanalmente con los subcoordinadores de la materia afin
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en los otros Planteles, estableciendo asi una comisién central de progra-
mas por materia, coordinada por la Secretaria Academica de la Unidad
Académica del Bachillerato (Esta actividad llevara incluyendo el estudio,
traslado, etc, sin incluir la consulta a la base que se computa en el apar-
tado b de este niimero 2, un niimero de horas del orden de 10)

e) En colaboracion con el coordinador y los profesores prestardn a los alum-
nos y maestros servicios de mediacion o asesoria en los inevitables conflic-
tos o asuntos que se presentan cada dia.

En cada academia se comisionardn dos profesores de 30 h.s.m. (uno por la

mafiana y otro por la tarde, a los que llamaré coordinadores), para las funcio-

nes y en las condiciones siguientes:

a) Dedicarédn a la docencia en grupos regulares de tres a 10 h.s.m.

b) Se reuniran con los subcoordinadores de su academia para tratar los pun-
tos generales (ver arriba el apartado 2.c.) (1 23 h.s.m.)

c¢) Se reunirdn al menos semanalmente con los coordinadores de las demas
academias del Plantel y con personal de la direccién para tratar los aspec-
tos de interés general acerca de las marchas administrativa, académica y
politica del mismo; formando asi una especie de consejo general del Plan-
tel. (Esta actividad llevarad aproximadamente de 2 a 5 h.s.m) (A la larga, a
este consejo podrén participar representanciones legitimas de empleados y

alumnos.
d) Serén ante las autoridades, los alumnos y los profesores los representantes

naturales ordinarios de las academias.

e) En colaboracién con los subcoordinadores de su propia academia presta-
rédn a los maestros y alumnos servicios de mediacion y asesorfa, y de comu-
nicacion.

De las reuniones de la comisién académica central, de los consejos de coordi-

nacién y de las reuniones de coordinadores, se pasaran breves informes por

escrito a las bases respectivas.

Las personas nombradas como subcordinadores o coordinadores son manda-

tarios de sus bases y tendrén tanta autoridad decisoria cuanta éstas les confie-

ran.

La designacién de los coordinadores y subcordinadores serd por eleccién

directa y universal de sus respectivas bases (la academia, para el coordinador;

los profesores de materias afines para los subcoordinadores), por mayoria
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II.

simple de la mitad mis uno. Los nombramientos serin ordinariamente por
un afio, que coincidiré con el afio escolar.

Todas estas comisiones de coordinacion o subcordinacion pueden ser retira-
das por la base respectiva en cualquier momento, siempre y cuando para ello
haya un acuerdo mayoritario del 66 por ciento de los miembros. En caso de
remocion, por mayoria de la mitad més uno, se podréa proceder a nombrar un
nuevo comisionado que terminara interinamente el periodo.

Los profesores electos a cualquier de estas comisiones podran ser reelectos
para un nuevo perfodo de un afio.

Los nombramientos de todos estos profesores seran por el total de horas per-
mitido y inicamente como profesores. Todos estos nombramientos son do-
centes,

Para atender a necesidades o a proyectos particulares, se estableceran contra-
tos contratos concretos por obra entre las autoridades universitarias (Direc-
ciéon de la UAB o de algun Plantel y los profesores (individualmente o por
academias). En caso de que estos proyectos sean originados en las academias,
éstas deberdn aprobarlos; antes de que se establezca el contrato con la Uni-
versidad deberdn quedar abiertos a concursos entre los profesores, en calen-
darios razonables.

- FUNDAMENTACTIO N-

Presentar un modelo basico —si bien flexible— trata de contemplar no sblo
las situaciones o intereses particulares de una academia, sino algunas de las
necesidades generales de la Unidad Académica del Bachillerato y de los pro-
fesores de la misma en su generalidad.

El proyecto presentado, al distinguir las necesidades académicas (més o me-
nos comunes o materias iguales en los diversos Planteles) de las necesidades
administrativas y/o politicas (mds o menos comunes a las diversas academias
de un mismo Plantel) viene a recoger no sélo los aspectos mas positivos de
los dos modelos basicos a que pueden reducirse las proposiciones de las aca-
demias, sino que responde a otro tipo de necesidades generales, como son la
solucién comiin al problema de falta de programas unificados o la participa-
cion real y representativa de los profesores en el andlisis y solucion de proble-
mas generales de un Plantel.
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El proyecto conserva la necesaria flexibilidad: los ocho subcordinadores se
podran designar segiin las circunstancias de cada academia y el namero de
maestros en cada materia; las horas de las reuniones de los profesores se po-
dréan fijar segin las posibilidades reales de horarios de pequefios grupos de
ellos; los nombramientos se podran cambiar con cierta facilidad sin necesidad
de acudir a complicados procesos administrativos; se podra dar paso al desa-
rrollo de proyectos urgentes o particulares, siempre y cuando sean de verda-
dera necesidad o interés; etc.

Por otra parte, garantiza suficientemente las formas de control indispensable
y de participacion tanto de la Universidad como institucion y de sus autori-
dades, como de los profesores y de sus academias en control de los trabajos
que se realicen para bien del CCH: Las diversas formas de comision, asi como
las reuniones semanales previstas en todos los niveles (profesores, subcoordi-
nadores, coordinadores, etc.) tienen especificadas suficientemente sus funcio-
nes y la forma de manifestar el cumplimiento de ellas; los procesos de
designacion, remocion y/o control de los comisionarios esta establecido en
todos los niveles y retine la continuidad con la flexibilidad.
Presupuestalmente, este proyecto supondria un aumento de aproximadamen-
te 1200 h.s.m. por Plantel, distribuibles en la siguiente forma: 330 Hrs.
aproximadamente para reuniones de profesores. 640 Hrs. para tiempo de los
subcoordinadores, fuera del que ellos destinarian a clases. 200 hrs. para tiem-
po de los coordinadores, fuera del que dedicaran a docencia. Aunque se recu-
perarian las 32 hrs. aproximadamente que a la fecha se dan en las plazas de
Jefe de Area, y lo previsto en otros proyectos para pago de programas etc.
Este tipo de proposicion parece responder a los tres argumentos o*motiva-
ciones del planteamiento sobre ‘REESTRUCTURACION’ (Laboral, funcio-
nal y politico).

En efecto, se daria una mejor distribucion de los ingresos segiin una mejor
distribucion de las responsabilidades; se garantizaria de una manera mas
eficaz la solucién de problemas administrativos. académicos y politicos en
forma rapida y adecuada a las actuales sitiaciones de los planteles y de la
Unidad del Bachillerato (situacién que previamente no sufrird nuevos cam-
bios cualitativos tan importantes al haber llegado a cubrirse en todos ellos
los tres afios del bachillerato) y se darian formas reglamentadas de partici-
pacién en las decisiones, sin que esta reglamentacion matara las posibilidades
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de cambio ulteriores o de adaptaciones necesarias.

Por altimo, creo que las condiciones actuales —la discusion y los diversos
proyectos sobre REESTRUCTUR ACION DE ACADEMIAS, por una parte, y
por otra, los altimos nombramientos en ¢l Colegio y la consiguiente oportu-
nidad de reestructurar los aparatos administrativos de la Unidad del Bachille-
rato, asi como las declaraciones de las mas altas autoridades universitarias
acerca del Colegio hacen pensar que una soluciéon de este tipo es  factible.

Secretaria Académica Sur

Junio de 1974,
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PROYECTO DE
REESTRUCTURACION
DE LAS ACADEMIAS.

Objetivos.—
Los objetivos que se persiguen con la restructuracion de las academias son de
tres tipos:
a) Definir el ambito o alcance de la accion de las academias.
b) Cubrir necesidades que han surgido a raiz del funcionamiento del CCH.
¢) Lograr la superacion individual de los profesores y de la accion de la totalidad
de los miembros de la Academia.

Objetivo a):

Definir qué es una Academia es tarea de fundamental importancia para evitar
que las Academias asuman papeles que no le correspodann, o bien que, si asumen
tales responsabilidades o papeles, no lo sea en forma determinante, de manera que
no intefieran las funciones bdsicas de una Academia, como son el proceso educati-
vo y administrativo. Estas funciones son de primera necesidad que las Academias
las cumplan, para reencauzar el CCH y lograr los objetivos propuestos para el ciclo
bachillerato.

Objetivo b):

Con la definicion del cardcter y el papel de las Academias, surge la necesidad de
dar prioridad a las necesidades surgidas con el desarrollo del Colegio, como son:

I—- Homogenelzacwn de los programas de las diferentes materias en cada una
de las dreas.

II.— Elaborar y seleccionar material didactico y bibliografias adecuados a cada
uno de los temas de las diferentes materias de cada uno de los programas de las di-
ferentes materias que se imparten en las dreas.

III.— Proponer y ejecutar, en coordinacion con otras dreas y con las autoridades
del plantel, programas de formacion y superacion del personal docente que labora
en cada una de las dreas.
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IV.— Proponer un sistema de evaluaciéon periddica del rendimiento de los pro-
gramas de todas las materias de su drea y proponer mecanismos para su correccion
no reorientacion.

V.— Proponer y ejecutar un mecanismo de evaluacion peribdica de cada uno de
los profesores del drea.

VI.— Dentro de una correcta division del trabajo y con fines de coordinar el tra-
bajo deben permanecer los actuales coordinadores por turno en cada una de las
dreas. Estas funciones administrativas se pueden definir en la siguiente forma:

1.~ Establecimiento y actualizacion constante del Kardex de los profesores del
drea.

2.— Control de horarios y cambios de grupos, turnos o materias, para aquella
administracion y el departamento de personal, puedan conocer y agilizar los trdmi-
tes necesarios.

3.— Control de listas y actas, en forma tal que vaya quedando un archivo que
responda a los requerimientos académicos, administrativos y estudiantiles.

4.— Control de ordenes de pago, listas de exdmenes extraordinarios y pago de
los servicios prestados por los profesores en este renglon.

5.— Preveer lu demanda de salones y material diddctico que el proceso educa-
tivo en el plantel requiera.

Objetivo c):

El establecimiento de los objetivos anteriores y el cumplimiento de los mismos
tendri que llevar a la superacion del drea en su totalidad.

Es claro, también. que a partir de localizar las necesidades actuales se pueden
definir las funciones que harbrd de ejecutar cada drea. De lo contrario se propon-
dri personal que no tendrd claramente especificadas sus funciones y menos aiin los
procedimientos para cumplirlas: asimismo se carece de un mecanismo que evalue
el rendimiento de la restructuracion lo que trac como consecuencia un manejo
andrquico enlas dreas v la transferencia del trabjao administrativo a otros profeso-
res. con lo cual no optimizamos el rendimiento de cada una de las dreas y $i entor-
pecemos el trabajo que bien plancado es posible ejecutar con economia de recursos.

Estamos convencidos que es necesario liberar energia y permitir que los profe-
sores desarrollen un auténtico trabajo docente. pero es necesario también asignar
correctamente las funciones. los medios v los mecanismos de evaluacion que nos
permitan superar la actual situacion académica que si no es deplorable del todo
presenta muchas deficiencias.

Azcapotzalco
1974
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ANTEPROYECTO DE REESTRUCTURACION DE
LA ACADEMIA DE MATEMATICAS

DEL PLANTEL ORIENTE DEL COLEGIO DE
CIENCIAS Y HUMANIDADES (FRAGMENTOS).

1.— A MANERA DE INTRODUCCION

Consideramos que con el presente trabajo que la Comision de Reestructuracion
de la Academia presenta a la Asamblea General de la Academia de Matemdticas
Plantel Oriente, para discusion se inicia una nueva etapa dentro de la ensefianza de
las Matematicas en el Colegio, por lo que hacemos un llamado para el andlisis pro-
fundo y discusion seria de este anteproyecto.

Estamos seguros que adoptando estas actitudes lograremos un buen proyecto,
sin embargo es claro que para llevar a la prdctica totalmente esta reestructuracion
habrd dificultades, asi mismo debemos actuar con criterio para que gradualmente
amoldemos a la realidad las ideas que la Academia tiene sobre una organizacion
optima.

Por ultimo es de singular importancia el llamar la atencion que lo bdsico de este
proyecto son los objetivos generales marcados; entendiendo éstos, el problema es
como instrumentarlos de manera adecuada.

2.— NECESIDAD DE LA REESTRUCTURACION

Puede decirse que actualmente la Academia de Matemdticas del Plantel Oriente
se encuentra funcionando, sin embargo si somos honestos y reconocemos la reali-
dad, la verdad es que funciona, pero con una serie de deficiencias provocados por
muchas limitaciones (principalmente de tipo presupuestario). Asi mismo no debe-
mos pecar de pesimistas y también debemos de reconocer que se han logrado avan-
ces respecto a la ensefianza tradicional. Aiin no hemos logrado erradicar los princi-
pales efectos de la crisis educacional y socio-politico del pais, y todavia se presen-
tan en el C.C.H. problemas como:
A) Alto porcentaje de reprobados
B) Porcentaje considerable de Desercion
C) Preparacion Académica insuficiente.
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Es claro que estos problemas se pueden reducir mejorando el proceso de ense-
fianza aprendizaje, proceso en el que intervienen fundamentalmente alumnos, pro-
fesores e implementos técnicos.

3.— DE LOS PROBLEMAS QUE AFRONTAMOS ACTUALMENTE.
A) Maestros

I.— Falta de comunicacion entre los profesores de la Academia que se manifies-
ta en falta de:
a) Discusion de los objetivos y contenido de los programas.
b) Homogenizacion del Nivel Académico.
¢) Evaluacion adecuada.
d) Método para impartir clases.

2.— Falta de comunicacion con las demds Academias de Matemdticas de los dis-
tintos Planteles del C.C.H.

3.— Falta de comunicacion con otras Dependencias.

4.— Falta de trabajo Interdisciplinario.

5.— Falta de investigacion.

6.— Falta de material Diddctico y preparacion del mismo.

7.— Problemas Econémicos y de tiempo de los Profesores.

8.— Falta de condiciones favorables para los Profesores al desempefiar su tra-
bajo.

9.— Mentalidad de los Profesores.

10.—  Falta de servicio Bibliotecario adecuado para los Profesores.

B)ADMINISTRATIVOS
l.os Coordinadores o Jefes de Area debido a la multiplicidad de funciones y

problemas por ejemplo:
a) Control Administrativo de Maestros.
b) Control Administrativo de Alumnos.
¢) Exdmenes Extraordinarios y Folletos (desde su elaboracion hasta su impresion).
d) Grupos de clase, etc.

Resienten una carga de trabajo excesivo dando lugar fundamentalmente a las si-
guientes consecuencias:
1) Falta de planeacién de presupuesto.
2) Falta de planeacion Académica.
3) Insuficiencia de Material para la Academia.

C ALUMNOS.

1) Falta de preparacion en los ciclos anteriores.
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2) Desorientacion.

3) Condiciones Socio Econémicas (Problemas de trabajo).

4) Falta de condiciones adecuadas en el Plantel por ejemplo la biblioteca.

5) Los problemas originados por los problemas de los maestros y los Administrati-

vos que recaen principalmente en el estudiantado.
Todos estos problemas deficiencias necesidades hacen que sea necesaria y urgen-

te una reestructuracion por parte de la Academia tomando oliietivos concretos y
alcanzables de acuerdo a la realidad que se vive en particular en el CCH, la Univer-
sidad y en general en el Pais, organizindonos adecuadamente v ra garantizar ese
cumplimiento de objetivos, que a continuacion enumeramos:

4) OBJETIVOS DE LA REESTRUCTURACION.

1 Elevar el Nivel Académico y Pedagogico de los Profesores de esta Academia,
en beneficio de los alumnos del Plantel.

2 Organizar el trabajo Académico de todas las materias que forman el drea.

3 Planear e Investigar los métodos y técnicas Pedagogicas y Middcticas que me-
jor se adecuén al sistema general de ensefianza del Plantel y en cada una de las
materias que corresponden al drea.

4 Revisar y evaluar los sistemas, los planes, programas y sistemas de evalua-
cién que estén en operacion.

5 El enfoque de los programas debe estar acorde con la realidad nacional, asi
como propiciar en el alumnado la capacidad de transformacion de la misma.

6 Para garantizar la mayoria de los objetivos es necesario mejorar las condicio-
nes de trabajo de los maestros.

7 Estar en contacto permanente con las otras Academias del Plantel.

8 Buscar una verdadera unificacion de las Areas de Matematicas de todos los
Planteles del C.C.H. en lo que respecta a: homogenizacion de programas, ob-
Jjetivos, etc. etc.

9 Participar en los procesos de seleccién y admision de nuevos Profesores y
eleccion de Coordinadores y Asesores.

10  Agilizar y hacer eficientes todos los traimites Burocrdtico Administrativos.

11 Luchar porque se lleve adelante el proyecto de la formacion de la licenciatu-
ra del C.C.H. con participacién directa del Profesorado.

12 Para sentar las bases de la formacion de la Licenciatura en el C.C.H. y enmar-
car adecuadamente nuestros programas es necesario tener suficiente informa-
cion, y coordinacion con Facultades y Escuelas a Nivel de Licenciatura y Es-
cuelas Secundarias.

5) SOLUCIONES

Para alcanzar los objetivos sefialados es obvio que la actual estructura de la
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Academia es incapaz de hacerlo, puesto que ademds de los problemas mencionados
hay que agregar que en el plantel existen aproximadamente 12 000 alumnos a los
que 62 Profesores les impartimos 6 materias diferentes (4 de las cuales es la prime-
ra vez que se imparten en el plantel) y que coordinan solo 2 Coordinadores y 1
Asesor ;Ridiculo!.

Podria mencionarse mds, sin embargo creemos que es suficiente para dar una
idea de la gravedad del problema que deseamos solucionar; la solucién que se pro-
pone contiene una distribucién de trabajo entre todos los miembros de la Acade-
mia, especificando las funciones de cada quien, delegando responsabilidad en per-
sonas capaces, es por esta razon que se enumeran los criterios para la eleccion de
estos responsables; no estd por demds puntualizar que todos al participar en la Aca-
demia estamos contribuyendo al buen funcionamiento de la misma, por lo que
debe considerarse de igual importancia todas y cada una de las Comisiones.

A continuaciéon presentamos el Organigrama para después pasar a detallar su
funcionamiento.

5.a) ORGANIGRAMA
En el organigrama se han considerado:

Asamblea General.

B) Coordinadores.

C) Comisiones Académicas por materia.

D) Comision de impresiones, Material Diddctico Interdisciplinaria y Planeacion
Educativa.

E) Comision de Finanzas.

F) Comision Sindical Consejo Interno y Relaciones. . .

C)COMISIONES ACADEMICAS POR MATERIA

1.— Se formardn seis Comisiones Académicas para cada materia por afio a saber:
Matemdticas I y II, Matematicas Il y IV, Matemdticas V' y VI Estadistica I y
II, Logica I y 11, Cibernética I y I1.

2.— La Comision Académica en cada materia estard formada por dos responsables,
uno por turno y todos los Profesores que imparten dicha materia.

3.— Los responsables se llenardn Asesores Académicos.

4.— Serdn funciones de los Asesores Académicos:

a) Presentacion del programa y Bibliografia acordados en la Comision a los
Coordinadores.

b) Presentar cada mes al Coordinador el record de asistencia de los Profesores
de su Comision tanto a las reuniones de trabajo de la Comision como de sus
grupos Académicos.
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¢) Llevar un record de las actividades del Profesor por ejemplo apuntes.
d) Llevar Estadistica de la irregularidad y deserciones de los estudiantes.
f) Coordinar la elaboracién de apuntes, prdcticas, conferencias, etc.

g) Estructurar horarios de asesorias.

h) Citar reuniones de la Comisién minimo cada 15 dias.

i) Coordinar la elaboracion de Exdmenes.

a) Departamentales (parciales).
b) Finales.
¢) Extraordinarios.
J) Reunirse periodicamente con otras Academias del Plantel y de otros planteles.

5) LA ELECCION DE LOS 2 ASESORES DE MATERIA POR COMISION ACA-
DEMICA SERA EN ASAMBLEA GENERAL DE LA AM.O. DE ACUERDO A
LOS SIGUIENTES CRITERIOS.

1) Antes de ser nombrado deberd estar atendiendo grupos en el plantel de la mate-
ria de la que serd responsable.
2) Un Profesor no podria ser asesor de mds de una Comision Académica de Mate-
ria.
3) Los criterios en que se basard la Asamblea para la eleccion de los Asesores serdn:
a) Participacion en las actividades de la Academia.
b) No haber recibido impugnaciones de sus grupos.
c) Asistencia y puntualidad (En base a 85% ) a:
i) Asamblea en la A.M.O.
it) Seminarios organizados por la A.M.O.
iii) Conferencias.
i) A las clases.
v) Reuniones de Materia.

6) LA DURACION DE LA GESTION DEL ASESOR SERA DE 2 ANOS.

7) No habra reeleccion, del asesor, salvo dos periodos después.

8) El nombramiento del Asesor serd de 40 horas, de las cuales impartird clases mi-
nimo a un grupo y mdxtmo 2.

9) La Asamblea General de la Academia de Matemdticas Oriente serd la tinica auto-
ridad con poder para destituir a los Asesores tomando como criterio el no cum-
plimiento de las funciones antes mencionadas.

10) Los maestros miembros de una Comision Académica tienen las siguientes fun-
ciones, derechos y obligaciones.

a) Discusion de los objetivos del programa, temas y duracion de los mismos.
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b) Obligacion de cumplir adecuadamente con el programa.

c) Presentar a cada uno de sus grupos y al asesor plan de trabajo a llevar.

d) Asistir a las reuniones de la Comision y Conferencias.

e) Participacién en la elaboracion de folletos y prdcticas.

f) Colaboracién con el asesor en la elaboracion de exdmenes Extraordinarios,

finales y Departamentales.

g) Participacion en las asesorias.

h) Entregar el informe de cada uno de los grupos que contenga nimero de deser-
ciones, reprobados y rendimiento del grupo.

11) Enla contratacién de cada ciclo Escolar:

a) Ningiin Profesar deberd de impartir mas de 2 materias.

b) Un Profesor con 3 grupos o menos no podrd impartir mds de una materia.

c¢) Todo Profesor debera estar impartiendo clase en dos turnos, consecutivos
como mdximo.

d) Ningiin Profesor podrd tener ni menos de 12 Hrs. ni mds de 30 Hrs. excepto
los Coordinadores y Asesores.

f) Todo Profesor deberd impartir del Nimero de Horas de clase asignadas
de acuerdo al sigutente cuadro:

St tiene 28 a 30 Hrs. impartird 22 Horas
Si tiene 20 a 24 Hrs. impartird 16 Horas
Si tiene 12 a 16 Hrs. impartird 8 a 10 Horas.

g) Los puntos A, C. D no tendrdn vigencia en caso de sanciones determinadas
por la Asamblea de la A.M.Q. o de no ser posible por la distribucion de Hora-
rios.

12) Las asistencias de los Profesores estardn reglamentadas de la siguiente manera:

a) Si un Profesor faltara a mds de 7 Hrs. de clases en un grupo durante el Semes-
tre se le quitard ese grupo.

b) Si un Profesor faltara a mds de 20 Hrs. de clases, entre todos los grupos que
atiende, durante el Semestre se le quitard al menos uno de sus grupos.

¢) Si un Profesor no tuviese cuando menos el 75% de asistencias a las reuniones
de la Comision se le quitard un grupo.

Comisién de Reestructuracion de la Academia de Matemadticas
Plantel Oriente
Julio 1974.
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Anteproyecto de reestructuracion
propuesto a la academia del
método historico-social (Vallejo)
Fragmentos.

I. DE LAS ACADEMIAS

I. Breve historia de las Academias.

Desde la fundaci(')n del Colegio éste adolecio de una insuficicntc planeaciéon en
su organizacion académico-administrativa, lo cual origind que fueran los propios
profesores los que definieran con el tiempo las funciones de los coordinadores.
Estos eran el contacto diario e inmediato de los profesores con la administracion y
pasaron a ser de representantes de las autoridades ante los profesores, a represen-
tantes de los profesores ante las autoridades. Al mismo tiempo, los profesores
crearon el organo colegiado que les permitiria contar con una asociaciéon para dis-
cutir y enfrentar los problemas de la ensefianza, su situacion laboral, asi como las
agresiones que el Colegio sufriera en sus inicios, o sea, las Academias.

Asi, las Academias fueron definidas como la organizacion que incluye a todos
los profesores de un drea, por el sélo hecho de serlo. Una vez vistas las convenien-
cias que para los profesores representaban las Academias y que una de sus mayores
virtudes era su independencia de las autoridades. Estas tltimas trataron de contra-
rrestar su creciente influencia y actividad fomentando el surgimiento de asociacio-
nes o coaliciones de profesores, con la primordial finalidad de oponerle a las Aca-
demias un contrapeso a lo que desde su punto de vista éstas tenian de “anarqui-
zantes”, asi como el reforzar el apoyo que las Direcciones necesitaban para aplicar
una politica “tradicional” principalmente en lo que respecta a la contratacion de
profesores.

Uno de los grandes avances de las Academias fué el derrotar politicamente esos
intentos logrando el reconocimiento de parte de las autoridades universitarias como
las tinicas representaciones de profesores con las que ellos podrian tratar asuntos
oficiales relacionados con los Colegios.

Las primeras luchas de las Academias se centraron en la designacion autéonoma
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de los coordinadores, en un principio proponiendo una terna de la cual el director
del plantel escogia y, mds tarde, nombrdndolo directamente hasta llegar a igualar
su cardcter a la de un profesor de tiempo completo, con lo cual perdio su antiguo
status de puesto de confianza; y, por otro lado, se lucho por el reconocimiento de
un mecanismo de admision de profesores que impidiera la designacién arbitraria
de éstos por parte de las autoridades, lo cual se logro gracias al concurso de la ma-
yoria de los profesores con el establecimiento de las Comisiones Dictaminadoras.

Esto iltimo cobro capital importancia al convocarse a los cursos de seleccion de
profesores para las materias optativas del 50. semestre. Por primera vez, al menos
en sus enunciados, se establecia en una institucion educativa, un procedimiento
democritico de admision y seleccion de profesores rompiendo con los vicios del
compadrazgo, dedazo, cuatismo y todo tipo de designaciones parciales. Ast, todo
profesor que ingresa al Colegio lo hace libre de compromiso, sin coartaciones de
ningin tipo, ya que su ingreso no lo debe al favor de nadie sino a sus propios méri-
tos demostrados en los cursos de seleccion.

Paralelamente a estos avances logrados por las Academias las autoridades, en
gran parte, debido a las distintas crisis que empez6 a sufrir el Colegio, no empren-
dieron ninguna iniciativa de pluneacién administrativa que actualizara a las Acade-
mias a una nueva realidad. Este hecho, ademds de la costumbre de las Academias
de actuar en circunstancias conflictivas, provocé que algunos profesores iniciaran
el movimiento de la reestructuracion de las Academias. Sin embargo, en esta oca-
sion, no fueron actos en los que se buscara la participacion de todos los profesores
ni fué precedido de una amplia y libre discusion sino que la reestructuracion, se
vi6 dominada por ambiciones politicas de predominio de grupos de profesores, de
paso culpando de falacias a quienes se opusieran a la reestructuracion.

Ahora, una vez vistos sus resultados, se impone, junto a la reflexion, intentar
una nueva reestructuraciéon que tenga en cuenta la naturaleza de las Academias,
que se les reconozca como lo que son, colegios de profesores ante todo con miras
de superacion académica aunque no se nos escapa que la actividad politica y la
politica de lo académico juega un papel de gran importancia. En este momento es
deseable encontrar una formula que restituya a las Academias su original unidad
de lucha.

/1. OBJETIVOS DE LA REESTRUCTURACION.

. Es necesario partir del hecho siguiente: a estas alturas no es conveniente y,
tal vez, tampoco sea posible llevar a cabo la reestructuracion. La primera conside-
racion se basa en el hecho de que es necesario discutir amplia yprofundamente la
estructura organizativa de la Academia y, ademds, es preciso y necesario sefialar
los mecanismos de accion. los modos de actuar y la reglamentacion de la vida inter-
na de la Academia.
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AMBAS COSAS REQUIEREN DE UN PERIODO DE REFLEXION.

No es pusiblv argumentar que por los errores cometidos se justifique improvisar
una nueva “‘organizacion”, pues, es precisamente por su merovtsaczon que las
cosas han tenido el rf'sultado insuficiente, como se desprende del “Inforrme’ ren-
dido por el consejo a los miembros de la Academia.

Ademas, a estas alturas del semestre escolar, la reestructuracion de la Academia,
mds que beneficios, trueria perjuicios a los estudianles, sobre todo a aquellos estu-
diantes que estan proximos a terminar el ciclo del bachillerato. Pensar que los erro-
res justifican una reestructuracion basada en la improvisiacion. es contrario a los
intereses de los estudiantes, cuyo nombre se invoca y cuya participacion se requicre.

Las experiencias obtenidas en un ato de reestructuracion exige de nosotros la
necesidad de hacer un planteamiento que garantice que las Academias funcionen, a
corto y a largo plazo y, ademds para que se obtengan resultados que pueden pre-
sentarse como modelos a seguir.

Es preciso, también, distinguir los niveles en que la reestructuracion se dd. Se
requiere separar, para su mejor comprension, los niveles académicos, laborales y
politicos pues parece evidente que en este afio una nueva realidad se ha conforma-
do con el surgimiento del SPAUNAM; por lo tanto el aspecto laboral compete en
lo fundamental, al Sindicato.

Si consideramos, por exclusion, que la Academia no es lampoco un partido po-
litico, caemos en la cuenta de cual debe ser el papel fundamental que se debe de-
sarrollar en torno a la agrupacion denominada Academia. Es evidente que lus ins-
tancias o niveles anteriores no son incompatibles o estin separados en forma abso-
luta. pero es necesario distinguirlo especifico de los niveles para comprender mejor
lo que se debe hacer en cada una de lus instancias o niveles.

Evitaremos, en esta forma, comprometer en todo momento y en todas lus luchas
a la Academia, asi como elumbiente cn el cual los "pru[vsorns se sienten “aptos para
todo y buenos para nada’. En base a todo lo anterior se propone la siguiente rees-
tructuracion. . .

IV. DE LAS FUNCIONES ACADEMICAS.
L. Estas funciones serdn desempefiadas por 2 personas, uno por cada turno, las
cuales, tendrin 18 horas para desarrollar sus actividades y un minimo de 3 v un
mdximo de 12 horas de docencia.

2. Funciones.

2.1 Coordinar el trabajo de los Asesores en lo referente a:
2.1.1. Planes v programas de estudio.
2.1.2. Material diddctico.
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2.1.3. Guias de estudio.
2.1.4. Calendario de exdimenes extraordinarios.
2.1.5. Control y reparto de actas de exdimenes a los Asesores y su entregaa la
Administracion del Plantel.
2.2 Organizar y coordinar cursos de superacién pedagégica.

2.3. Elaborar, organizar y supervisar proyectos de investigacion de todo tipo.

2.4. Crear y mejorar permanentemente la biblioteca de la Academia en lo referen:
te a:
2.4.1. Adquisicién de nuevos titulos y publicaciones.
2.4.2. Préstamo de libros y revistas a profesores y alumnos.
2.4.3. Elaboracién del fichero de la biblioteca.
2.4.4. Dotar ala biblioteca de la Academia de sus propias publicaciones.

2.5. Elaborar y adquirir el material audio-visual necesario a los cursos de las mate
rias de la Academia.

2.6. Elaborar cuadros estadisticos de la situacién académica de los profesores, los
estudiantes en lo que respecta a los resultados académicos.

2.7. Promover la elaboracion de proyectos de docencia e investigaciéon con las

Academias de Historia de otros planteles.

2.8. Asignar los grupos a los profesores, asi como los cambios de grupos.

2.9. Atender e informar en cada asamblea plenaria de la Academia las quejas y
actas que presenten los alumnos respecto a los profesores.

2.10. Organizar el balance académico con los alumnos al final de cada semestre.

2.11. Supervisar la organizacion de seminarios, conferencias, mesas redondas, deba-
tes, etc., de interés para toda la Academia.

2.12. Llevar el control de asistencias de los profesores, mediante el procedimiento
de la eleccion de un representante alumno en cada grupo.

2.13. Publicar o boletinar los grupos que queden libres.

2.14. Rendir un informe por escrito a la asamblea plenaria de la Academia al final
de cada semestre, mismo que estard disponible para quien lo requiera.

V.DE LAS FUNCIONES DE LOS ASESORES.

1. Estas funciones serdin desempefiadas por 4 asesores permanentes en el caso de
las materias de Historia que se imparten del 1o. al 40. semestre y en el caso de las
restantes materias por un asesor y tendrdn para desempefiar sus funciones 12 horas
y un minimo de 3 y un mdximo de 18 horas de docencia.

2. Funciones.
2.1. Elaborar programas de estudio.
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2.2. Elaborar material diddctico.

2.3. Elaborar guias de estudio.

2.4. Elaborar y aplicar eximenes extraordinarios.

2.5. Distribuir y recoger a los maestros las actas de exdmenes.

2.6. Substituir la inasistencia de profesores de su materia.

2.7 Elaborar cuadros estadisticos de su materia.

2.8. Elaborar bibliografias de su materia.

2.9. Convocar y presidir las reuniones de su materia o del departamento respec-
tivo.

2.10. Reunirse periodicamente con los asesores de su departamento.

2.11. Planear el trabajo de lus horas libres pagadas de los profesores de su materia.

2.12. Organizar seminarios, confercncias, debates y mesas redondas de interés para
los profesores de su materia.

2.13. Asistir a las reuniones de balance académico.

2.14. Llevar el control de asistencia de los profesores de su materia, asi como los
trabajos encargados a los profesores en sus horas libres pagadas.

2.15. Rendir un informe por escrito a los profesores de su material al final de cada
semestre. . .

Vil. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES CON
RESPECTO A LAS HORAS LIBRES PAGADAS.
1. Todos los profesores tienen, aparte de sus horas de docencia, derecho a horas
libres pagadas de acuerdo al siguiente cuadro:
a) De 3 a 12 hrs. de docencia = 1 hora libre pagada.
b)De 15 a 21 hrs. de docencia = 2 horas libres pagadas.
c¢) De 24 a 30 hrs. de docencia = 3 horas libres pagadas.
2. Por el derecho de gozar de horas libres pagadas a cada profesor tendrd las si-
guientes obligaciones:
2.1. Asistir a todas las reuniones a que la Academia convoque.
2.2. Aceptar y cumplir con los trabajos que se le encomienden por parte de la aca-
demia o de su materia.
El profesor dejard de gozar del derecho a las horas libres pagadas por las si-
guientes circunstancias.
. Por acumular 3 inasistencias consecutivas en un semestre.
. Por acumular 5 inasistencias alternadas en un semestre.
. Por incumplimiento de un trabajo encomendado por la Academia o por su
materia.
Segiin el cdlculo de las horas libres pagadas con que cuenta la Academia que-
dard un excedente de horas. Estas podran ser solicitadas por cualquier profe-
sor de la Academia mediante la presentacion de un proyecto Je invetigacion

o by =~
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3.1,
5.2
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

que corresponderd estudiar y aprobar en su caso al Consejo de la Academia:
dicho Consejo estard constituido por los Administrativos, los Académicos y
los Asesores de materia reunidos en pleno.

Las horas libres pagadas se destinardn a tareas de superacion de los profesores
y para beneficio de la Academia y de los estudiantes tales como:

Acreditar materias del curriculum escolar del profesor.

Asistir a cursos especiales.

Elaborar guias y programas de estudio.

Elaboracion de bibliografias.

Impartir asesorias a los alumnos.

Elaboracion de material diddctico.

Asistencia a asambleas de la Academia y de materia.

Elaboracion de trabajos de tesis.

Y en general todas las actividades que la Academia y las materias consideren
necesarias.

Profr. Jorge Gonzdlez Teyssier
Profra. Myriam Rudoy
Historia Plantel Vallejo
1975




PROPOSICION
DE HISTORIA-VALLEJO.

Las notas que en este escrito presentamos, las
conclusiones que sacamos y las proposiciones sobre
un nuevo modelo de reestructuracioén tienen el ca-
ricter de un mero primer borrador. No pretende-
mos dar ninguna solucién acabada o completa sino
simplemente presentar algunas ideas que permitan
iniciar la discusi6n.

El proyecto tiene alin lagunas y problemas no re-
sueltos. Esperamos que ello se corrija en la discu-
sion y el trabajo colectivo de todos los profesores.

La reestructuracién de las academias del CCH
responda a una necesidad objetiva que se hizo evi-
dente a medida que el Colegio fue desarrollandose
y los problemas se multiplicaron. Surgieron nuevas
necesidades en todas las reas. La poblacién ‘esco-
lar se multiplicé6 de 1971 a 1973 —afio en que se
implement6 la primera reestructuracién— en mas
del 300 % . En cada 4rea solamente se atendia
una materia por semestre, con un nimero muy re-
ducido de profesores. En la actualidad, con una po-
blacién que rebasa a los 16 000 alumnos en cada
plantel, con 64 asignaturas distintas, con el perso-
nal académico también triplicado, etc. es absurdo
que alguien pretenda que se siga funcionando con

las estructuras y recursos anteriores.

Nos parece muy claro. Y sin embargo, las rees-
tructuraciones, ahi donde se lograron, enfrentaron
la resistencia de las autoridades, sus negativas, sus
regateos mezquinos alegando problemas presupues-
tales. Otro obstéculo fue el sabotaje que desde den-
tro mismo del profesorado realizaron (realizan y
seguirdn realizando) corrientes que se oponen a la
transformaciéon académica, al avance del proceso de
democratizacién de la ensefianza, a la consolida-
cién y superacion de nuestro CCH.

Las autoridades de la Coordinacién rechazaron
algunas propuestas de reestructuracion presentadas
por compaiieros de algunas academias (Talleres de
Vallejo, por ejemplo). En otros casos las disputas
interminables —el sabotaje, pues— freno los proce-
s0s. Quebrando la unidad, pasando sobre los acuer-
dos ya logrados una conocida tendencia politica
impidi6 que —otro ejemplo— Historia del Sur se
reorganizara.

Si hemos iniciado en esta forma nuestro escrito,
€s porque una vez mis queremos convocar, con el
mayor énfasis, a todos los compafieros a cerrar filas
y prepararse a librar una nueva jornada de lucha.
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La comision de reestructuracion llama a los com-
pafieros a que recordemos que nada cae del cielo,
que ninguna conquista por pequefia que sea con-
sigue gratuitamente.

La comision de reestructuracion llama a los com-
paiieros profesores a que nos preparemos a buscar
unidad con otras academias del plantel, con otras
academias del Colegio, a conquistar la solidaridad
de los compaiieros estudiantes porque todas las re-
formas que se han hecho y las que proponemos,
tienden a elevar el nivel académico buscando una
mejor preparacién de los compafieros estudiantes.
Definitivamente, sélo en movilizacion combativa
lograremos que se nos respeten nuestras conquistas
y que se nos reconozcan nuestras legitimas nuevas
demandas.

CONSIDERANDOS DE LA
REESTRUCTURACION.

El modelo de reestructuracion que sometemos a
la consideracion de los compafieros parte de tres
consideraciones.

1 Los objetivos del area.
Las experiencias de los modelos de rees-|
tructuracion anteriores,

3 La situaci6n laboral y las proposiciones del
SPAUNAM.

LOS OBJETIVOS DEL AREA.
Consideramos que las resoluciones de la acade-
mia resultadp de sus trabajos del pasado mes de

abril de 1974 son totalmente vilidas, por lo que
las transcribimos integramente:
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Los maestros de la Academia de Historia se reu-
nieron durante la semana del 22 al 27 de abril, para
discutir sobre el papel del maestro y la Universidad,
asi como para reestructurar el funcionamiento del
AREA.

Las conclusiones sobre la Universidad y los
maestros son las siguientes:

1.— La Universidad juega un papel de produc-
tor y reproductor de conocimientos.
La funcion reproductora se hace por me-
dio de la docencia y la productora por
medio de la investigacion.

Los conocimientos se expresan como ideo-
logia y como ciencia.
La ideologia sirve para justificar el sistema
social existente, a las clases explotadoras y
también para impugnarlo o cuestionarlo.
La ideologia se expresa a través del maes-
tro, no sélo con respecto al contenido de
los conocimientos que ensefia, sino tam-
bién, por las actitudes que asume hacia el
alumno, los trabajadores maestros y princi-
palmente respecto de las luchas del pueblo
en general (despotismo, autoritarismo, des-
precio, compaiierismo, solidaridad, etc.).
En México la funcion de la Universidad se
ve restringida, en los fundamental, a la re-
produccion de conocimientos, y esto se
deriva de la dependencia de nuestro pais
del imperialismo; este tltimo si es produc-
~ tor de ciencia e ideologia.

A los maestros les queda, por tanto, la si-

guiente disyuntiva:

2.—

3.—-

4.—

6.—

7.—

a)  Servir a los intereses de la clase domi-



nante y del Estado. ensefiando la ideo-
logia y conocimientos que sirven (ni-
camente a esta clase; adoptando para
exponer su ideologia, actitudes autori-
tarias y despéticas o,

b) servir a los intereses de las clases traba-
jadoras en México, a través de tener
un comportamiento democritico con
los alumnos, trabajadores y con las lu-
chas populares. Ademés sus conoci-
mientos estin dirigidos a servir a los
alumnos y al pueblo trabajador.

8.— La Academia de historia se pronuncié por
la segunda disyuntiva, por lo cual se propo-
ne modificar EL CONTENIDO DE LOS

PROGRAMAS, DE DOMINAR UN METO-

DO CIENTIFICO para interpretar la reali-

2

dad y no justificarla; cuestionando esta
realidad y no justificarla; contribuyendo a
su transformacién, UNIENDO LA TEORIA
CON LA PRACTICA.

9.— Estas tareas plantean ante todo, reeducar
al educador, o sea al maestro: TANTO EN
SUS CONOCIMIENTOS COMO EN SUS
ACTITUDES.

10. Los maestros de la Academia consecuen-
tes con estos plantamientos participamos
en un seminario de METODOLOGIA, du-
rante 15 dias en el mes de marzo aqui en
el Plantel y otro mis en Ciudad Universi-
taria de Didéctica.

11. La Academia acordd que el seminario de
Metodologia deberd continuar durante el
semestre.

CONSE]JO GENERAL.
Comisién de Informacion.
Junio de 1974,

LAS EXPERIENCIAS DE LOS TRES SEMESTRES ANTERIORES.

Es necesario apoyarnos en las experiencias de los
tres semestres anteriores. Es cierto que se consi-
guieron algunos avances, que ni nuestros mas acer-
vos criticos niegan y se resolvieron algunos proble-
mas, pero nuestra conclusiéon principal es la siguien-
te: ningn programa de superacién del nivel acadé-
mico ningin programa de formaci6én de profesores,

de evaluacion sistemitica de nuestro trabajo indi-
vidual y como academia, de revisibn permanente
de los programas de estudio, de asesorias a los es-
tudiantes, etc. etc. puede llevarse a cabo con los
profesores trabajando treinta horas, 10 grupos y
con 500 o més alumnos.

Es cierto que hubo irresponsabilidad en algunos
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miembros del Consejo y que faltaron mecanismos
de control periodicos pero nuestras limitaciones
principales estuvieron marcadas por las grandes
cargas de trabajo —principalmente en el aula—
que pesan sobre la mayoria de nuestros compa-
fieros profesores.

En una palabra, ningan aporte a fondo podemos
hacer mientras los profesores continfien con las
condiciones de trabajo que hoy imperan. Nuestra
conclusién es rotunda: ES NECESARIO QUE EL
CONJUNTO DE PROFESORES LIBEREN HO-
RAS. Dimos un paso adelante al organizar el
Consejo de Coordinacién. Hoy es necesario que
avancemos no solo reestructurando el érgano de di-
reccion sino a toda la academia.

Proponemos una reestructuracion que arranca de
esa premisa.

3

LA SITUACION LABORAL DE LOS PROFESO-
RES Y LAS DEMANDAS DEL CONTRATO CO-
LECTIVO DE TRABAJO DEL SPAUNAM.

Somos sindicalistas. Hoy estamos afiliados a una
organizacion sindical, el SPAUNAM, que a pesar de
su debilidad numérica, a pesar de sus deficiencias y
de todas sus limitaciones expresa un esfuerzo orga-
nizativo que durante mas de dos afios han venido
haciendo importantes grupos del profesorado uni-
versitario y al que —quiza no con la energia sufi-
ciente— también nosotros, los profesores de
Historia de Vallejo, hemos aportado a sus construc-
cion.

No confundimos el sindicato con su direccion.
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De ahi que cuando algunos compaiieros preguntan
“;que hace el sindicato por resolver los proble-
mas?”, *“; qué hace el sindicato en torno a la impor-
tante cuestion de la reestructuracion?”. cuando eso
preguntan, respondemos **;qué hace ¢l sindicato?”.
“:el sindicato somos todos!”™ Nadic, sino noso-
tros somos los que con nuestro pensamiento y
nuestra accion le podemos dar vida, energia, fuerza
a nuestra organizacién sindical.

Para nosotros los documentos centrales del sindi-
cato, entre ellos el contrato colectivo de trabajo,
no son la expresion de buenos deseos que a ver si
se consiguen en navidefio didlogo de ctpula. Para
nosostros, al contrario de lo que piensan algunos
elementos de la direccion del SPAUNAM, el
contrato colectivo de trabajo es un programa a
conquistar en la lucha. Hoy, con este anteproyec-
to damos un primer paso para hacer realidad los
planteamientos del contrato.

En el congreso del SPAUNAM se sefial6 con mu-
cha vehemencia en las discusiones de una de las me-
sas de trabajo que ““La UNAM y otros centros de
ensefianza superior han considerado que impartir
un nimero de horas de clase excesivo genera un
desgaste irracional en el profesor, que consecuente-
mente afecta el aprovechamiento del alumno y re-
dunda como ninglin otro fen6meno en el descenso
del nivel académico. En esa virtud, la institucién
desde hace mucho tiempo ha fijado topes maximos
a la ensefianza oral impartida por los profesores de
carrera estableciéndolos entre 12 y 18 horas sema-
narias para el tiempo completo y en la mitad de
ellas para el medio tiempo.

Sin embargo las razones y consecuencias sefiala-



das no se han tomado en cuenta para el profesor de
asignatura, muy especialmente para el de bachille-
rato, produciendo un desgaste que alcanza niveles
de franca explotacion, ya que al niimero de horas
de clase que imparte hay que agregarle. . . las ne-
cesarias para la preparacion de clases y las impres-
cindibles para calificacién de exdmenes y trabajos
monogrificos; todas acumuladas sobre pasan las 48
horas méaximas de trabajo. . . (conquistadas por el
movimiento obrero),

Si los profesores de asignatura trabajan impar-

tiendo mis de 9 a 18 horas de clase es evidente que
son profesores de tiempo completo y medio tiem-
po respectivamente. Si cubren los requisitos aca-
démicos necesarios lo son de carrera; en esa virtud,
la solucién justa seria ¢l reclasificarlog como tales,
ya que para trabajos equivalentes deben correspon-
der sueldos iguales ‘(1)

Como un paso inicial para alcanzar ese objetivo
se incluyé en el contrato colectivo de trabajo la de-
manda de que los profesores liberaran horas de
acuerdo al siguiente cuadro:

RESUMEN DE LAS PROPOSICIONES DEL CONTRATO (2)

TRABAJO HS. LIBERADAS
EN PARA ACTIVID. | TOTAL DE HORAS
AULA EXTRA-AULA. PAGADAS
GRUPO 1 21 11 32
GRUPO 2 18 10 28
GRUPO 3 15 24
GRUPO 4 12 20
PROF. Con
GRUPO 5 MENOS DE - las mismas
10 hs.

Nosotros, siguiendo el mandato de la asamblea
del pasado 9 de enero de este afio en el sentido de
ajustarnos a los planteamientos del contrato, he-

mos adecuado estar proposiciones a la situacion
concreta de la acadenia y proponemos que los pro-
fesores liberen horas segiin el siguiente cuadro:

' Ponencia presentada por el Lic. Manuel Morales. I Congreso del
SPAUNAM. 19 de octubre de 1974.

? CONTRATO COLECTIVO. SPAUNAM Cléusula Il Pdg. 28.
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SIT TR&EAJO PAII{ii L;giﬁf;g“ TOTAL DE HORAS
ACTUAL AULA EXTRA-AULA PAGADAS

GPO. 1 30 21 11 32
GPO.2 | 27 18 10 28
cro.3 | % 15 9 24

21

18 12 8 20
GPO. 4

15 9 6 15

12 9 12

9 6 9
GPO. 5 3

6 3 6

3 3 3

Como puede verse en el @nico punto en que nos
alejamos del Contrato Colectivo de Trabajo del
SPAUNAM es en el grupo 5, ya que nosotros pro-
ponemos que incluso profesores con 2 grupos libe-
ren 3 horas semanales de trabajo en el aula. Mis
adelante, la parte relativa al empleo de las horas
liberadas explicaremos las razones académicas que
imponen esta necesidad y detallaremos el costo,
que por cierto no es elevado, de esta demanda ya
que son un nimero reducido de profesores los que
se encuentran en esa situacién

4,
EL EMPLEO DE LAS HORAS LIBERADAS.

Para proponer el empleo o utilizacion que debe-
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mos dar a las horas liberadas partimos de dos con-
sideraciones:
1- LAS NECESIDADES DE LA ACADEMIA
2— LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA EL
CONTRATO DEL SPAUNAM.

LAS NECESIDADES DE LA ACADEMIA. Has-
ta hoy el conjunto de profesores hemos venido rea-
lizando una gran cantidad de actividades:

*  Preparacion de clase, revisién y calificacién
de trabajos de los estudiantes y evaluacién.
Visitas con los alumnos a centros de pro-
duccién, museos y otros lugares de interés

didéctico.
*  Participacién en seminarios de formacién
de profesores, tanto los organizados por la



academia por otras dependencias de la
UNAM.

*  Elaboracion de material didactico, especial-
mente ante la falta de textos adecuados al
CCH, elaboracion de Antologias y de reim-

presiones.

*  Elaboracién y revision permanente de los
programas.

*  Reuniones de Materia para planear el traba-
jo semestral.

*  Preparacion, aplicacién y revision de exa-
menes extraordinarios.

*  Participacién en los procesos de seleccion
de nuevos profesores, tanto a nivel de jura-
dos y otras comisiones hasta la colabora-
ciéon y evaluaciéon para que pueda llevarse a
cabo la practica docente de los aspirantes.

*  Conferencias sobre temas relacionados con
las Materias como sobre otros temas gene-
rales, Esta actividad se ha realizado organi-
zando las conferencias o platicas o partici-
pando directamente como ponente.

*  Todas las actividades relacionadas con la
orientacion vocacional a los estudiantes del
50. semestre, asistencia a las reuniones, re-
redaccion de materiales, impresiones, con-
ferencias, carteles, etc,

*  Asistencia a las reuniones generales de aca-
demia o del plantel.

*  Asesorias a los estudiantes.

Todas estas actividades forman parte inherente
de nuestro trabajo como maestros y sin embargo
se nos paga exclusivamente a destajo las horas que
pasamos frente al grupo.

LOS LINEAMIENTOS QUE MARCAN EL
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO DEL
SPAUNAM! Dice este documento en su clausula 13
que los profesores especiales de carrera son aque-
llos que teniendo un nivel ocupacional de 30 a 40
horas semana mes ‘‘dediquen una fraccién de.su
tiempo a la ensefianza oral y otra a las labores de
asesoria, preparacién de clases y formacién profe-
sional de acuerdo con la Comisién Académica del
organismo colegiado de su adscripcién. Ocuparin
las eategorias A o B. Los profesores especiales de
carrera de categoria A podrin tener un nivel ocu-
pacional de 20, 24 6 28 horas; los de categoria B
de 20, 24, 28, 32, 36 6 40 horas, ‘(1)

Las horas liberadas son horas de trabajo, horas
de actividades que la academia’ programa, organiza
y controla o supervisa.

Tomando en cuenta las dos consideraciones an-
teriores proponemos que las horas liberadas se uti-
licen en la siguiente forma:

HORAS PARA ACTIVIDADES OBLIGATORIAS
PARA EL CONJUNTO DE LOS MAESTROS.

1 Hora semanal de reunion de Materia.

1 Hora semanal de asesoria a los estudiantes.
Cada profesor tendréd la obligacion de dar
este servicio a sus estudiantes

1  Hora semanal para el seminario de Metodo-
logia de las Ciencias Historico-Sociales.

Son obligatorias porque para cumplir los objeti-
vos que como Academia nos hemos fijado tenemos
que realizarlas todos.
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HORAS PARA ACTIVIDADES DE FORMACION
DE PROFESORES.

Estas actividades son optativas porque sin bien
interesan a toda el 4rea cada profesor las escoger4
seglin sus intereses y situacién particular. Propone-
mos las siguientes:

#  Terminacién de los estudios profesionales,

*  Licenciaturas. Revisando la situacion acadé-
mica de los profesores salta a la vista que
una necesidad imperiosa es la de concluir
los estudios profesionales o bien obtener la
licenciatura. Este es un importante proble-
ma porque el CCH es objeto de ataques de
las autoridades o de grupos derechistas que
nos acusan de bajo nivel académico, inde-
pendientemente de la estrecha concepcién
que encierran quienes juzgan el nivel aca-
démico solamente por los documentos, ol-
vidan las condiciones de trabajo de los
maestros del Colegio y de que es una obli-
gacion de las autoridades dar facilidades
para la capacitaciéon o, en términos, es un
derecho laboral de todos los trabajadores
el de recibir facilidades para capacitarse.

No es solamente un problema académico. Tam-
bién es un problema laboral porque se relaciona
con la reclasificacién y el correspondiente aumento
en los ingresos mensuales.

*  Cursos de Didactica.

*  Seminarios o cursos en otras Escuelas

*  Seminarios o cursos que organice la acade-

mia.

*  Maestrias.
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Doctorados.
Investigacion.

*  Realizacion de visitas y practicas en centros
de produccion.

Creemos que en estas actividades de este grupo
opcional hay jerarquias y tiempos de realizacion.
En estos momentos la fundamental es la regulari-
zaciéon de los profesores y para ello proponemos
que el plazo méaximo sea de un afio y en este perio-
do los maestros titulados ayuden a realizar las acti-
vidades colectivas de la academia.

ORGANO DE COORDINACION.

Creemos que no basta con mejorar las condicio-
nes de trabajo de los profesores. Es necesario tam-
bién un organismo de coordinacién que con una
vision unificada programe, coordine y controle las
actividades del Area. Estas actividades se dividen
fundamentalmente en:

Académicas
Administrativas

Para las actividades académicas proponemos un
consejo de coordinacion integrado por cinco res-
ponsables de las Materias que por su carécter y por
su nimero las hemos agrupado en la siguiente for-
ma:

1 - Historia Universal
Historia de Méx. I1

2  Historia de Méx. I
Teoria de la Historia



3  Tilosofia
Iitica
Lstética

4 F.conomia
Administracion
Geografia

5  Derecho
Ciencia Politica.

Cada uno de cstos cinco responsables de “médu-
lo” o grupo de matcrias liberaria 21 horas y traba-
jaria 9 en las aulas,

Para las actividades administrativas proponemos
un so6lo coordinador general que centralizaria un
conjunto dec tarcas quc dctallamos mas adelante.
Trabajarfa 40 horas a la semana y tendria la obliga-
cion de atender un sélo grupo académico.

OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LOS RESPON-
SABLES DE LA COORDINACION ACADEMI-

CA.

1.—

Lograr la interdisciplina de la academia y
de ésta con las otras arcas (Talleres, Mate-
mdticas, ctce.)

Lograr la unificacion de los macstros de la
academia cn cuanto al mancjo del Método
Histérico-social, independientemente de la
materia que se imparta.

Lograr la unificacion de los maestros en
cuanto al contenido minimo de los progra-
mas, objetivos, procedimientos y evalua-
cion.

Impulsar el desarrollo académico de maes-
tros alumnos.

Vincular el contenido teoérico de las mate-
rias con la realidad social actual.

Historia Vallejo.
1975

* CONTRACTIVO COLECTIVO. SPAUNAM Pdginas6 y 7.
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PROFESIONALIZACION
DE LA ENSENANZA.*

L INTRODUCCION

Se entiende por profesional ordinariamente una persona que de manera establece
s dedica al ejercicio y aplicacion de un saber determinado. Esla caracterizacion
supone la concurrencia de dos elementos: por una parte, la compelencia o prepa-
racion y por otra, la existencia de condiciones economicas ligadas a su cjercicio. El
profesional sabe y vive de su saber.

II. LA PROFESIONALIZACION EN EL CCH

La profesionalizacion de la ensefianza ha sido un tema antiguo y constante en el
Colegio.

Desde 1972, en las platicas sostenidas por las representaciones de las Academias,
bajo la coordinacion de las Comisiones de Enlace, con los miembros del Comité
Directivo, se planteé explicitamente el problema sin que se llegara a formular ni
siquiera esbozos de soluciones.

A partir de 1973 apareci6 el fenémeno de la “reestructuracion de las acade-
mias”, en dos modalidades principales: la primera (Historia de Vallejo) entendia la
reestructuracion de la Academia como una reestructuracion de la coordinacion del
Area y la aplicacion de recursos consiguientes; la segunda (Matemdticas y Talleres
de Naucalpan) la concebia como reestructuraciéon del trabajo académico de las
bases. Diversas modalidades existicron en las distintas Areas del Colegio.

En 1974 la intencion de reestructuracion se mezelo estrechamente con otro pro-

* Primer Congreso de la Corriente Académica.

121



blema: las horas liberadas, resultado de los defectos de los horarios de 50. y 6o.
del afio escolar 1973 y de la disminucién de grupos en muchas materias.

A partir de 1975 y durante muchos meses se entablaron negociaciones entre las
Areas y Direccién de Naucalpan y la Coordinacion del Colegio. Estas negociaciones
fueron ejemplares por la participacién de la inmensa mayoria de los profesores, en
especial en Talleres, sin cuyo asentimiento no se tomaron acuerdos, muy al contra-
rio de otras experiencias. El resultado fueron las primeras convocatorias de Com
plementacion y Regularizacién aparecidas en el Colegio.

En 1975 SPAUNAM y Rectoria acordaron establecer una comision mixta que
se ocupara del problema de la profesionalizacién de la ensefianza en el nivel de Ba-
cillerato. Los resultados del trabajo de esta Comisién constituyeron la esencia del
Intructivo aprobado por el Consejo Universitario en 1976.

Examinemos el problema en otra perspectiva, tomando como base los postula-
dos siguientes:

1. Una concepcion correcta de Complementacion académica debe incluir nece-
sariamente la producciéon académica, su reconocimiento y condiciones materiales,
de manera que a través del mejoramiento de su trabajo puedan los profesores reci-
bir mejor consideracién acdémica y consecuentemente mejores prestaciones econo-
micas. La simple promocion econémica, independientemente de la calidad del tra-
bajo y del progreso académico, si bien es legitima, no constituye un elemento for-
mal de la profesionalizacion del personal académico ni garantiza el progreso de la
institucion.

2. El mejor camino para motivar profesionalmente a los trabajadores académicos
es la seguridad de que lo que hacen sirve. Sin desdefiar la importancia en si de los
aspectos econdmicos, es significativo que al comienzo de la vida del Colegio, mu-
chos de nosotros le dedicamos gratis muchas horas de trabajo intenso. Pienso que
la conciencia de estar contribuyendo a una empresa educativa importante para el
pais y la certidumbre de ser tomados en cuenta en nuestras aportaciones consti-
tuian el motor central de la participacion. Pensar que el trabajo que se realiza, va
a parar a los archivos de un Consejo Académico o a los cajones del escritorio de un
Encargado de Seccion, es el mejor camino para llegar rapidamente a la improducti-
vidad y a la burocracia.

3. La profesionalizacién de la ensefianza se enmarca en los principios y postula-
dos del Colegio y tienen como intencion sustancial mejorur el trabajo docente.

En esta perspectiva, tres son las grandes zonas de accion para establecer, conso-
lidar y mejorar la profesionalizacion del trabajo académico en el Colegio: organi-
zar la produccion, promover el reconocimiento de los méritos académicos y apo-
yar las mejorias de las condiciones estatutarias.
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1. Organizar la produccion.

1. La profesionalizacion de la ensefianza, a pesar de las limitaciones actuales en
el nimero de plazas, no debe ser enfocada de manera elitista. La profesionaliza-
cion estd al servicio de las masas de estudiantes y debe tener una significacién co-
lectiva. Es indispensable fijar cuadros de desarrollo académico de cada Area, como
estd previsto en la legislacion del Colegio. La profesionalizacién debe integrarse a
estos cuadros y, mds alld de intereses exclusivamente individuales, estar a su servi-
cio. Inutil insistir sobre la necesidad de condiciones politicas apropiadas para la
realizacion de este punto.

2. A partir de las experiencias acumuladas, en particular en Naucalpan, hay que
revisar con atencion, para precisarlas y enriquecer su intencion v sentido, las tareas
académicas que se realizan en Complementacion y PCEMS. Hay que dosificar mds
realistamente las cargas.

3. Los profesores requieren frecuentemente un apoyo formativo para la realiza-
cion de su trabajo y para mejorar su preparacién profesional. Sin embargo, este
apoyo debe encuadrarse en la perspectiva del Colegio, es decir, apoyarse sobre la
autonomia en el aprendizaje del profesor, relacionarse con los problemas concre-
tos de su trabajo, etc.

4. Los recursos a nuestra disposicion para la profesionalizacion de la ensefianza
son limitados. No es correcto dejar durante afios plazas de Complementacion o
PCEMS vacantes. Hacerlo por razones de grupo mds gravemente contrario ain al
interés de la profesionglizacion, porque impide que quienes lo desean, puedan
acveder a ellas de inmediato.

2. Promover el reconocimiento de los resultados.

1. Divulgar, a través de informacién y ediciones, en el Plantely en el Colegio, los
productos de la actividad profesional de los profesores constituye la primera etapa
del reconocimiento. Los trabajos realizados estdn para ser utilizados.

En esta perspectiva las publicaciones formales se encuentran en una.encrucijada
de intereses académicos y econdémicos de gran significacion y ofrecen un campo
de accion importante para la promocién de la profesionalizacion y el mejoramien-
to académico. La publicacion compromete, puesto que lo publicado queda y se
conoce fuera del Colegio: en él se inserta la prueba de nuestra competencia y de
nuestras limitaciones. Por otra parte, publicar es requisito de promociones y prue-
ba de los trabajos realizados. He insistido en otro lugar sobre la importancia del
material escrito en el modelo posible de docencia del Colegio. Afiddase la posibili-
dad de obtener algunos resultados economicos, incluso durante un cierto tiempo.
Es este, en conclusion, un filon que debemos explotar de inmediato.

2. Divulgar no es suficiente, si no sigue el empleo y la evaluacion del material
producido. La evaluacion dirigida a la deteccion de deficiencias en la prdctica, es
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un instrumento para una nueva planeacién de actividades por Area y para corregir
las inevitables deficiencias de todo trabajo.

3. Apoyar las mejoras estatutarias y corregir lagunas.

1. Hay que delinear con mayor precision la carrera académica de los profesores
del Colegio. Hasta la fecha, al menos en los grandes conjuntos de profesores, subs-
sisten preguntas importantes sin respuesta adecuada: ;Qué pasa al obtener el gra-
do de Regulacion? ;Sigue Complementacién necesariamente? ;Con concurso
cerrado o abierto? ;Cudntos aflos hay que pasar en Complementacion antes de
PCEMS? etc.

Saber con precision los requisitos que se exigirdn para cada promocion y cono-
cer sus mecanismos, ofrece la oportunidad de planear el desarrollo de las activida-
des profesionales para ir acumulando los elementos necesarios para lograr promo-
ciones.

2. Complementacion es un estadio propedéutico que representa un compromi-
so estructural entre el profesorado de carrera, que siempre requiere titulo, y la si-
tuacion de la mayoria del profesorado del Colegio, compuesta bdsicamente de
pasantes. Es pues un momento provisional, que debe paulatinamente desaparecer
para dejar sus espacios al Profesorado de Carrera del Colegio. Es sin embargo, un
momento de insustituible por el entrenamiento que da en la produccion académi-
ca, y por la ocasion de recibirse y de formarse que ofrece.

3. La solucién académica al problema del profesorado de Asignatura “B” debe
verse en la perspectiva mds amplia de la profesionalizacion de la ensefianza y reci-
bir una solucion final que lo integre a ella.

José Bazdn Levy
Febrerode 1978
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Las aspiraciones profesionales
que los profesores deben

estructurar en la carrera docente.

Proposicion de Programa de la Corriente Académica
Segunda de seis parles

LLINTRODUCCION

Es aspiracion justa de los profesores del Colegio convertirse en profesionales de
la enseianza. Durante ocho aiios grupos numerosos de profesores han hecho del
Colegio su principal ocupacion, a la que dedican lo mejor de su tiempo y de sus
esfuerzos productivos y de la que bdsicamente dependen sus recursos econéomi-
cos.

Frecuentemente los servicios prestados al Colegio superan con abundancia las
obligaciones contraidas. Programas, materiales, ideas, cursos, han sido producto
del interés profesional de los profesores, mds alla de cualquier relacion contrac-
tual. :

Los deseos de profesionalizacion, manifestados desde hace muhco tiempo, no
han tenido hasta el momento todavia una respuesta suficiente, a pesar de los ele-
mentos positivos surgidos en los ultimos afios.

La carrera docente es determinante para el progreso académico del Plantel e
incluyen como elementos esenciales:

a) La formacion cientifica de los profesores y su competencia pedagogica.

b) Condiciones de trabajo satisfactorias.

¢) Procedimientos de reconocimiento institucional de las aportaciones académicas
de los profesores.

La carrera docente es condicion esencial para el pro-
greso académico del Colegio.

La Corriente Académica ha dado especial atencion a este problema en su Con-
greso de marzo: seis ponencias trataron directa o indirectamente este tema. Las
presentes proposiciones programdticas resumen lo esencial de las resoluciones aca-
démicas que se refieren a la carrera docente.
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II. FORMACION DE LOS PROFESORES

a) Plan integral de formacion del profesorado.

La Corriente sostiene la necesidad de que el Plantel ofrezca a todos los profe-
sores, medios para continuar su formacion. Los planes y recursos de formacion
deben dirigirse a la actualizacion de conocimientos, a la formacion pedagégica, y a
la investigacion educativa en torno a los principios del Colegio.

Los cursos hasta ahora realizados han carecido de continuidad.

La Corriente exigird que en adelante los cursos se integren en un plan de forma-
cion del profesorado y respondan a los objetivos concretos de desarrollo académi-
co de las Areas y del Plantel.

Por otra parte, los cursos deben dirigirse ala formacion teérica delos profesores,
pero sbre todo a la solucion de problemas prdcticos. El postulado de aprender ha-
ciendo debe aplicarse también a la formacion de los profesores. Reuniones y semi-
narios caoticos en los que no se resuelve ningin problema, fomentan la repeticion
de frases vacias y la desmoralizacion de los profesores.

Los planes de formacién de los profesores deben discutirse con las Areas para
asegurar que se detecten las necesidades académicas y se garantice la participacion
de los profesores.

Por un sistema de cursos que actualicen sistemdtica-
mente los conocimientos y mejoren la formacion
diddctica de los profesores.

Por un plan integral de formacion del profesorado
del Plantel.

b) Maestrias en Docencia.

La Corriente- Académica promoverd que se dé reconocimiento curricular a los
cursos para profesores que se ofrezcan en el Colegio, de manera que,'llenando
todos los requisitos del caso, constituyan maestrias en docencia reconocidas por la
Universidad. Estas maestrias deben enfocarse a resolver el problema de qué enseniar
(enfoque de los contenidos del Plan de Estudios del Colegio), como ensefiarlo
(aspectos pedagogicos) y pura qué ensefiarlos (funcion social de nuestra ensefianza).

Las maestrias en docencia deben evitar la escolarizacion innecesaria y proponer
sistemas de trabajo que respondan a las condiciones de vida de los profesores:
tiempos de formacion abiertos, flexibilidad en los planes de estudio, sistemas de
autoaprendizaje, etc.

Las maestrias en docencia deberdn contar con el apoyo de la Unidad de Estudios
Profesionales y de Posgrado, de manera que su reconocimiento y gestion se facili-
ten y respondan con mayor autonomia a las necesidades del Colegio.
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lLa Corriente luchari para que esta proposicion se lleve a cabo y los profesores
puedan contar con reconocimiento académico y universitario de los estudios que
realizan.

Plancacion y establecimiento de maestrias en do-
cencia que reconozcan los estudios y cursos que rea-
licen los profesores.

¢) Recursos para formacion de profesores.

La Corriente exigird que el Plantel incremente sus recursos para la formacion de
los profesores, en particular: la Biblioteca del PEC, el nimero de revistas a disposi-
cion de los profesores, el contacto con otros profesionales de la docencia de niveles
superiores y con instituciones de investigacion educativa, etc.

Por el aumento de los instrumentos de formacién a
disposicion de los profesores.

d) Los nucvos profesores.

El Plantel debe contar con un sistema de formacion en los enfoques especificos
del Colegio, de modo que los profesores de nuevo ingreso reciban ambientacion y
asesoria adecuadas y se integren al trabajo correctamente.

Cursos de integracion al Colegio para los nuevos
profesores.

III. CONDICIONES SATISFACTORIAS PARA LA CARRERA DOCENTE.

a) Necesidad de definir la carrera docente.

La carrera docente que ofrece actualmente el Colegio a sus profesores, no es
clara ni en su conformacion nien su secuencia. No estdin determinados, entre otros
puntos, el procedimiento para pasar de Regulrizacién a Complementacion, el tiem-
po que debe durar un profesor en Complementacién antes de acceder a PCEMS,
las condiciones y el tipo de concurso para este acceso, las condiciones concretas
para pasar de PCEMS A a PCEMS B, la politica de incremento de plazas de
PCEMS, ni las posibilidades de profesionalizacién de los profesores de materias en
que hay pocos grupos. '

La Corriente luchard para que se llegue a definiciones precisas sobre este punto,
de manera que los Profesores sepan con claridad las condiciones que deben llenar
para mejorar su situacién en la carrera académica de la Universidad y organizar su
trabajo hacia este fin.
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Por una definicién clara de la carrera docente para
los Profesores del Colegio.

b) El Protocolo de Asignatura B.

Los problemas del protocolo para pasar a Profesor de Asignatura B deben ser
examinados en la perspectiva de la carrera docente o profesionalizacion del trabajo
de los profesores. La Corriente Académica sostiene que deben establecerse proce-
dimentos que reconozcan el trabajo realizado por los profesores hasta ahora, as?
como su trabajo cotidiano en el salén de clases. El protoclo debe recibir ajustes
que respondan mejor a la realidad del trabajo docente de los profesores del Cole-

gio.

Por una revision del protocolo de Asignatura B y
por el reconocimiento del trabajo real de los profe-
sores.

c¢) Complementacion, Regularizacion, PCEMS.

La Corriente sostiene que es necesario utilizar exhaustivamente los recursos de
formacion y profesionalizacién disponibles en las plazas de Regularizacion, Com-
plementacion y PCEMS.

Las cargas de las plazas de Complementacién académica deben revisarse de ma-
nera realista, a la luz de las experiencias acumuladas en los tres afios transcurridos
desde su establecimiento en Naucalpan.

La formacion de los profesores de Complementacion Académica debe asegurar-
se con asesorias de profesores de Facultad y con el intercambio con especialistas.

Utilicemos exhaustivamente los recursos disponibles
para la carrera docente de los profesores.

Mejores condiciones de trabajo en Complementacién y
PCEMS.

Por otra parte, es necesario fijar en los Consejos Académicos una politica de de-
sarrollo académico por Area, para que los trabajos particulares se encuadren en
planes de conjunto y sirvan a todos los Planteles. Es necesario, ademds, ampliar las
posibilidades de realizar trabajos diferentes a los emprendidos hasta ahora y, en
particular, abrir perspectivas a la investigacion sobre temas centrales de las mate-
ras.

El Colegio debe dedicar recursos a la investigacion educativa, en especial a la for-
macién del sistema de ideas del Colegio. La Corriente promoverd que se dediquen
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a esta tarea plazas en todas las Areas.

Investigacion educativa e investigacion en especiali-
dades de cada Area para el mejoramiento académi-
co.

La Corriente Académica sostiene la urgencia de relacionar mds estrechamente
los trabajos de Complementacion y PCEMS con las necesidades y la produccion
académica de las Areas. No existen dos conjuntos de profesores, los complementa-
dos y los demads, sino un solo cuerpo académico que debe enfrentar solidariamente
los mismos problemas. Cualquier intento de convertir a los profesores de Comple-
mentacion en cuerpo separado hard estériles sus esfuerzos.

Complementacion tiene cardcter transitorio. Hay que tender a la transforma-
cion de las plazas de Complementacion en plazas de PCEMS, a medida que los Pro-
fesores vayan obteniendo su licenciatura e incrementar el nimero de plazas de
PCEMS disponibles para profesores de mds reciente ingreso.

Mas plazas de PCEMS.

Relacion estrecha entre todos los profesores: Com-
plementacion y PCEMS al servicio de las necesida-
des generales.

d) Profesores Interinos.

Existe un alto nimero de profesores interinos, muchos de los cuales han demos-
trado su valor académico, su integracion al trabajo del Colegio y su interés por la
institucién. La Corriente luchard por la apertura de los concursos que les permitan
obtener su definitivadad, en condiciones que reconozcan el trabajo académico rea-
lizado hasta ahora en el Colegio.

Por la definitividad de los interinos.

Por otra parte, la Corriente sostiene que los interinos deben recibir de la institu-
cion recursos y estimulos para desarrollar plenamente su capacidad académica y
pedagogica, de manera que se formen como profesores del Colegio.

e) Profesores de Educacion Fisica.

El trabajo que realizan actualmente los Profesores de Educacion Fisica debe ser
reconocido institucionalmente como académico y como parte de la formacion in-
tegral de los alumnos.
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La Corriente apoyard la demanda de definitividad de los Profesores de Educa-
cién Fisica y promoverd su interrelacion académica con las demds Areas.

Definitividad, reconocimiento académico e integra-
cién a las Areas del los profesores de Educacion
Fisica.

IV.  RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL DEL TRABAJO PROFESIONAL
DE LOS PROFESORES.

La Corriente Académica demandard el reconocimiento institucional del trabajo
de los profesores: su actividad académica al servicio del Colegio debe ser evaluada,
piblicamente aceptada por la institucion, difundida en la Universidad y en el palis,
y convertida en elemento de progreso en su carrera docente, segin reglas realistas
claramente establecidas. Es inaceptable la marginacion de quienes en su trabajo en
clase y en sus actividades de apoyo a la docencia, construyen el Colegio. La co-
rriente exigird que esta situacién cambie.

El trabajo voluntario de los profesores, que fue decisivo para hacer realidad el
Colegio, no ha desaparecido de Naucalpan. Este trabajo debe recibir también el
reconocimiento que merece.

Por el reconocimiento institucional del trabajo de
los profesores.

Las publicaciones ofrecen una posibilidad importante para dar a conocer los
trabajos de los profesores; en particular debe incrementarse la publicacion de los
directamente destinados a mejorar el trabajo docente.

La Corriente luchard por la publicacién de los trabajos académicos de los profe-
sores y por su difusién. La imagen piblica del Colegio como institucion educativa
serd usi promovida.

Las revistas del Plantel y del Colegio deben ser instrumentos de participacion
académica abiertos a quienes quieran hacer ahi sus aportaciones académicas.

Difusion de los trabajos académicos en publicacio-
nes y revistas.

Corriente Académica
Plantel Naucalpan
Marzo — abril 1979.
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LOCUMENTO DE TRABAJO

UN ESBOZO DE

UNA ALTERNATIVA RADICAL
A LA PROFESIONALIZACION Y
EL APOYO A LA DOCENCIA.

I.— Creo que si a tres preguntas concretas pudiéramos tener respuesta negativa
el dia de hoy, esto seria suficiente para convencernos de que estamos en condicio-
nes de proponer, asi sea unilateralmente, alternativas al proyecto de profesionaliza-
cion de la ensefianza. Si a una cuarta pregunta también pudiéramos oblener res-
puesta negativa, estas proposiciones podrian ser sumamenle radicales.

2.— Las preguntas son las siguientes:

a) St acaso hay alguien hoy en el Colegio de Ciencias y Humanidades en quicn que-

pa la menor duda de que el proyecto de superacion académica (PCA. PCEMS..

etc.), como esta llevado hasta la fecha, no ha fructificado suficientemente.

b) Si acaso hay alguien hoy (autoridades. profesores, grupos politicos. elc.) que
tenga alguna ventaja de la persistencia de esta siluacion.

c¢) Si acaso alguicn hoy se opondria a una solucion que tuviera como principios la
simplificacion de los procesos de control y la estimulacion de la actividad de los
profesores.

3.— La cuarta pregunta seria si acaso, a nivel universitario habria problema en
lograr una modificacion que afecta tanto a aspectos ya legislados como a pactos bi-
laterales establecidos.

4.— Adn sabiendo que la cuarta pregunta probablemente tenga respuesta positi-
va, me animo a desglosar, una ruta que tal vez pudiera comenzarse a seguir, aunque
hoy no se dan esperanzas prontas de coronarla con el éxito.

5.— Antecedentes:

Parto del hecho de que una buena cantidad de profesores (el 79.74% , se dice

en la ponencia del Coordinador) tienen mds de 20 horas clase en el Colegio, lo

que nos da un total de 1384.

6.— Doy por supuesto —como :e ha hecho paraargumentar otras muchas cosas—
que estos profesores estdn primo. dialmente dedicados a la enseiianza con nosotros;
que son —en ese sentido— lo mds cercano a profesionales de la ensefianza. Mds aiin,
que este tipo de profesor, dedicado primordialmente a serlo, pero no pagado como
de carrera sino por hora, es una modalidad nueva en la vida de la Universidad, que

131



apareci6 cerca del afio 1971, con la creacién del CCH. Mds aiin, este punto ha sido
reconocido, y en funcién de ello se ha establecido una compensacion a quien dedi-
ca como profesor de asignatura mds de 20 horas a la docencia en la Universidad.
(hoy esa compensacién asciende a $1,470.00 al mes).

7.— Creo que la informacion sobre el nimero de profesores en estas condiciones
puede sufrir desviaciones importantes, y que —en cualquier caso— habria que pre-
ver cudl seria la magnitud de las repercusiones que en otros dmbitos universitarios
pudiera producirse de medidas planeadas para atender una situacion local en el ba-
chillerato del CCH.

8.— La especificidad de este tipo de profesores como profesores del Colegio pu-
diera sacarse a priori del solo hecho de que entre nosotros cerca de 1800 profesores
de asignatura atendemos a 70 mil de alumnos que tienen un cargo promedio de 18
horas y media por semana. A posteriori hay datos de la Direccion de Personal de
que son cerca de 4000 los profesores de este tipo en la UNAM, y 1400 de ellos es-
tdan en el CCH.

9.— Seiialaria ademds que el minimo de 20 horas es un requisito establecido
hoy para acceder a las plazas de PCEMS, PCA, y ain para obtener las becas de re-
gularizacion.

10.— Por otra parte, habrd que tomar en cuenta el problema académico que sig-
nifica el anquilosamiento de quienes se dedican (mdxime en el Bachillerato donde
pocas veces se manejan cursos monogrdficos), a repetir sus cursos aiio tras aiio (y
hora tras hora) son otra exigencia de actualizacion como la que pudiera provenir
de la competencia en el mercado de trabajo o de la actividad de investigacion, y
cuando —por la misma carga de los horarios— no hay tampoco demasiadas oportu-
nidades para esa misma actualizacion.

11.— Este tipo de planteamientos han justificado el que se conciban ciertas me-
didas para posibilitar “la superaciéon académica” del profesorado de carrera; medi-
das que tienden-a hacer que el concepto de profesional de la ensefianza vire desde
su vertiente laboral o cuantitativa: “individuo que vive de la ensefianza’ a su ver-
tiente académica o cualitativa: “individuo que ejerce, con responsabilidad y capa-
cidad, la profesion de la ensefianza.

12.— En cualquiera de los casos, la situacion de fracaso —al menos parcial— del
intento anterior (PCA—PCEMS—PRA), y la entropia académica de nuestro profe-
sorado de asignatura (particularmente del que es laboralmente profesional de la
ensefianza, y que representa un alto porcentaje y atiende a la mayoria de nuestros
alumnos) nos obliga a buscar medidas alternativas.

13.— Con base en esta misma situacion, se esboza la propuesta: si pues estos
profesores son la base de la ensefianza en el Colegio, atienden a mas de las dos ter-
ceras partes de nuestros alumnos, y —de hecho, que no de derecho— se han dedi-
cado a ello como a una “carrera” profesional, el Colegio debiera pensar en la posi-
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bilidad de proponer a quien corresponda, el que estos profesores puedan gozar de
las condiciones del profesorado de carrera que son disefiadas expresamente para
la “superacion académica”.

14.— Sin entrar por el momento ua esbozar lo que pudiera significar el contar
con horas de descargo del trabajo de pizarron, como en la Universidad se da de he-
cho en el profesorado de carrera, punto que considero dificil en absoluto de traba-
Jjar en este momento, por la satanizacion que se ha hecho de las “horas liberadas™,
quisicra referirme a otro punto tan escandaloso o mds que éste: EL ANO SABA-
TICO.

15.— Efectivamente: podriamos disefiar un sistema por el cual todo profesor
con mds de 20 horas y con 6 aitos de antigiiedad en esas condiciones (o en situa-
cton equivalente segiin una regulacion casi actuaria), estuviera en posibilidad de
optar libremente en su séptimo aiio por gozar de la posibilidad de retirarse de
todos sus grupos (exeptuado uno, si asi conviniera) con la condicion de que ese
tiempo, que se le pagaria a la misma cuota de su sérvicio docente, fuera dedicado
a actividades “para su superacion académica”.

16.— Entre esas actividades, obvio es decirlo, estd la participacion en cursos de
cualquier tipo que lo mejoren académicamente (SEPLAN, maestrias, regulariza-
cion, etc. etc.); la elaboracion de obras originales, (donde se incluirian las tesis),
que por supuesto exigen lecturas; la lectura de obras de actualizacion claramente
reportada; la participacion en congresos, simposios y similares; si fuera el caso, in-
cluso los vigjes de estudio.

17.— En este caso debiera establecerse claramente un “;PROTOCOLO!” que
estableciera cuantificaciones a la acreditacion de asignaturas, asistencia a cursos de
tantas o cuantas horas, reportes de tantas pdginas leidas de obras de actualizacién
en la especialidad, asistencia a simposios o redaccion de tantas pdginas originales
sobre un tema de la especialidad, traduccién de tantas o cuantas pdginas de comu-
nicaciones cientificas, textos humanisticos o educativos, etc.

18.— El profesor que optara por esta condicién, firmaria un contrato coomple-
mentario a su nombramiento en el que se estableceria el requisito de que al térmi-
no de un aiio deberia obtener un minimo de X, Y, Z puntos y se establecerian,
por supuesto, las sanciones a quien no cumpliera con este requisito. Estas podrian
incluir la recision o la persecucion penal, o la reduccién de su horario en un por-
centaje equivalente al del puntaje no cubierto.

19.— En el mismo contrato se podrian establecer los premios a que serian mere-
cedores los que pudiesen mostra: )stensiblemente que habian superado abundante-
mente el puntaje minimo, segiin cuotas que podrian incluso establecerse.

20.— Podria, por supuesto, establecerse la posibilidad de que un profesor (por
ejemplo aquél que tenga ya no 6 sino 9 afios en el Colegio en condiciones de 20 o
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mds horas) pudiera gozar, a crédito, de 2 aiios seguidos, lo que le permitiria con
toda facilidad obtener una maestria. Esto resulta particularmente importante, ya
que en la Universidad las maestrias tienden (y en el Colegio todas ya estdn en esas
condiciones) a exigir tiempo completo de sus estudiantes, lo que pone a nuestros
profesores en absoluta ¢ondicién de desventaja con los futuros competidores (am-
pliando este punto: a unos afios vuelta nuestros profesores perderdn cualquier con-
curso de oposicion frente a nuevos candidatos que tuvieron la oportunidad de
dedicarse tiempo completo, becados, a ser estudiantes).

21.— La barbaridad que acabo de proponer, no resulta tan bdrbara desde ningiin
punto de vista:

22.— Desde el punto de vista de lo econémico el costo estimado de esta opera-
cion resulta notabilisimamente menor que el costo estimado para el proyecto PCA,
PCEMS, en las condiciones actuales, Por otra parte, estd siempre la ‘inestimable’
economia de tiempo, humor, salud fisica y mental de profesores y funcionarios,
y aiin la ventaja de que el CCH no adquiriria compromiso de dotar de materiales,
servicios, etc. a estos profesores.

23.— Politicamente hablando nada seria mas ventajoso para los profesores por
parte de la Coordinacion actual del Colegio que el reconocimiento de la calidad
que tienen como profesorado de carrera de hecho. Ademds seria una forma mo-
derna de adecuar la constitucion actual de las situaciones a las situaciones de he-
cho; o de beneficiarnos con un programa amplio de recursos para la “‘superacion
académica”, en cuyo caso debiera presentarse como becas.

24.— Administrativamente,- todo el proceso se simplificaria enormemente, ya
que simplemente, sobre el nombramiento establecido en la Universidad, ya supone
un contrato, se estableceria un nuevo pacto bilateral optativo y libre por las partes
que vendria a regularlo en una forma perfectamente conforme a derecho y para
un lapso bien determinado. Esta norma no modifica en absoluto las situaciones del
total de nuestro-profesorado.

25.— Por ultimo, aunque parezca extraiio, esta medida que ofrece ventajas de
orden administrativo, politico, economico, también es buena en un ultimo valor:
académicamente. Creo que no habria ninguna forma mejor de estimular a los profe-
sores que el ponerlos en una condicion auténtica de afio sabdtico, si a ese afio sabd-
tico le quitamos la posibilidad de que se convierta simplemente en el ocio impro-
ductivo, en el descanso insano o la canonjia.

Profr. F. Javier Palencia
1980
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SOBRE LAS PLAZAS
DE PCEMS.

Las plazas de PCEMS constituye el inico y raquitico cimiento o antecedente de

lo que aspiramos a construir como CARRERA ACADEMICA. Por esta razon se
requiere garantizar que seran productivas y, ademds, que su produccion serd de un
nivel o de una calidad que contribuya a defender, jutificar y respaldar las acciones
para lograr una mejor carrera académica.

Para que la calidad de lo producido sea alta, se requiere de que el trabajo de los
PCEMS tenga estas caracteristicas:

1.

Que se base en la experiencia masiva acumulada durante diez afios de practi-
car la ensefianza en un curriculo confuso que, por lo mismo, obliga a explo-
rar distintas rutas, vias o enfoques. Esta experiencia es como una rica veta de
materia prima que requiere de elaboracién.

Que se destine a formular y resolver problemas de teoria bdsica y no a una
produccién mds o menos inmediatista o aplicada. Mediante esta teoria bdsica
se buscaria sintetizar la experiencia concreta y masiva que ya tenemos.

Se encuadrard en el marco teérico general del sistema del CCH, con la finali-
dad de desarrollar, complementar y precisar los principios del Colegio. A la
vez, su espiritu debe ser critico, en concordancia con la concepcion funda-
mental del CCH y por ello mismo también pondria a discusion los aspectos
débiles o insuficientes de nuestro sistema.

La seleccion de los temas a tratar se haria en base a un acuerdo general del
“Seminario de PCEMS”, integrado por todos los PCEMS del Plantel, excepto
aquellos que tengan aprobados proyectos personales. De esta forma los temas
abordados tendrian una congruencia fundamental.

El criterio para seleccionar ‘emas serd el de conjugar la urgencia poracometer
ciertos temas causantes de confusion o disturbios académicos con las posibili-
dades reales de tratar esos asuntos desde el punto de vista de su complejidad
o la adecuada preparacion de los integrantes del “Seminario de PCEMS™.

Los grandes rubros en los que se iniciard el trabajo de los PCEMS son:
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10.

11.

12.

13

14.

136

a) La concepcion bdsica de nuestro curriculo: dos métodos y dos lenguajes.

b) Concrecion del principio de “Aprender haciendo”.

¢) Medios de enlace e interconexion entre las materias de los cuatro primeros
semestres.

Tanto los proyectos como el desarrollo de los proyectos se realizardn en activa

interaccién conwun nimero significativo de profesores del drea.

Los PCEMS destinardn su tiempo fijo de permanencia en el Plantel para hacer

posible una vida académica colectiva.

Los Proyectos deberdn considerar expresamente las posibilidades de interco-

nexion del tema comprendido en los mismos con los temas de los PCEMS de

otras dreas.

El “Seminario de PCEMS” tendrd una estructura simple, pero que garantice

que el desarrollo de sus trabajos no termine en la dispersion. Se propone como

forma inicial que se modificaria segin los resultados pricticos: un secretario

que lleva memoria de los acuerdos bdsicos y una relacion general de necesida-

des de apoyo material o de respaldo teérico a los PCEMS y un sistema de

reuniones generales del Seminario con fechas y horarios fijos.

Al seminario se incorporarian los demds profesores que deseen hacerlo, siem-

pre y cuando las condiciones de su participacion no deterioren la eficiencia

interna del érgano.

Durante el primer afio la produccién serd preeminente, pero en los subsiguien-

tes se realizaria un programa de superacién de los PCEMS de modo que se

mantengan la produccion y, al mismo tiempo, se comisionard a sus miembros

para estudios superiores.

Entre las demandas prioritarias para mejorar las condiciones de funcionamien-

to del Seminario estarian las de reducir las horas-pizarrén y las que contribu-

yan a estrechar las relaciones entre dicho Seminario y el resto del profesora-

rado.

Los temas serdn especificos de materia, generales del drea o globales de todo

nuestro curriculo, pero en su realizacion siempre habrd el esfuerzo por fo-

mentar la interdisciplina.

Profr. Zoilo Ramirez Maldonado
10 de diciembre de 1981



Algunos otros aspectos
con relacion a la carrera
docente en el C.C.H.”

En las ultimas épocas se han dado pasos muy importantes en la profesionaliza-
cion de lu enseitanza. En el Area de Historia se encuentran yu totalmente saturadas
las plazas de regularizacion, complementacion y PCEMS; y por otra parte las auto-
ridades de la Coordinacion han manifestado su interés por discutir lu forma de ha-
cer mds atractives estas plazas y asi se picnsu en ampliar su plazo, mejorar condi-
ctones de trabajo o en permitir al maestro, si lo desea, continuar con la comple-
mentacion y ampliar sus horas pizarron, ete.

Por otro lado, vemos tembién, en forma cluramente cxpresada por las mismas
autoridades en las pasadus negociaciones por la promocion de los profesores, que
comparten una prreocupacion presente en cada uno de nosotros, la de combinar
el trabajo del profesor y sus aportaciones al Colegio, con una superacion constan-
te en su formacion praofesional: de ahi que se exija siempre para que un profesor
pueda ser promovido no solo el titulo profesional, sino ademds un nimero mini-
mao de cursos de superacion tomados de ahi y también que se preocupen por or-
ganizacion constante de cursos, especialmente en estos periodos interanuales,

Pero aqui nos encontramos con dos grandes contradicciones. Por una parte,
s Como puede esperarse la superacion profesional de un profesor que trabajard, se-
giin se ha propuesto hasta 48 horus a la semana? ;Puede esperarse que después de
un agotador periodo de trabujo esté dispuesto a consagrar sus descansos interse-
mestrales a la superacion profesional, sin mds recompensa que la satisfaccion per-
sonal de haberse “superado”?: v en caso de hacerlo asi ;Le dardn los cursos la sa-
tisfaccién necesaria para regresar con mds impetu a un nuevo periodo de intenso
trabajo?

* Corriente Académica. Segundo Congreso 1930,
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Desde otro punto de vista: ;No existird un grave desperdicio de presupuesto y
recursos humanos, al organizar toda una serie de cursos interesantes, es cierto,
pero sin una planificacion previa? La falta de planificacion puede llevar a la repeti-
cion de topicos o bien a que algunos cursos no alcancen plenamente sus objetivos
por presuponer conocimientos que los maeslros no poseen en la realidad; puede
llevar también a que el profesor seleccione los cursos con un herario que se adopte
a reunir el niimero de puntos necesarios para su promocion.

La solucion, ya la hemos mencionado algunas veces, seria el crear una Maestria
en Docencia en el CCH, pero no nos hemos decidido a iniciar los pasos que nos lle-
ven a ello, porque se ve tan remoto e inalcanzable. . . Al parecer nos olvidamos de
que el Colegio de Ciencias y Humanidades desde sus etapas de gestacion, fue con-
cebido como “una fuente de innovacién dentro de la UNAM”, y también como
“un laboratorio de formacion de profesores™.

Olvidamos también que existen dos experiencias dentro de la propia UNAM
que nos pueden servir no solamente como modelos en la construccién de nuestro
proyecto, sino también como antecedentes juridico-académicos; estas dos expe-
riencias son el Sistema de Universidad Abierta y las diferentes maestrias docentes
que existen en el nivel posgrado del propio Colegio de Ciencias y Humanidades.

Empecemos, pues, a hacer algunas consideraciones: si tomamos al azar algunas
de las maestrias ‘“‘tradicionales que se imparten en diferentes facultades, veremos
que en promedio estin formadas por tres semestres con una suma hipotética de
216 horas de clase por semestre (54 por materia). Ahora bien, pensemos en distri-
buir este mismo nimero de horas en nuestros cursos con una planificacion perfec-
tamente estructurada, y un aprovechamiento veridico y racional de horas clase,
unido a una estricta planeacion de actividades complementarias y podriamos en-
contrarnos con un plan de estudios semejante a lo siguiente:

a) Tres niveles o grupos de materias, en algunos casos seriados, que serian la base
de la maestria, cada nivel formado por 120 horas clase, mds trabajos académicos
determinados conforme a la materia.

b) Cuatro maestrias correspondientes a cada una de las Areas del CCH, con especia-
lidades conforme a las materias.

c) El primer nivel estaria formado por materias de cardcter pedagogico, todas obli-
gatorias.

El segundo nivel.— Materias especificas del Area, optativas y algunas podrian
considerarse obligatorias.

El tercer nivel.— Materias interdisciplinarias, todas optativas.
d)En cada uno de los tres niveles seria obligatorio combinar la teoria con la pric-

tica, mediante seminarios que coordinarian estos trabajos, que pudieron serlo

mismo de complementacion o PCEMS, teniendo asila ventaja de lograr una uni-
ficacion tanto en aspectos temdticos como metodologicos.
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e) La tesis profesional seria una investigacion de alto nivel, aplicable al CCH, v po-
dria asimismo formar parte de los trabajos de complementacion o PCEMS.

Tomando como base los cursos que se estin impartiendo cn el uctual periodo
interanual, elaboramos una posible distribucion de los mismos como la podria cur-
sar algiin maestro del Area de Historia (recuérdese que variaria en cadu profesor).

ler. Nivel

Materias obligatorias Hrs.

Curso Bdsico de Di- 100
dactica.

Formacion de Técnicas 20
y Hdbitos de Estudios

Seminario de Aplica-
cién y Prictica.

Ejemplo:

Desarrollar buenos hdbitos
de estudio en uno de sus —
grupos y comprobar resul-
tados con el resto.

20. Nivel

Son obligatorias solo las mar-
cadas con asterisco.

Materias del Curso
*Teoria del Conocimiento 30

*Materialismo Histérico 30

Clases sociales en América 20
Latina.

Metodologia de la Investi- 20
gacion en Ciencias Sociales

L

Metodologia de la Investi- 20
gacion en Ciencias Socia -

les I1.

Filosofia de la Educacién. 20
Seminario de Aplicacion:
Ejemplo:

Elaborar en equipo material

audiovisual para Teoria de la
Historia y evaluar en su grupo.

3er. Nivel

Material interdisciplinario
Optatirvo.

Introduccion a la estadis- 36
tica aplicada a la docencia.

Elaboracién de Material 20
Audiovisual.
Redaccion para profesores. 20

(Otros dos cursos para com-
pletar nimero de horas)

Seminario de Aplicacién
Ejemplo:

Elaboracién de un programa in-
terdisciplinario para Lectura, -
Redaccion e Historia de México I.
aplicacion y validacion en su gru-

po.

Total 120

Total 130

Total 120

Profra. Lourdes Pirod Posada
Plantel Naucalpan
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