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Presentacion 

Hay temas que por su persistencia de muchos al10s han llegado a ser 
tipicos del Colegio. Uno de ellos es, sin duda, el de la organizacion del 
trabajo academico, que condiciones exige, cuales deben ser sus perspec
tivas de desarrollo, sus finalidades, su sistema. 

Reunimos aqui puntos de vista diferentes, cada uno de los cuales se 
publica bajo la responsabilidad personal de sus autores. Todos coinciden 
en La necesidad de dar un paso adelante, de encontrar imaginativamente 
nuevas soluciones. 

Dejar de hacer lo que estci a nuestro alcance, en nombre de Lo que La 
amplitud de nuestros deseos ambiciona, aceptaria para el Colegio limita
ciones que ya ahora pueden vencerse. 

Ojala este numero sea util para dar los primeros pasos. 
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CRONOLOGIA DEL PROCESO DE I COLEGIO 

PROFESIONALIZACION DE LA ENSEAANZA 
EN EL C.C.H. 

GACETA 31 (17 de abril de 1975). 
Profesor de Carrera de Ensenanza Media Superior. 
El Rector designo una Comision pam elaborar en los terminos del Estatuto de Personal Academico 
(articulo 5) los instructivos aplicables a la Enseiianza Media Superior (Elaborara un proyecto). 

GACETA 35 (5 de junio de 1975) 
Proyecto sobre el Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Superior. El 2 de junio el Rector, Dr. 
Guillermo Soberon A., presento a las comisiones correspondientes riel r;on!lejf' Univer~itario pI Pro
yecto de Instructivo para los Profesores de Carrera de Enseiianza Media Superior, elaborado por los 
profesores comisionados por parte de Rectorla. 
El proyecto recoge los derechosy obligaciones de los Profesores de Carrera de Enseiianza Media Supe
rior, establece los procedimientos de eleccion y promocion, asi como su adscripcion y la supervision 
de sus lab ores. 

GACETA 36 (12 dejunio de 1975) 
Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Superior. 
Capitulo!. Definicion, Derecho$ y Obligaciones 
Capitulo II. Seleccion y PromociOn. 
Capitulo III. Adscripcion y Supervision de Labores. 
Capitulo IV. Nombramientos definitivos y promociones. 
Capitulo V. Del Trabajo Academico de los Profesores de Carrera de Ensenanza Media Superior, y de 

su Asignacion y Superoision. 

Articulos Transitorios. 
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GACETA 41 (24 de julio de 1975) 
Actividades de Complementacion Academica en el C. C.H. Carta del Dr. Perez Correa a la Comision 
Academica del SPAUNAM, para establecer un mecanismo paralelo para la discusion de necesidades de 
capacitacion de los profesores del C. C.H. 

GACETA 54 (30 de octubre de 1975) 
Proyecto de profesiorwlizacion de la Enseffanza a Nivel Medio Superior de Peter Stoll Wyss y Javier 
Guillen A. (Mat-Sur), fechado el28 de octubre de 1975. 
l. Antecedentes. Objetivo del C.C.H., conformaciim del pro/esorado, carga excesiva de trabajo por 

parte de los profesores. 
II. Objetivos. Licenciatura y maestria de Enseflanza .Media Superior; Formacion de profesiol!ules 

de la educacion; Obtention de condiciones laborales mejores. 
III. Profesor Especial de Carrera de Ens. Media Superior. Caracteristicas. 
IV. Requisitos para obtener el nombramiento de PEC. 
V. Incremento Salarial del PEC. Aumento anual hasta el6o. ano. 
VI. Maestro Especial de Carrera de Ensenanza Media Superior. 
VII. Requisitos para el MEC. Dos aTlos de Antigiiedad como PEe. 

c .~ CETA 64 (22 de enero de 1976) 
Solicitud de ampliacion de plazo para opinar sobre el Instructivo del Profesorado de Carrera de Ense
nanza Media Superior del Dr. Fernando Perez Correa' al Dr. Ricardo Guerra y al Lie. Pedro Astudillo. 

GACETA 65 (29 de enero de 1976) 
Se amplio el plazo para opinar sobre el Instructivo del Profesorado de Carrera, hasta el 31 de marzo 
de 1976. 

GACETA 66 (7 defebrero de 1976) 
La Regularizacion y Complementacion son asuntos eminentemente academico. Respuesta del Lie. 
Sergio Dominguez Vargas al SPAUNAlvl. 

GACETA 67 (12defebrerode 1976) 
Preparacion del proyecto para crearel Profesorado Especial de Carrera en ta Ensefianza Media Supe
rior (Invitacion a las A-sociaciones del Personal Academico). 

Antecedentes: 
1. El articuto 50. del EPA dispone la creacion del Instructivo. 

GACETA 62"(8 de enero de'1976). 
Recurso8 para Complementacion y ReguJarizacion en Oriente. 
Aparecio La primera convocatoria para que profesores del Colegio obtengan nombramientos de Com-
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plementacion Academica y becas de Regularizacion Academica. 
Se ofrecen 6 nombramientos de Complementacion Academ.ica. Se propone que trabajen en las siguien
tes de asignaturas. 

• Matematicas I y II 
• Matematicas III y IV 
• Matematicas V y VI 
• Estadistica I y II 
• Logica I y II 
• Cibernetica I y II 

Ademas se olrecen 24 becas de Regularizacion Academica. 

GACETA 63 (5 de enero de 1976) 
Convocatoria para Complementacion y Regularizacion Academica en Naucalpan. 
Aparecio La segunda cont'ocatoria para obtener nombramiento de Complementacion Academica 0 

Beca de Regularizacion Academica. Corresponde al area de Talleres del Plantel Naucalpan. 
Se. o.frecen 22 nombramientos de Complementacion Academica y 6 becas de Regularizacion Acade
mlca. 
2. El 4 de junio de /975 se publico en La Gaceta UNAM el proyecto de Instructivo para los Prole

sores de Carrera de Enseiianza Media Superior. 
3. El19 Y 24 de junio de 1975 se establecen acuerdos entre representantes del Rector y Asociacio

nes Academieas para estudiar el Instructivo del PCEMS sobre la base de La propuesta hecha por 
SPAUNAM. 

4. EI articulo XII del Titulo de las Condiciones Gremiales dell o. de Die. de 1975 reitero el acuer
do anterior. 

5. El 10. de febrero de 1976 el lng. Jimenez Espriu y el Lie. Jorge Carpizo firmaron con el 
SPAUNAM UTI acuerdo para la creacion del Profesorado de Carrera de Enseiiartza Media Supe
nor. 

GACETA 70 (4 de marzo de 1976) 
Comunicado del Lic. Jorge Carpizo, Abogado General de la UNAM al Dr. Hector Riveros, Presidente 
de La Comisil", Dictaminadora del Area de Cieneias Experimentales deL Plantel Azcapotzalco. 

"Los profesores de carrera a contrato 0 supernumerarios con 3 alios de seroieio en La misma categoria 
o nivet, debe promot'erseles La definitit1idad por concurso ecrrado, no debe aplicarse tal regla a quien 
Labora antes deL 6 de julio de 1974 ni al Profesor de Carrera de Enseiianza Media Superior por tener 
este requisitos diferentes ". 

r,ACETA 73 (25 de marzo de 1976) 
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Concurso de regularizacion en Naucalpan de· An!u de Ciencias Expcrimclltul(>s (J 1 plazas para ref{ula
rizar su situacion en 24 meses). 

GACETA 76 (22 de abril de 1976) 
Aprueban el Concurso de Compleinen lacion y Regularizacion AcaeJrmica profesorcs del Area Tallcrcs 
de Nau calpan. SegUn Convocatoria del J 5 de enero de 1976, SI! aprooaron 6 proyeclos de regulariza
cion y 22 de complementacion. 

GACETA 79 (10 de junio de 1976) 
lnstalaciones para el Profesorado de Carrera. 
Se inicio La construccion de las instalacion es que albergartin a los PCEMS. 

GACETA 86 (29 (/e julio de 1976) 
Se aprueba el lnstructivo sobre la Coordinacion y Evaluacion de las lahores de apoyo a la docencia del 
Profesorado de Carrera de Enseiianza Media Superior. (creacion de PCEMS). 
"Las Comisiones de Legislaciim Universitaria y del Trabajo Academitu diswtieron y analizaron los 
documentos elaborados por La Comision de Rectoria los d ias 8. 11 , 22 .r 29 de junio .Y 10. de julio de 
1976". 
Se someten al Consejo Universitario para su aprobacion definitiva cl 27 de julio de 1976. 

( lCETA 89 (J 9 de agosto de 1976) 
Convocatoria Historia - N aucalpan (24 PCA y 4 PRA) 

GACETA 106 (l7de f ebrerode 1977). 
Entrevista con·la Profra. Cristina Carmona, participante en el Proyecto de Complementacion y Regu
larizacion Academica. Situacion que guarda el Proyecto de Profesionalizacion en Talleres - Naucal
pan. 

GACETA 111 (24 de marzo de 1977). 
El C.C.H. Promueve la Superacion Academica de sus Profesores. Comunicado del Lie. Pantoja al Con
sejo del Colegio. 
Presentacion del Proyecto de Modelo de Convocatoria para Complementacion y Regularizacion Aca
demica. 

GACETA 114 (28 de abril de 1977). 
A la Comunidad del Colegio; Explicacion sobre La creacion y funcionamiento de las Comisiones Do
centes como organos de ayuda a las labores de los PCEMS y de Complementacion y Regularizacion 
Academica. 

GACETA 116 (12 de mayo de 1977). 
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Reunion del Consejo del Colegio. Importantes Acuerdos en benefido de los profesores del CCH. En 
La reunion del Conscjo del 9 de mayo de J 977 se aprobaron: 
• Criterios complementarios para La emision de COTwocatorias de Com piemcn tacion y Coordinacion 

Academica y de Regularizacion Academica. 
• Reglas de Fllncionamiento de los Consejos Academicos por Area. 

GA CETA 119 (17 de junio de 1977). 
Respuesta del CCH al proyecto de Superacion Academica del Rector. Ancilisis. 

GACETA 121 (29dejulinde 1977). 
Representantes ante los Consejos Academicos por Area. 
Los rcpresentantes profesores del Area de Talleres de Oriente lueron designados. Importuncia de su 
eleccion para el avance del proyecto de profesionalizacion. 
Regularizacion y Complementacion Academica. 
Solicitud de la presentacion del in/orme anual a los prolesores de las areas de Talleres y Ciencias Expc
rimentales, Naucalpan, y Matematicas, Oriente que tengan beeas de Regularizacion y Complementa. 
cion Aeademica. 

GACETA 122 (5 de agosto de 1977). 
Consejos Academicos por Area. 
Eleccion de Consejeros Academicos en distintas areas de los Planteles. 

GACETA 123 (12 de afi{osto de 1977). 
Mensaje del Coordinador. 
Mensaje del Coordinador a los profesores de la Unidad A eademica del Bachillerato, sobre la disposieion 
de reeurso.~ para que el proyecto de reestructuracion del trabajo academico continue. 

GACETA 126 (2 de septiembre de 1977). 
Respuesta del Coordinador a un grupo de profesores del Colegio. 
Resptwsta al com/ll/;r"do que se envia al Coordinador, con objeto de que se discuta el caracter de los 
Consejeros Aeariemicm v las funeiones de los Consejos Aeademicns. 

GACETA 127 (9 de septiembre de 1977). 
El diaIogo y 1a negociacion entre autoridades y profesores rinde sus frutos. 
EI area de Talleres del Plantel Oriente, en base a un proyecto de necesidades academicas, concerto 
con La Coordinacion ia publicacion de las convocatqrias para el Concurso de plazas de Complementa
cion y Regularizacion Academica. 
Se ofrecieroTl 18 plazas de PCA y 10 becas de Regularizacion . Los rubros lueron: 

1. - Formulacion de programas 0 de conexiolles entrp materias y disenos de puentes interdisciplinarios 
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(6 plazas). 
2.-Estudio y elaboracion de metodos de evaluaciun ordinaria aplicables al Area de Talleres 0 elabora· 

cion de metodos de evalu.acion extraordinaria y material de apoyo para examenes extraordinarios 
(3 plazas). 

3. - Apoyo a los cursos ordinarios, determinados por los contenidos de los programas (9 plazas). 

GACETA 128 (14 de octubre de 1977). 
AprohO el Consejo del Colegio el Modelo para la Presentacion de Proyecto de Trabajo Academico df! 
Apoyo a la Docencia. 
El modelo para La presentacion de proyectos aprobado conticne una descripcion de los siguientcs con
ceptos: Esquema; Descripcion del Esquema; Introducci6n;Programa de Actividades; Recursos: Apliea. 
dones Concretas. 
Ademas contiene los siguientes anexos: 
1.- Ruta Critica. 
2. - Matriz de Actividades. 

• Criterios para ta evaluacion de los proyectos de trabajo acadcmico de apoyo a la docencia. 
• Reglas suplementarias que adccuan las convocatorias de Complementacion Academica. 
• Reglas para La supervision de trabajo academico de apoyo a la docencia de Vnidad Academica de 

BachiUerato del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
• Modelo de Convocatoria para los Profesores de Carrera de Ensenanza Media Superior del Colegio 

de Ciencias y Humanidades. 

GACETA 129 (28 de octubre de 1977). 
Mensaje del Coordinador con motivo de la iniciacion de cursos. 
En su mensaje, el Lie. David Pantoja informa que las autoridaaes centrales de La V.N.A.M. han 
puesto a disposicion del C. C.H. recursos para financiar la creacion de 600 plazas de PCEMS, PCA y 
PRA, por 10 que ofrece la apertura de convocatorias en La medida que la eleccion de consejeros acade
micos se realice. 
Respuesta del Coordinador del Colegio a un grupo de Profesores. 
En documento anexo, profesores del Colegio plantean la necesidad de modificar los Consejos Acade
micos por Area, en cuanto a sus funciones, Las /ormas de eleccion, la revocabilidad, su composicion y 
eL caracter de los consejeros. 
En respuesta, el Coordinador del Colegio establece que las autoridades del Colegio no esttin dispuestas 
a detener la emision de convocatorias para PCEMS, PCA Y PRA, ya que las funciones de los Consejos 
Academicos por Area se encuentran debidamente estructurados bajo un marco juridico, establecido 
por disposiciones de los organos legislativos de la V.N.A.M . 

• 
GACETA 130 (11 de novicmbre de 1977). 

Respuesta del Coordinador a un grupo de profesores del Area de Talleres del Plantel Oriente. 
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EI Lie. David Pantoja estableee que los proyeecos de PCA y de PRA deberan 5er entregados bajo el 
Modelo de presentacion aprobado por el Comejo del Colegio ell0 de octubre de 1977. 

Reunion de Trahajo para apoyo a la Docencia. 
Funcionarios del Colegio de Ciencias y Humanidades Uevaron a cabo el 3 y 4 de noviembre una 
reunion de trabajo en Oaxtepee, Mor. para analizar el marco legal y caracteristicas de los proyectos 
de PCA, PRA y PCEMS, y el estado actual de Consejos Academicos y Comisiones Docentes. 

GACETA 134 (9 de diciembre de 1977). 
Plantel Vallejo. Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica. Area de Talleres. 
Se o.frecen 19 plazas de PCA. Los rubros son identicos a los contenidos en La convocatoria anterior: 
a) Prugramas y puentes interdisciplinarios b) Evaluacion ordinaria y e:rtraordinaria c) Material de 
apoyo a cursos ordinarios. 
En el concurso de Regularizacion Academica 5e ofreeen 11 plazas. 
Reunion del. Consejo del Colegio. Se aproho el Instructivo de Evaluacion para Proyeetos de .Regulari
zacion. 
Se describe el instructivo, 5e encuentra desarrolLado por rubros, y se deuaca el peso de cada uno de 
eUos. 

GACETA 136 (13 de enero de 1978). 
Comunicado del Coordinador del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
El Lie. David Pantoja M. se dirige al personal docente, con objeto de el.plicar los mecanismos que 
dieron origen al marco legal en el que se circunscribe El proyecto de PCEMS, PCA y PRA. 

GACETA 137 (20 de enero de 1978). 
Convocatoria para Complementacion Academica, Historia, Plantel Sur. 
Se o.frecen 22 plazas de PCA en los rubros. 

9 plazas Programas de estudio 
3 plazas Metodos de evaluacion 
8 plazas Material de apoyo 
2 plazas Estudios de postgrado 

5e o/recen 6 plazas de PRA en convocatoria ane:ra. 

GACETA 138 (27 de enero de 1978) 
Tenemos una ciencia joven y un pensamiento libre. Siete mos del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
En el editorial se menciona que a siete aflos de la creacion del C.C.H., "Las autoridades Universitarias 
promueven la superacion academica del Colegio a traves de los. proyectos de Complementacion y Re
gularizacion Academica, aderrnis el proyecto para el Profesorado Especial de Carrera". 
Respuesta del Coordinador del Colegio a un grupo de profesores. 
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El Lie. David Pantoja menciona que el Instnldivo de Coordinacion y El'aiuacion de las labore.~ dl! 
Apoyo a La Docencia deL Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Sup(~ri()r, fue presentadu como 
anteproyecto pur una comision de La Rector/a, quicn ai escuchar La opinion de distintos profe.wres io 
modifieD. Tal proyecto no .rue firmado debido a un acuerdo anterior dd SPAUNAM .y AAPAUNAM 
con las autoridades universitarias. 

Anexo. Documento de profesores del plantel Azcapotzalcu, lJuip.nf~s sc manifiestan con respecto 
aL mismo asunto. 

GACETA 139 (3 de/ebrero de 1978). 
Plazas para Profesorado Especial de Carrera. Talleres, Vallejo. 
Se o/recen dos plazas de PCEMS para reaLizar actividades en alguna de las mllterias (/(,1 area, en cl1al· 
quiera de los .~iguien tes rubros: 

- Programas e integracion interdisciplinaria. 
- Metodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria. 
- Elaboracion de material didrictico. 

Organizacion y realizacion de actividades de capacitacion y superacion academieas y pedagogieas. 
ELaboraeion de unidades aeademiclls moduLares de ensenanza-aprendizaje. 

Plazas para Profesorado Especial de Carrera. Talleres, Oriente. 
Se ofreeen dos pLazas de PCEMS para eualquiera de las materias del area en ios robros anteriormente 
mencionados. 
Eleccion de Consejeros Academicos del Area de Ciencias Experimentales. Plantel Vallejo. 
En votacion efectuada el 10. de febrero resultaron eleetos: Yolanda Sotelo y Olvera, Francisco Ortiz 
Ayala, Guadalupe Lomeli Radillo y Ma. de los Angeles Limon Zamora. 

GA CETA 140 (lOde febrero de 1978). 
Continua el program a de Complementacion Academica. 
El Consejo del CoLegio rat({ico los dictamenes relativos al trabajo de Complementacion Academica 
realizados en el Area de Talleres, Nauealpan, durante 1977 (10 trabajos), asi como los nuevos proyec
tos para 1978 (7 proyectos). 
Taller sobre Presentacion de Proyectos del C.C.H. 
Profesores del Area de Talleres del Plalltel Vallejo participan en el Taller. La Secretaria de Planeacion 
elaboro un "Manual para la Presentacion de Proyectos en el C.C.H. ", cuya version preliminar sera eva
luada durante el taller que coordina la Biol. Magdalena Cuspinera. 

CACETA 143 (3 de mano de 1979). 
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EI Proye.;to de Compielllentacion y Regularizacion Academica sigue adelante. 
Convocatoria de Complementacion )' Regularizacion Academica del Area de Ciencias Experimentales 
del Plan tel Oriente. Diecinueve nombramientos de Complementacion Academiea y Once de Regulari
zacion. 



10 plazas, Formulacion de Programas. 
7 plazas, Metodos de Evaluacion Ordinaria y Extraordinaria. 
2 plazas, Banco de Informacion y Analisis. 

GACETA 144 (7 de abril de 1978). 
Talleres de Presentacion de Proyectos en el C.C.H. 
El curso- Taller de Presentacion de Proyectos se impartio en los planteles Oriente y Vallejo paro los 
profesores que desean participar en los concursos de PCA, PRA y PCEMS. 

GACETA 147 (28 de abril de 1978). 
Secretaria de Planeacion. Superacion Academica en los Talleres so.bre Presentacion de Pro.yecto8. 
La profesora Magdalena Cuspinera se muestra satis/echa por los logros obtenidos durante los cursos
Taller desarrollados en distintos planteles. 

GACETA 148 (5 de mayo. de 1978). 
Se instato el Consejo. Academico de Talleres del C.C.H. 
En una ceremonia realizada el 4 de mayo. qued6 instaladD el C.A. del Area de Talleres, en presencia 
de Directores, el Srio. General, el DirectDr de la V.A.C.B. y de Consejeros Academicos de IDS profeso
res, se forman comisiones para evaluar los proyectos presentados pDr el Area de Talleres de Oriente. 

Convocato.ria para co.ncursos de Complementacion y Regularizacion Academica. 
Ciencias Experimentales, Vallejo. 

Se nfrecieron 18 nombramientDs de PCA y 4 nombramientos de PRA. 
7 plazas, PrDgrumas. 
S plazas,Evaluacion Drdinria .y extraordinaria. 
6 plazas, Material de apoyD y bancDs de infDrmacion. 
Sesion Ordinaria del Co.mejo. del Colegio.. 
En la sesion efectuada el 2 de mayo. se aprobo que los prDfesDres que gozan becas de cDmplementa
cion academica y que han cumplido satisfactoriamente, pDdran tener en fDrma easu {stiea una prorrDga 
para recibirse. 

GACETA 151 (16 de junio de 1978). 
Proyecto.s Academico.s de Apo.yo. a la Do.cencia. 
Prole.sDres del Area de Materruiticas comunican al Lie. David Pantoja M., su deseo de iniciarlos proce
dimientus de eleccion de CDnsejeros Academicos y continuar participando en los Proyectos Academi
CDS de ComplenlPntaciim, Regularizacioll y Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Superior. 
El Lic. Pantoja, conte.~ta el comunicado, aclarando diversos aspectos. 

Gil CETA 1 S2 (23 de junio de 1978). 
Impo.rtante impulso. a Io.s pro.yecto.s de trabajo. academico. de apo.yo. a la do.cencia. 

15 



Sc emitil'ron las conl'uwturias de las Areas elf! Twtercs y Cieneias Experimcntales del Plan tel Azcapot· 
zalco, para ('O"curs(),~ de Complementaciofl .Y Re,«uiarizacion Academica. 

Area de Talleres. 
Se ()fr('('i('rt)1I 22 lIombramientos ell' peA .y 6 f1umbramientos de PRA. con las si~uientcs caracter{sti· 
I ;(U: 

() nmnummil'ntos. Forrnulaciim de progrumas. 
J nOl1LiJramil'lltoS. El'aluar.iil1l ordinaria y cxtraordinaria. 

/0 /I/)l/1lml1l1il·lltIJ ,~. Ma(I'rial ell'apoYI) a (:ursos ()rdinuri(),~, 
2 llf)mbralllil"I(IJ .~. 1~.\tlldi(Js til' plIs{!.mt/o. 

Area de Ciencias Experimentales. 

SI' (lSi{!.lIarofl 23 n(}m/Jrami(!IIIIl.~ dl' PC4 Y 71J1·1·(/.~ tI(' T<1'gltlari:al'i(jll A(,(Il/fomil'll. 
J (J plazas. FormlliacicJII til' pro{!rUmll.~, 

7 plazas, Mp.todu.~ dl' (!vaLuaci()/I, 
6 plazas, Material dl' apIJ)"u 11 ('ur.w,~ ordillrios. 

(;ACETA 155 (14 de julio de 1978). 
EI Consejo Academico del Area Historico·Social inicio sus labores. 
F:l 11 de julio quedo instalado el COTlscjo Acadrmiw del Arl'a Histl)riw·Soc:ial. A La rc~ uni/)J/ a.~i.~tiN()/1 

Autoridades, funcionarios y consejeros representantcs de profesores. Sc forrnarOTI comisionl's para fI ' · 

visar Los proyectus prescntados por Los profesores del Plan tel Sur. 
Plazas para Profesor de Carrera de Enseftanza Media Superior. Ciencias Experimentales, Vallejo. 
Se podrci concursar para cualquiera de las rnaterias en eada uno dr los rubros acustumbrados, 

El Consejo Academico del Area de Talleres prosigue la Evaluacion de Jos pwyectos de trabajo de los 
profesores. 
Descripcion de Los trabajos desarroUados por eL CA. de Talleres para La eraluacion de Los pro.vectos 
prescntados por los profesores del Plan tel Oriente. 

r.4CETA 156 (24 de';uLio de 1978). 
Trascendental impulso a los trabajos de Apoyo a la Docencia en el C.C.H. 
El Consejo Academico del Area de TaUeres aprobOlos proyectos, previo dictamen de la Comisiim Dic
tllminadora, de Regularizacion y Complementacion Aeadcmica del Plantcl Orientp que LLenaron Ln.~ 
resultados. Se aprobaron 13 proyectos de PCA y 7 de PRA. 
Eleccion de Representantes ante la Comision Dictaminadora. 
Los porfesores del Area de Ciencias Experimentales del Plantel Vallejo eligieron por voto directo, uni· 
versal y secreto, elviernes 13 de julio a sus representantes ante La Comision Dictaminadora (Luis Melin 
Calleros y Ricardo Guerra Trevino), asi como a un consejeroacademico suplente (Ramon Tamayo 0.). 

GACETA 157 (28 de julio de 1978). 
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Eleccion ,de Consejeros Academicos en el Plantel Oriente. 
Se eligieron en el Area de Matematicas los Consejeros Academicos el miercoles 26 de julio. Resultaron 
como propietarios Mario Emilio Dominguez y Banos y Ferncmdo Fabian Hernandez Velasco y suplen
tes Jose Armando Segura Gutierrez y Victor Manuel Perez Torres. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica. Matematicas, Plantel Oriente. 
La convocatoria ofrece nueve plazas de PCA y siete plazas de PRA., los rubros solicitados son: 

3 plazas, Formulacion de Programas. 
4 plazas, Metodos de Evaluacion ordinaria y extraordinaria. 
2 plazas, Banco de Informacion y Analisis. 

GACETA 158 (4 de agosto de 1978). 
Se aprobaron las primeras plazas de Profesorado de Carr~ra. 
En la sesion del 31 de julio de 1978 del Consejo Academico del Area de Talleres, se aprobaron las pri
meras plazas ,de Profesor de Carrera de Ensenanza Media Superior. Las profesoras cuyos proyectos 
fueron aprobados son Flor dr. Ma. Munozcano Skidmore y Frida Zacaula Sampieri. 
Convocatoria para concurso de Complementacion y Regularizacion Academica. Sur. 
Se ofrecen 14 plazas de PCA y 14 becas de PRA, los rubros presentados son: 
7 plazas, Formulacion de programas. 
1 plaza, Evaluacion ordinaria. 
6 plazas, Material de Apoyo. 
Convocatoria para concursos de Complementacion y Regularizacion Academica. Historia, Azcapot. 
zalco. 
Se ofrecen 22 nombramientos de PCA y 6 nombramientos de PRA, los rubros solicitados son: 
7 plazas, Formacion de Programas. 
9 plazas, Metodos de evaluacion ordinaria. 
4 plazas, Materiales de apoyo. 
2 plazas, Organizacion y realizacion de Capacitacion Academica y Pedagogica (estudios de postgradosj. 

GACETA 159 (11 de agosto de 1978). 
EI trabajo de los Consejos Academicos fructifica en la Superacion Educativa del Colegio. Entrevista 
con la Profra. Sara Escobar. 
La profra. Escobar, Secretaria del Consejo Academico del Area de Talleres de la Unidad Academica 
de Bachillerato, establece que los Consejos Academicos son Lugar de encuentro de diversas concepcio
nes educativas y representan un paso importante en la transformacion de los sistemas de participacion 
en la toma de decisiones. , 
Consejo Academico en las cuatro Areas del Plantel Vallejo. 
EI Area de Historia, VaUejo. realizo la eleccion de sus Consejeros Academicos, completando asi los 
Consejos Academicos del Plan teL 
Resultaron electos Consejeros propietarios: Guillermo Pacheco Dominguez y Virginia Sanchez Rive
ra y Consejeros Suplentes: Rosa Maria Gonzalez Maldonado y Luis Carreon Ramirez. 
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GACETA 160 (18 de agosto de 1978). 
En marcha el Proyecto de Profesorado de Carrera. 
En la sesion ordinaria del Consejo del colegio, se rat(ficaron las primeras plazas de Pro/esorado de 
Carrera. En Ia sesion realizada el dia 14 de agosto se ratilicaron tambien 15 proyectos de PCA y 7 de 
PRA del Area de Ta lie res, Oriente y se ratificaron 2 proyectos de PCA y 4 de PRA de Historia del 
Plan tel Sur. 
Respuesta del Ahogado General de la UNAM a un grupo de profesores del Plantel Vallejo. 
A solicitud de profesores del Area de Historia, Vallejo, el Lie. Diego Valadez, establece que los pro/e
sores de un area, aun cuando asuman cargos administrativos podrtin ser electores. Existe incompatibi
lidad para ser representantes profesores y autoridades. 

GACETA 162 (8 de septiembre de 1978). 
Convocatoria para Regularizacion Academica. Historia, Sur. 
Se o/recen dos plazas de Regularizaci6n Aeademica. 

GACETA 164 (27 de octubre de 1978). 
Reunion Ordinaria del Consejo del Colegio. 
El Consejo del Colegio se reuni6 el 18 de octubre y ratifiean los diettimenes siguientes: 
IS nombramientos de Profesor de Complementacion Acaderniea, Area de Historia Plan tel Sur. 
8 nombramientos de Pro/esor de Complementaei6n Aeademiea, Area de Matemtiticas, Plantel Nau

calpan. 
1 nombramiento de Profesor de Complementaci6n Academiea y tres beeas de Regularizaei6n Acade-

mica, Area de Matematicas, Plan tel Oriente. 
Concurso de Complementacion Academica. Area de Matematicas del Plantel Azcapotzalco. 
Se o/recen 19 plazas de Complementaci6n Academica y diez becas Regularizacion Academica. 
Los rubros ofrecidos son los siguientes: 
9 plazas, Formulacion de Programas. 
2 plazas, Metodos de evaluaci6n ordinaria y extraordinaria. 
6 plazas, Apoyo a los cursos ordinarios y bancos de informacion. 
2 plazas, Estudio de Postgrado. 

GA CETA 165 (J n de noviembre de 1978). 
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Convocatoria para concurso de Complementacion Academica, Matematicas. Vallejo. 
Se o.freeen 22 nombramientos de Complementaci6n Academica y 7 becas de Regularizacion Acade
mica. 
Los rubros ofrecidos fueron: 
12 nombramientos, Formulacion de programas. 

1 nombramiento, Metodos de evaluaeion ordinaria y extraordinaria. 
Material de apoyo a eursos ordinarios: 
A. - Materias normales (Mat. I a IV) 2 l1ombramientos. 
B. - Prereqllisitos de alumnos de primer ingreso, 1 nombramiento. 



Actividades de Capacitacion Aeademica. 
A.- Superocion Aeademiea, 1 nombromiento. 
B.- Estudio de Postgrado, 2 nombramientos. 
Trahajo con junto entre Aatoridades y Profesores de las Comisiones Dictaminadoras. 
Funcionarios y profesores miembros de las Comisiones Dictaminadoras tuvieron reuniones de trabajo, 
can objeto de conocer los instrumentos y criterios Mcnicos del programa de apoyo a la docencia. 
Eleccion de Consejer08 Academic08, Plantel Naucalpan. 
El Area de Historia designo sus consejeros academicos. En el Area de Talleres tuvo Lugar la reposicilm 
correspondiente. Los representantes ante los Consejos Academicos de cada area /ueron los siguie·ntes: 
Area de Historia. -
Ma. Teresa Oteyza 
Rafael Carrillo 
Fevee Montiel 
Judith Gonzalez Gonzalez 
Area de Talleres. 
Alberto Hernandez Escobar 
Luis Adolfo Dom inguez 
Elvia Bayardi O. 
Mario Trujillo 

Convocatoria para concurso de Complementacion Academica. Historia, Naucalpan. 
Se olrecen 2 nombramientos en el rubro de formulacion de programas. 

GACETA 168 (lo. de diciembre de 1978). 
Convocatoria para concurso de Complementacion Academica. Historia, Naucalpan. 
Se o.freeen 16 nombromientos de Complementacion Academica y 5 becas de Regularizacion Acade
mlca. 
Los rubros propuestos /ueron: 
6 nombromientos, Formulacion de programas. 
2 nombramientos, Metodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria. 
8 nombramientos, Materiales de apoyo a los cursos ordinarios. 

GACETA 169 (8 de diciembre de 1978). 
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio. 
Se ratificaron los dicttimenes que proporcionan 7 nombramientos de Complementacion Academica 
en el Area de Matemtiticas del Plantel Naucalpan y 3 becas de Regularizaci6n Aeademica en el Area 
de Matematicas del Plantel Oriente. 

GACETA 172 (26 de enero de 1979). 
Convocatoria para concurso de Complementacion Academica, Naucalpan. 
Se o/reeen 8 nombramientos de Complementacion Academica y 1 beca de Regularizaci6n Academiea. 
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I,o.~ m/Jro.~ IJrt·,w"'llCfo.~ .lill·ron III .~ .~i;tlLil·III(·s: 
I 1I(//11lmllll;"1I10, Formuiu(";(j" tI,· pro~rum(J.~. 
T "(J/II hnllll i,'" I o.~. Mult'rillies d (. U/l0'y0 (I 1m 1"11 r.ws ortiinarim. 
COllvo(:atoria para concurso de Complementacion Academica, Matematica'i, Sur . 
...... (. oIn·,·(· III " .~i;!/I(/I"iim dl' /.5 IIOIIIIJl"(IIl/it·lIlo.~ c/l' ComplemNI{m'iim , Inu/t:mi('u'y /1 /)('("(I.~ d,~ R('gula. 
ri:lIt·j,;1I In/t/I:/IIj,.". 
',(/.1" ,,"I,rfl.~ ('/1 '11/" .1"" ,"""'III"I/rtl/l ./ill·rllll lll.~ .~if(lIj('nlt!s: 
l//o",ll/wllil·//los. /-'or11l1l{(I("iil/l tI(· pro;tmflul.~. 
I flolII/mlmi(·fllm. l/1;IOI/o.~ tI,· I'mlwwi,ill /lrtlillllri(l \. ,·r/murt/illllri,t. 
;) lI()m"m",il·lIt(}.~.Hul, · rillk.~ tI,· IIP0'yO II I"lIrws o re/ill l/rill ." 
:! fI(jmbm/llil·lItf) .~. f;.~tudios til' Pmlgrac/o. 

(; ,10;'(/1 / n (I} til' IdJfero de /979). 
EI Plantel Vallejo consolida 8U participacion en el proyecto de Profesionalizacion de la Enseiianza. 
Cont:Urso elf! Complementation Ac;ademica, Area lJistorico·Sociul del Jllantf'i Vallt·jo. Sf! ofref"(>. ia a.~ig· 
nadon de 23 nombramientos de Complf.?mentacion Academica y 5 b('cas dl' Ref;{ularizaciofl Awclt'mi· 
ca. I,os rubros en que se o/n!cen los nombramiento.~ lueron los si~uil'lltes: 
I J nombramientos, Formulacion de programas. 
1 nombramiento, Diseno de puentes interdi.~l:iplinari(}s. 
2 nombramientos, Metodos de cvaluacion ordinaria. 
7 nombramientos, Materiales de apoyo a cursos ord.inari().~. 
1 nombramiento, Elaboracion de material de apoyo relacionado nm cl prOl:eso cnsenanza.aprendi

zo.je. 
2 nombramientos, Estudio de Postgrado. 

Sesion ordinaria del Consejo del Colegio. 
En la reunion celebrada d 8 de febrero dl' 1979 .~r ral({i,.uron di.~ti"tos acuerdos c~ntre los que desta· 
can: 
A) Ratificacion de dictcimenes de RcgularizllciiJll Ikudhnit:u, . If/'ll dl' Matemciticas dPl Plantel Orient/!. 
b) Aprobaci6n del Modeto de El'aluaciun dl' Prof'·'wr,·s. 

GACETA 175 (I6defc!brcrode 1979). 

20 

Sesion ordinaria del Consejo del Colegio. 
En la sl~sion del 8 de febre.ro de 1979 se ratifi("(trlJfI los dictaml'n(~s l/ftC' dinon pM luminado cl f1om· 
bramieT/to de 6 profesores del Area dl' MaL('malinlS del Planll·l Oriente. 
Concurso para obtener Plaza de Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Superior, Area Hist6rico· 
Social, Sur . 
.lie o/fI!ce I plaza de PC£MS 1m eualqlli"f(J d,·lu.~ malrrius dd an'u. ('(11m rubros .~i~lIi(,llt('s: 
I)m!!rtlma,~.v puent('.~ intudisciplillllrios. 
M(i/or/os de et'aluacioTl ordinaria v In;/mordinarill. 
Elaboraci6n de unidades acad~m~:a.5 m()(IIII{/fI·.~. 
Concurso para obtener Plaza de Profe~orado de Carrera de Enseiianza Media Superior. MII/'· /Itali,.,t.~ . 



Sur. 
Se olrece 1 plaza de PCEMS en cualquiera de las materias del area y en los rubros mencionados en La 
convocatoria anterior (Historico-Social), ademcis del siguiente: 
Elaboraci6n de material didactico. 
Curso para presentar proyectos academicos de Complementacion y Regularizacion Academica. 
Se ofreci6 el curso en apoyo de los profesores del area de Talleres del Plantel Naucalpan que presen· 
taran proyectos de Regularizaci6n y Complementaci6n Academica. El curso fue impartido por Mag
dalena Cuspinera y Susana Sabath . 

GACETA 176 (23 de febrero de 1979). 
Concurso para ohtener Plaza de Profesorado de Carrera de Ensefianza Media Superior, Area Historico· 
Social, Naucalpan. 
Se ofreccn 2 plazas de Profesor de Carrera de Enseiianza Media Superior, catcgoria A. para trabajar 
en cualquiera de las materias del Area. 
Los rubros en que se prescntaran los proycctos son: 
Programas e. in tegracion in terdisciplinaria. 
Elaboraeion de material didcictico. 
Capacitacion y supe.racion Il cl1demica. 
Elaboracion dl~ uniriwlrs (l cademicas modulares. 
Concurso para Complementacion Academica, Area Historico·Social, Azcapotzalco. 
Se olreee 1 plaza de Complr. mentat:ioll Academica en la materia de Estetica J y 1/, bajo I'i TIl ImJ cll' 
Formu(acion de programus. 
Convocatoria para concurso de Complementacion Academica. Area Historico·SociaJ , Plantel Sur. 
Se alrece (a (l sigllaeioll de 4 nombramientos de Comple. mcntacion Acudemil"a. distribuidos en los si
guien te.~ ru bros: 
2 nombramicntos, Formulacion de programas. 
2 nombramientos, Publieaciones )" material de apoyo u wrsos ordillurios. 

GACETA 177 (2 de marzo de J 979). 
La Complementacion y Regularizacion Academicas, una realidad. 
La Pro/m . Ma. Aurora Garcia Castillo del area de Talleres, Pantel /'iaucalpan, 1111' II t: iona S!lS l>xpl'ril'l1-
cius f! 1l el tranSClIrso de Ires a,10s como pro/esora de Complementacion Acadbtlil"u. 

GACETA 179 (1 6 de marzo de 1979). 
r:onvocatoria para concurso de Profesores de Carrera de Ensenanza Media Superior, Area Historico· 
SociaJ , VaJlejo. 
Se o/reee 1 plaza de PCEMS en eualquiera de las materias del cirea ), los mbrns prnpu esto .~ son los dn 
co o/recidos usualmente. 
Eleccion de Consejeros Academicos del Area de Historia del Plantel Oriente. 
El 8 .r 9 de marzo se realizaron las eleceion es de Consejeros Aeadpmicos , resultalldo d('(:tos como 
propietarios los pro/esores tuis Gutierrez Romero y David Ruiz Esparza y cumo suplcntes Oscar Car-
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Las experiencias de Aprendizaje son fundamentales para la formacion de los maestros. 
Entrevista can el Profr. Fernando Rivera Gonzalez. Profesor de Complementaci6n Academica, C. 
Experimentales, Plantel Vallejo. El profesor Fernando Rivera establece las perspectivas del procesQ de 
profesionalizacion y explica las caracteristicas de su trabajo de inl'estigacion en Fisica III. 

GACETA 191 (27 de julio de 1979). 
Plazas de Profesor de Carrera de Ensenanza Media Superior. 
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS, para el Area de Talleres deL Plan tel Sur, para trabajar en cualquiera de 
las materias del area. Los rubros que se proponen son los cinco que regularmente se han presentado. 

GACETA /93 (17 de agosto de 1979). 
Convocatoria para 15 nombramientos de Complementacion y 13 de Regularizacion Academica. Area 
HistoricQ·Sociai, Oriente. 
Se ofrecen las plazas de Complementacion Academica en los siguientes rubros: 
9 nombramientos, Formulaci6n de programas. 
1 nombramiento, Metodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria. 
3 nombramientos, Materiales de apoyo a cursas ordinarios. 
1 nambramiento, Material de apoyo academico, relacionado con el proceso de ensenanza-aprendizaje. 
2 nombramientos, Estudio de postgrado. 
Convocatoria para nombramiento de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Naucalpan. 
Se ofreee 1 nombramiento para La elaboracion de metodas de evaluacion ordinaria. 
Entrega de cubj~ulos a profesores participantes en el Proyecto de Profesionalizacion de la Ensenanza. 
Se entregaron cubiculos a los profesores de Matemciticas y Talleres que realizan trabajos de Comple
mentacion Academica en el Plantel VaUejo. 

SUPLEMENTOS: GA CETA 193 (17 de agosto de 1979), 
Convocatoria para Nombramiento de Complementacion Academic •. Matematicas, Plantel Azcapot· 
zalco. 
Se ofrece 1 plaza de PCA para formulacion de programas. 
Convocatoria para Profesor de Carrera de Ensenanza Media Superior. Area Historico·Social, Oriente. 
Se ofreee 1 plaza de PCEMS en los cinco rubros correspondientes. 

GACETA 194 (2 de noviembre de 1979). 
Reuniones ordinarias del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
I} Dictamenes de La Sesion del 22 de agosto de 1979. 
EI Consejo del Colegio rat~fico los dictamenes medi~nte los cuales asigno 4 nombramientos de Com
plementacion Academica a profesores del plantel Azcapotzaleo y 3 a profesores del Plan tel VaUejo, 
todos en el Area de Materruiticas. 
En La misma reunion asigno 3 becas de Regularizacion Academica a profesores del Plan tel VaUeja. 
2} Dictcimcnes de La Sesion del 14 de septiembre de 1979. 
El Consejo del Colegio asignoLos siguientes nombramientos de Complementacion Academica: 
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Para el Plantel Naucalpan. 8 nombramientos en d Area Hist6rico-:;oclal. 
Para el Plantel Sur, 2 nombramientos de PCA en el Area Historico-Social y 5 en el Area de TaUeres. 
En el Plantel Vallejo, 5 nombramientos de PCA y 2 de Regularizacion en el Area de Ciencias Experi
mentales. 
En el Plan tel Azcapptzalco. 1 nombramiento en cl Area de Ciendas Experimentales y 5 en cl Area de 
Matemciticas. 
En la misma reunion, el Consejo del Colegio reviso dictcimenes correspondientes a concursos de Regu
larizacion Academica y asigno: 
Para el Plantel AzcapotzaLeo, 4 beeds de RA en el Area de Talleres. 
Para el Plantel Nauealpan, 5 beeas de RA a profesores del Area Historieo-Social. 
El Plan teL Sur, 8 becas de RA en eL Area de Talleres. 
En el Plantel Vallejo. 5 becas de RA en el Area de Tallerps y 3 en el Area Historico -Social. 
3) Dietcimenes de la sesion del 26 de octubre. 
En su reunibn del 26 de oetubre de 1979 el Consejo ratifieolos siguientes dictamenes de Complemen
tacion Acadhnica: 
En d Plantel Vallejo. 9 flombramientm de PCA en el Area de Matemtitieas; 11 para el Area Histnrico
Social, 6 para eL Area de Talleres y 1 ell el Area de Ciencias Experimentales. 
En el Plantel NalLcalpan. 2 nombramientos de PCA en el Area de Talleres y 1 en el Area His tbric o· 
SociaL 
Para el PLantel Oriente, 4 nombramiento.s en el Area de Ciencias Experimentales y 7 en el Area de Ma
tematicas, 
En el Plantel Sur, 1 nombramiento en el Area de Matematicas. 
Para el Plantel Azcapotzaleo, 1 nombramiento en el Area de TaUeres y 2 en el Area de Matematicas. 
Ademas aprobo el producto final de 2 profesores en el area de Matematicas. 
En La misma reunion se otorgaron las siguientes becas. 
En el Plantel Oriente. 4 becas de RA en el Area de Matemciticas y 6 en el Area de Ciencias Experimen
tales. 
En eL Plantel Azcapotzalco, 2 becas ell el Area de Talleres y 1 en el Area de Ciencias Experimentales. 
En el Plan tel Sur, 1 beea en el Area de Matemciticas. 
En el PI(lTItel Vallejo. 3 becas en el Area de Matematicas. 
En el Plan tel Azcapotzalco, 1 beca en el Area de Ciencias Experimentales. 

CACETA 195 (9 de noviembre,de 1979). 
Entrega de cubiculos a Profesores de Complementacion y Regularizacion Academica. 
El director del Plantel Naucalpan, Dr. Jose de J. Bazan Levy, acompafiado del cuerpo administrativo. 
diD posesion de sus cubiculos a los profesores del Plan tel. que obtllvieron recientemente nombramien
los de Complementacion Academica J becas de Regularizacion Academica. 

CACETA 196(16 de noviembre de 1979). 
Concurso de Complementacion Academica, Matematicas, Vallejo. 
Se ofreee 1 nombramiento de Complementacion Academica para la "Organizacion .y realization de 
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actividades de capacitacion academica". 
Plazas de Carrera de Enseiianza Media Superior. 
Se realizara el interrogatorio a maestros que concursan para obtener plazas de Carrera de Enseflanza 
Media Superior. 

GACETA 197 (23 de noviembre de 1979). 
Evaluacion del Trabajo Academico·Docente del Colegio. 
Autoridades y profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades realizan en Oaxtepec, Mor., una 
reunion de trabajo con el proposito de fomentar la integracion de los /uncionarios academicos frente 
a problemas y tareas comunes, establecer lineas de trabajo para el Seminario Academico del Colegio 
y unificar opiniones, puntos de vista e inform.,aci6n sobre nuestra Institucion. 
Las sesiones plenarias tienen como documento de trabajo la ponencia que presentO el Coordinador del 
Colegio en el Congreso de Docencia Universitaria, celebrado recientemente. 

GACETA 198 (30 de noviembre de 1979). 
La UN AM afirma su naturaleza comunitaria con la existencia y funcionamiento de las Comisiones Die· 
taminadoras. 
Profesores miembros de las Comisiones Dictaminadoras del Colegio de Ciencias y Humanidades /ueron 
objeto de un merecido reconocimiento academico durante la ceremonia presidida por el Lie. David 
Pantoja Moran. 
Convocatoria para concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Naucalpan. 
1 nombramiento-para Elaboracion de Programas de Derecho I y II. 
3 nombramientos para Elaboracion de Material de apoyo, Historia de Mexico II, Teoria de la Historia 

y Etica I y II. 
Convocatoria para concurso de Regularizacion Academica, Area Historico·Social, Plantel Naucalpan. 
Se ofrecen 4 becas de Regularizacion Academica. 

GACETA 203 (lo. defebrero de 1980). 
Convocatoria para concurso de Complementacion y Regularizacion Academica, Vallejo. 
5 nombramientos para Formulacion de programas. 
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para concurso de Regularizacion Academica, Matematicas, Sur. 
Se ofrecen 5 becas de Regularizacion Academica. 

GACETA 204 (8 defebrero de 1980). 
Convocatoria para concurso de Complementacion Academica, Talleres, Naucalpan. 
3 nombramientos para Elaboration de material de apoyo en diferentes asignaturas. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para concurso de Regularizacion Academica, Talleres, Naucalpan. 
Se ofrecen 7 becas de Regularizacion Academica. 
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GACETA 206 (22 de febrero de 1980). 
E1 Consejo del Colegio ratifico dictamenes de profesores. 
Concurso de PCEMS. 
En el Area de Talleres, Plantel Vllejo se otorgo plaza de PCEMS al profr. Enrique Zulbardn Rosales. 
En el Plantel Sur, en el Area de Matematicas, se otorg6 plaza de PCEMS al profesor Fausto Gomez 
Lorence. 
Concurso de Complementacion Academica. 
En el Plantel Sur, 1 nombramiento"de PCA en el Area de Matemciticas. 
En el Plan tel Azcapotzalco, 3 nombramientos de PCA en el Area de Talleres. 
Se concedio prorroga a 2 profesores del Area de Ciencias Experimentales del Plantel Vallejo, con obje
to de que elaboren sus productos de Complementacion Academica. 
Concurso de Regularizacion Academica. 

Se asigno 1 beca de RA en el Area de TaUeres del Plantel Vallej6. 

GACETA 208 (7 de marzo de 1980). 
Sesion conjunta de los Consejos Academicos por Area del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
El Lic. David Pantoja convoca a los Consejos Academicos por Area del CCH a una sesion plenaria, 
cuyo unico punto sera: Propuesta de plan de trabajo para la revision de los prograamas de las asigna
tums que integran el plan de est,:,dios del bachiUerato del Colegio de Ciencias y Humanidades. 

GACETA 209 (14 de marzo de 1980). 
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Se inicio el Proceso de Actualizacion y Unificacion de los Programas de las Asignaturas del Bachillerato. 
"Un paso significativo para la vida del Colegio de Ciencias y Humanidades se dio el pasado d {a lOde 
marzo, cuando los 4 Consejos Academicos se reunieron en sesion plena ria para iniciar los trabajos 
tendientes a la un(ficacion de los programas de las asignaturas que constituyen el plan de estudios del 
Cicio de Bachillerato ". 
Dijo el Lie. Pantoja: "Ahora despues de muchas horas de trabajo, de esfuerzos en comun por estable
cer consensualmente la coincidencia entre el interes institutional y academico, y el interes individual 
de cada profesor que se presenta en los concursos de oposicion para obtener plazas de regularizacion, 
de complementacion y de profesor de carrera de ensenanza media superior, hoy por fin , se abre un 
proceso por medio del cuallos consejos academicos podran asumir funciones de la mas alta importan
cia, las funciones que les dan su razon de ser y que los convierten en los verdaderos motores del desa
rrollo de la institution ". 
EI proceso que hoy se inicia permitira la superacion academica y hara realidad el derechos de los 
profesores a patticipar en el contenido y orientacion de la educacion. Discurso del Lie. David Pantoja 
M. 
"Hoy, lOde marzo de 1980, la Coordinacion del Colegio convoca a toda la comunidad a un proceso 
de reflex ion que culmine en la actualizacion y unificacion de los programas de las asignaturas que in
tegran el plan de estudios del bachillerato y que, por otra parte, positivice la norma que otorga a los 
profesores la facultad de participar de manera decisiva en el destino a<:ademico de esta Casa Universi-



taria ". 
I,a Coordinacion del Colegio solicito aL Seminario Acaderhic:o La discusion y elaboracion de un proyec
to d(' trabajo que permitiese presentar a la consideration de los profesores la revision, actualizacion y 
un(ficacion de los programas de las materias. 
~e propone' desarroLlar para cada una de Las Areas del Plan de F.studios del Bach illera to, cuatro tipo.~ de 
downJ(mtos: La orientaci{m basica, el prof!,rama basico. la gu ia de estudios y los programas indicativos. 

GACETA 210 (J8 de abrilde 1980). 
Avanza el proceso de consulta para la Actualizaci6n y Unificaci6n de los program as de lu Asignturas. 
DI~spues de La reunion plenaria de los Consejos Academicos por Area, en que Sf! presento el plan de 
TI'I,ision de programas se reunieron los 4 Consejos Academicos por Area en reuniones ordinarius por 
sl)prado para dclinir las ('strategias de lrabajo para que el proceso alJan ce. 

GACETA 211 (2.5 df? abril dl' 1980). 
Profesor de Carrera de Ensei'ianza Media Superior, Talleres, Naucalpan. 
Se of reel! 1 plaza df' PCF:MS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del area en los rubros acos
t.1I mbradns. 

EJ Consejo del Colegio ratific6 Dictamenes de Complementaci6n Academica y PCEMS. 
I) Didcil1wfl('s df' Rf·gularizatioll ;kad';'ni!:a. 
Plantel Oriente: 13 bl!cas UI' ILl a prop·.wr('.~ del Arf~a lIistoriw-Social. 
2) Dic:tanwn UI' peEMS. 
En d Palltd Sur, .~(! otorf!,a plflZU d(' PCf7MS ala profra. Josefina Rodrigu(,z Rojas del Area Historico
Social. 
En ('/ Plafl/d Vali('jo. Sf' otorgll plaza cll' PCEMS a La profra. Ma. Mercedes del Carm('n VillatorG Alt:a
raulojo d('l Arf?a lIist(Jriw-Social. 
3) Dictal1tf'nf?s dl' Compif'nwntaeiun ACfHirmica. 
En d PLufltri orif'nll!. ,llwl1lbramif?lllos df' Ccunpit!melltac.:iun Academica ('n el Area dp Historia. 
Ell d PLafltd Ori(,llt(', Sf' aprobo el informe presf?ntado por una PCA dd Area r/(' Mat('mcitif:a.~. 
En Pi PIctrltd Naucalpall. para el Area dl) Matemciticas, .~p. aprueban .5 in.form('.~ U" trabajo pr('sentados 
por peA. 
Convocatoria para Concurso de Complementaci6n Academica, Matematicas, Sur. 
1 nombramiellto para Elaboration de material de apoyo. 
I llOmbramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Complementaci6n Academica, Talleres, Sur. 
2 nombramientos para Estudios de posgrado. . 
Convocatoria para Concurso de Regularizaci6n Academica, Talleres, Sur. 
Se ofrf?cen 4 becas de Regularization Acauemica. 

GACETA 212 (2 de mayo de 1980). 
Dictamenes para profesores del Plantel Oriente, Complementaci6n Academica. 
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El Consejo del Colcgio cl 18 de abril asignu 5 I/ombramien los de PCA a profesores deL Plan tel Oriente, 
Area de Historia. 
Manual para la Presentacion de Trabajos de Apoyo a la Docencia. 
Con el proposito de brindar mayor /acilidad al personal que participa en el de Pro/esionalizacion de la 
Ensefianza, en programas de ReguJaizaci6n Academica y Profesorado de Carrera de Ensefii:mza Media 
Superior, recientemente Sf! publico el Manual para La Elaboracion de Trabajo de Apoyo a La Docencia, 
el cual Jue eLaborado por Susana Sabath y Ana IsabeL Cano. 

GACETA 214 (16 de mayo de 1980). 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, tlistoria, Naucalpan. 
Se ofreeen 3 becas de Regularizacion Academica. 

GACETA 215 (6 dejunio de 1980). 
Se renovo el Consejo Academico del Area de Talleres, Plantel Vallejo. 
Con el fin de renovar el Consejo Academico del Area Talleres del Plantel Vallejo , se efectuaron las 
elecciones correspondientes. Resultaron eLectos Consejeros Propietarios los pro/esores Miguel Angel 
Gutier~e% y Cristina Caramon, mientras que como Consejeros Suplentes se eligio a Jose de La Mora Me· 
dina y Carlos Villegas MacieL 

GACETA 217 (20 de junio de 1980). 
Avanza el Proceso de Actualizacion y Revision de 108 Programas de las Asignaturas del Bachillerato. 
Sesion Plenaria de los Consej08 Academicos por Area. 
El lunes 16 de junio se realizo una sesion plenaria de los 4 Consejos Academieos por A rea. En ella se 
realizo una evaluacion del avanee que ha tenido dicho proceso y se aclararon diversas cuestiones plan. 
teadas en el $eno de los diferentes Consejos Academieos por Area y se tomaron las resoluciones que 
procedian. 

GACETA 218 (27 de junio de 1980). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Historia, Sur. 
1 nombramiento para Elaboracion de programas 0 material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Historia, Sur. 
Se o/rece 1 beca de Regularizacion Academica. 
Unificacion y actualizacion de Program as, Azcapolzalco. 
El Area de Matematicas del Plantel Azcapotzalco organizo un cicio de conferencias sobre Orientacio
nes Btisicas en los programas de Matemdticas de la Enseflanza Media Superior. 

6ACETA 219 (4 de julio de 1980). 
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Convocatoria para Concuno de Regularizacion Academica, Matematicas, Sur. 
Se o/recen 2 becas de Regularizacion Academica. 
Convocatoria para Concuno de Complementacion Academica, Ciencias Experimentalea, Sur. 
4 nombramientos para Formulacion de programas. 



5 twmbrumicnt(Js pam Elaburctl'i()tl (/(' "puY(J, ('n asignturas d(' Quimira I, 11 y III y Psicoloj!ia I y l/. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Ciencias Experimentales, Sur. 
S(' olrt'('Ptl 2 bl)Ul,~ d(' /<('guiarizllI:ibtl AI'aul'mil:O, 

(;ACIC:1'A 220 (J J de julin de 1980). 
Encuentro de profesores del Area de Talleres. 

Las Academias de Talleres del Colegio de Ciencias J Humanidades COnt'ocan ai Encuf'ntro de. Profeso
r('s del Area de Talieres, que se celebrarti en ('l Plan tel Naucalpan para confrontar criterios sobre Orien
taciones Bcisicas. 
Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Talleres, Naucalpan. 
Se o/rpcf' I plaza de PCEMS para trabajar en cu.alquiera de las asignaturas del Area yen cualquiera d(' 
los diferentes rubras, 
La ensefianza de la Psicologia en el Bachillerato. 
Con objeto de delimitar ia problematica implicada en la definicion de las orientaciones btisicas de 10 
materia de Psicologia )' rel'isar olros aspectos, se reunieron profesores de los 5 plan teles para celcbrar 
ell Encuentro sabre La Enseiianza de La Psicologia en el CCH. 
Curso de Investigacion y Redaccion, de apoyo a aprofesores que realizan trabajos de Complementa
cion Academica. 
Con el proposito de auxiliar a los pro/esores de las 4 areas que realizan trabajos de Complementacion 
Acalifimica, profesores del Area de Talleres organizaron un curso de investigacion y redaccion. 

GACETA 222 (25 de julio de 1980). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Ciencias Experimentales, Sur. 
2 nombramientos para Formulacion de programas de las asigntur.as de Fisica II y III. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica. Ciencias Experimentales, Sur. 
Se o/rece 1 beea de Regularizacion Academica. 

GACETA 223 (lo, de agosto de 1980). 
Convocatoria para Complementacion y Regularizacion Academica, Area de Ciencias Experimentales. 
Sur. 
4 nombramientos para Formulacion de programas de Biologfa I, II y III y Metodo Experimental. 
2 nombramientos para Metodos de evaluacion. 
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo en las mismas asignaturas. 
Se olrece tam bien 1 beca de Regularizacion Academica, 
Nuevos Consejeros Academicos del Area de Talleres, Oriente. 
Martha Patricia Godinez y Jorge Ruiz Basto son los nuevos consejeros academico,~ propietarios; 
Esther Oda Noda y Alejandro Cornejo Merida son los consejeros suplentes. 
Concluye el Encuentro de Profesores de Talleres. 
Pro/esores de lo,~ 5 planteles participaron en el Encuentro, en el que se analiza ron y discutieron las 
orientaciones basicas del Area. 
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GACETA 224 8 de agosto de 1980). 
Dietamenes de Definitividad, Complementacion Academica, Aeuerdo 61 y Regularizacion Academica. 
Dictamenes de Complementacion Academica. 
En el Plan tel Oriente, 1 nombramiento de PCA en el Area de Ciencias Hist6rico-Sociales. 
En el Plan tel Naucalpan, aprobaron los in/ormes y productos finales de 4 PCA del Area de Talleres. 
En el Plan tel Oriente, aprobaron los in/ormes y productos finales de 3 PCA d.e TaUeres. 
Dictamenes de Regularizacion Academica. 
En el Plan tel Sur, 3 becas de RA, Area de Matematicas. 
Convocatorias de Complementacion y Regularizacion para las Areas de Historia y Ciencias Experi. 
mentales, 34 plazas para Profesores del Plantel Vallejo. 
5 nombramientos para Formulacion de programas. 
1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
En el Area de Historia se ofrecen 4 becas de Regularizaci6n Academica. 
6 nombramientos para Formulacion de programas. 
2 nombramientos para Metodos de evaluacion ordinaria y extraordinaria. 

12 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo en di/erentes asignaturas del area. 
En el Area de Ciencias Experimentales 5e ofrecen 3 becas de RA. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Ciencias Experimentales, Sur. 
I nombramiento para Estudio5 de posgrado. 

GACETA 225 (7 de noviembre de 1980). 
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Reuniones ordinarias del Consejo del Colegio. 
Dietamenes de Complementacion Academica. 
En el Plantel Sur, I nombramiento de ComplementaciOn Academica, Area Historico-Social. 
En el Plantel Oriente, para el Area de TaUeres se aprueba un producto .final y 7 proyectos anuales de 
trabajo. 
En el Plantel Naucalpan, para el Area de Talleres, se aprueba un proyecto de trabajo. 
Para e1 plantel Azcapotzalco, se otorgo 2 nombramientos de CA para pro/esores del Area Historico
Social. 
En el Plantel Naucalpan, se otorgo un nombramiento de CA en el Area Historico-Social y 2 en el area 
de Talleres. 
Para el Plantel Oriente, se otorgaron 2 nombramientos de CA en el Area Hist6rico-Social y se aprueban 
2 proyectos del Area de Talleres. 
En elPlantel Sur, 1 nombramiento de CA, Area de Matematicas. 
En el Plantel Vallejo, 3 nombramientos de CA en el Area de Matemciticas. Se aprobaron los in/ormes 
finales y proyectos de renovacion de 2 pro/esores de CA del Area de Ciencias Experimentales. 
Dictamenes de Regularizacion Academica. 
En el Plantel Naucalpan 6 becas de RA en el Area de Talleres y se die ron por terminadas 2 becas en el 
Area de Ciencias Experimentales. 
En el Plantel Vallejo, se dio par terminada la beca de RA de 2 pro.fesores del Area de Ciencias Experi-



mentales. 
En el Plantel Naucalpan se otorgaron 7 becas de RA, Area His to ric o-SociaL 
En el Plantel Sur, 2 becas de RA, Area de Matematicas. 
En el Plantel Vallejo, 4 becas de RA, Area de TaUeres y 2, Area de Matematicas. 
Didamenes de PCEMS. 
En el Plantel Oriente, Area de Talleres , se aprueba el producto final de ia pro/ra. Zacaula Sampieri y 
su proyecto de renovacion. 
En el Plantel Naucalpan, 2 plazas de PCEMS a Ana Ortiz Angulo y a Elia Rodriguez Guerra, pro/eso
ras del Area Historico-Social. 
En el Plantel Sur, se otorgo plaza de PCEMS a Laura Marta Lopez Pastrana y Sara Escobar Galofre del 
A rea, de Talleres. 

GACETA 227 (28de noviembre de 1980). 
La revision y actualizacion de los Program as de Estudio, responsahilidad y derecho de los profesores, 
debe continuar. 
En sesiim ordinaria del Consejo Academico del Area de Ciencias Experimentales, a la que asistio el 
Lie. David Pantoja, se hizo una evaluaeion del proceso de revision y actualizacion de los programas de 
las materias que integran el plan de estudios del Bachillerato. 
EI Lie. Pantoja expreso cutiles fu eron los obstciculos que se Ie presentaron al ci-tado praceso e hizo 
hincapie en La necesidad de que los prolesores se apropien del proceso de revision. , 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Regularizacion y PCEMS, Area de 
Ciencias Experimentales, Plantel Naucalpan. 
5 nombramientos para la Formulaci~n de programas, 
6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombramiento para realizar inves tigacion educativa en d~ferentes asignaturas del area. 
Se a/recen 12 becas de Regularizacion Academica, 
Se ofrecen 2 plazas de Profes()r de Carmra de Ensenallza Me dia uperior. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Talleres, Naucalpan. 
1 nombramiento para Elab oraeioll d mnterial de apo'yo en Lec tura III y I V, 
Convocatoria para Concurso de PCEMS, Matematicas , Naucalpan. 

e ofrece 1 plaza de PCEMS. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica. Naucalpan . 

e ofrece I beca de RA en el Area dr Historia. 
Se ofrece 1 beca de RA en el Arpa de Tallr f( 's , 

GA CETA 229 (23 de diciembre de 1980). 
Concluyo sus sesiones el Consejo del Colegio. 
Dictamcne.s de Concurso df! Compleme. ntacion Academica. . 
Para el Plantel Azcapotzalco, 2 nombrami ntos de CA A rea His torico-Social. 
Para el Plan tel Oriente, se aprueban un in/orm p de PCA del Area de Matematica 
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proyecto. 
En el Plan tel Naucalpan, se aprueba el informe y proyecto de renovacion de 3 PCA del Area de Mate
maticas. 
Dictamenes de Regularizacion Academica. 
En el Plan tel Naucalpan, se aprueba un informe y el proyecto correspondiente de RAJ Area de Mate
maticas. 
Dictamenes de Concurso de PCEMS. 
En el Plantel Vallejo, se asigna plaza de PCEMS a Guadalupe Lomeli Radillo, Area de Ciencias Expe
rimentales. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Ciencias Experimentales, Oriente. 
6 nombramientos para Formulacion de programas. 
6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Ciencias Experimentales, Oriente. 
Se ofrecen 4 becas de RA. 

GACETA 230 (8 de enero de 1981). 
El Rector confirmo al Lic. David Pantoja Moran como Coordinador del Colegio de Ciencias y Huma
nidades. 
En el discurso de agradecimiento al Dr. Rivero Serrano, el Lic. Pantoja manifestO: 
"Expresamos tambien nuestra conviccion de que no se puede mejorar 3ustancialmente nuestra planta 
docente sin intensificar el programa de profesionalizt?-cion de la ensettanza. Debemos en consecuencia 
bus car formas que mejoren la adscripcion de las labores de apoyo a La docencia 0 la investigacion, los 
medios de hacer mas consistente el marco nMmativo dentro del que el programa de profesionaliza
cion se lleva a cabo e incrementar el numero de profesores que se incorporan a dicho programa". 
Convocatoria para Concurso de Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Ciencias Experi
mentales, Oriente. 
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS para trabajar en cualquier de las asignturas del area. 

GACETA 231 (16 de enero de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Matematicas, Sur. 
Se ofrecen 2 becas de Regularizaci6n Academica. 

GACETA 233 (30 de enero de 1981). 
El profesor que es investigador nunca pierde 8U creatividad innovadora. 
Se inicio el curso "lntroduccion a La metodologia de La investigacibn social". Esta dedicado principal
mente a los profesores incluidos en el programa de profesionalizacion de la ensenan%a. At terminar el 
curso, eslar en posibilidad de mejorar sus proyectos de investigacion 0 complementacion. 

GACETA 2'34 (6 de febrero' de 1981). 
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Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Talleres, Vallejo. 
5 nombramientos para Formulacibn de programas. 



6 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica. Talleres, Vallejo. 
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Academiea. ' 

GACETA 236 (20 defebrero de 1981). 
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
Dictamen de Regularizacion Aeademica. 
En el Plan tel Sur, 1 beca de RA, Area de Ciencias Historieo-Soeiales. 
Dictamenes de Complementacion Academica. 
Para el Plan tel Nauealpan, 2 nombramientos de Complementacion Academica, Area HistOrico-Social; 
en el Area de Talleres, se' aprobo un producto final. 

GACETA 237 (27 defebrero de 1981). 
Profesionalizacion de la Ensefianza en el C.C.H. 
EI Lie. David Pantoja, al entregar eonstaneias a profesores que asistieron a eursos durante 1980, invito 
a los profesores a continuar en el campo de la superacion aeademiea y a esforzarse cada d€a mas para 
que los niveles academieos de nuestra Insntucion se eleven, y manifesto su apoyo, a nombre del Rec
tor, para que los profesores participen en la profesionalizacion de la ensefianza. 

GACETA 238 (6 de marzo de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Talleres, "Plantel Azcapotzalco. 
2 nombramientos para Formulacion de programas. 
4 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Talleres, Azcapotzalco. 
Se o.frecen 2 becas de Regularizacion Academica. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Talleres, Sur. 
5 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
2 nombramientos para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Talleres, Sur. 
Se ofrecen 2 becas de Regularizacion Academica. 

GA CETA 239 (24 de abril de 1981). 
Reunion Anual Formea del Seminario Academico del C.C.H. 
Direetivos y funeionarios del Colegio se reunieron en Oaxtepec, Mor. a fin de intereambiar opiniones 
y experieneias que permitan un analisis y evaluacion mas amplios sobre fa profesionalizaeion de la 
eme~n~. . 

GACETA 241 (S de junio de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Matematicas, Oriente. 
8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
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I fI()11I1mlllli,'nto pllra E.~tlldio.~ de posgrado. 

G/l0,T·l 2-1.2 (/2 ti(' junio de /98 l). 
A los profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
Propu{'.~ta ud COIuejo Acad('miw dd Area de Ciencias Historico-Sociales, en reLarion a La deLimitacion 
ill' III rll :;ml('S Y ('ompf'tent:ias UI' Las Comisionl!s Dictamilladoras y Los Consejos Academicos. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Sur. 
I n()mlmWlif'nio para La FormuLadofl cll' programas. 

CACETA N3 (I9dejuniode 1981). 
El Consejo del Colegio ratit'icola promocion de 10 profesores a la categoria "B" y 34 definitivos "A". 
Dictamenf's dl' R/!guLarizacion Academica. 
En cl Plan tel Sur, I beea elf' RA, Area de TalLeres. 
Did(lme'nes de CompLemcntacii)fl Academica. 
Para d PLantci Azwpotzalco, / nombramiento de CA, Area Historico-Social), Area de Ciencias Expe
rimentflk~. 

Efl d PLarttel Naucalpan, Sf! aprob6 un producto .final de PCA, Area de Talleres. 
lnvestigacion Social aplicada a tareas educativas. 
Ell la prf!slmtacion ded terto Algunos recursos bibliograficos. document ales y estadisticos para la in· 
vestigacion social aplicada a tareas educativas, de Roberto Rodriguez, el Lie. Pantoja man(festo el 
int(!ri!s porque los maestros incluidos en el proyecto ele Pro.fesionalizacion de La Enseilanza tengan ins
trumc?Iltos y medios 6ptimos para elevar los niveles aeademicos del Colegio. 

GA CETA 244 (26 de junio de 1981). 
En base a La experiencia y con .fundamento a las facultades que le conficre la Legislacion Universitaria, 
el Consejo del Colegio aeordo eximir a las Comisiones Dictaminadoras de La obligacion de evaluar in
.formes, productos )' proyectos de renoracion de peA . 

GA CETA 245 (3 de julio de 1981). 

34 

Com'ocatoria de Complementacion y Regularizacion Academica del Plantel Azcapotzaico y Convoca
toris de Regularizacion Academica del Plantel Sur. 
I~ef>!ulari;a eion Academica: Area Histurieo-Soeial, Sur, se ofreeen 2 becas. 
Rr!:!uLarizaciufI Aeademica: Area Hist6rico-Social, Azcapotzalco, se ofrecen 2 becas. 
Rf!glliarizaciorz Acadcmica: Area de Ciencias Experimentales, Azeapotzalco, se o.freee 1 beea. 
Complem entaciim Academica: Area Historieo·Social, Azcapotzalco. 
2 lI()mbramientQs para Formulacion de programas. 
() lIombrami('ntos para Elaboracioll de matnial de apoy o. 
I nombramiento para Esludios de posgrado. 
Complem entaciim Ac:ademica: Area de Matemtiticas , plantd Azcapotzalco. 
I nombramiento para Elaborac: iofl de material de apoyo. 
Compil'm(, flta('ioll Ac:u(temica: Arf!(l de Ciencias Erperimentaies, PlanteL Azcapotzalco. 



8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
2 nombramicntos para Metodos de evaluacion. 
2 nombramicntos para Estudios de posgrado. 

GA CETA 246 (lOde julio de 1981). 
Capacitacion del Profesorado para la Investigacion Educativa. 
"La profesiorwlizacion de La cnseilanza pretende que todos los docentes se conviertan en verdaderos. 
pro/c.~ionales de su quehacer diario", .rue La expresion de La pro/ra. Magdalena Cuspinera, Ie/a del 
Departamento de Maestros de la Secretaria de Planeacion, al participar en el Primer Coloquio de For
macion dd Prof('sorado para La Investigacion Educativa. 

GACETA 247 (J7dejuliode 1981). 
Reunion del Coordinador y Consejeros Academicos. 
EI Lie .David Pantjoja expreso su reconocimiento a los Consejeros Academicos del Area de Matemati
cas. quienes c:oru:luyeron sus funciones. En La reunion /ue entregado el Informe del Consejo Acade
mico de Matematicas, julio de 1979-julio de 1981. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Naucalpan. 
1 nombramicnto para Elaboracion dl' material de apoyo. 

GACETA 249 (31 de julio de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Matematicas, Azcapotzalco. 
1 nombramiento para Formulacion de programas. 

GACETA 252 (28 de agosto de 1981). 
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
En respuesta a las peticiones formuladas por los integrantes del Consejo Academico del Area His to ric 0 

Social, el Consejo del Colegio aprobo los acuerdos seglin los cuales un profesor de Complementacion 
Academica en su tercer ailo de nombramiento puede realizar su tesis profesional 0 bien estudios de 
maestria. 
Dictamenes de Complementacion Academica. 
Para ei Plantel Sur, en el Area de Ciencias Experimentaies, se asignaron 7 nombramientos de Comple
mentacion Acadp.mica. 
Profesor de Carrera de Ensefianza Media Superior, Area de Talleres, Azcapotzalco. 
Se ofrecen 2 plazas de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del Area. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Matematicas, Naucalpan. 
4 nombramientos de PCA para elaborar material de apoyo. 
3 nombramientos de peA para estudiar la maestria en Matematicas Educativas. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica. Area de Matematicas, Naucalpan. 
Se o/rec,en 8 becas de Regularizacion Academica. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Ciencias Experimentales. 
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1 nombramiento para Metodo.~ de evaluacion. 
8 nombramientos pam Elaburacion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Area de Ciencias Experimentales, Azca· 
potzalco. 
Se ofrecen 2 becas. 

GACETA 253 (30 de octubre de 1981). 
Sesion ordinaria del Consejo del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
Dicttimenes de Complementacion Academica. 
Para el Plantel Sur. en el Area Historico·Social, se asign6 1 rwmbramiento de PCA. 
Para el Plan tel NaucaLpan. en eL Area de Talleres, se aprob6 el producto final (ie un profesor. 
Dictamen de COllcurso Abierto para obtener plaza de PCEMS. 
En el Plantel Vallejo, se otorgo plaza de PCEMS a Graciela Rivas de La Chica del Area de Ciencias 
Erperimentales. 
En busca de altemativas para mejorar el Proceso de En8eftanza.Aprendizaje. 
Se realizo ell Encuentro de Comisiones Docentes. Se desarrollaron actividades dedicadas al analisis y 
plan teamiento de opciones para mejorar el desarrollo del proceso de Profesionalizaciim de la Enseilan· 
za. y Lo referente a fa evaluacion de proyectos y productos de peA, PCEMS, recursos y seroicios que 
requieren )' /unciones de la Comision Docente. 

,ACETA 254 (4 de noviembre de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Ciencias Experimentales, Azcapot. 
zalco. 
4 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Area de Ciencias Experimentale8, Azca· 
potzalco. 
Se ofrece 1 beca de Regularizacion Academica. 

GACET..! 255 (I3 de noviembre de 1981). 
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N uevos acuerdos del Consejo del Colegio. 
Dictamenes de Complementacion Academica en relacion con productos finales. 
Para el Area de Talleres, se aprobaron 7 productos .finales de PCA del Plantel Oriente, 4 del Plantel 
Vallejo. 2 del Plantel Sur, 4 del Plantel Azcapotzalco y 2 del Plantel Naucalpan. 
En el Area Historico-Social, se aprobaron 11 productos finales de peA del Plantel Sur, 11 del Plantel 
Vallejo, 8 del Plan tel Oriente y 8 del Plantel Naucalpan. 
Dictamenes de Regularizacion Academica. ' 
Para el Plantel Sur, se asigno una beea de RA en el Area de Ciencias Historico-Sociales y 2 en la de 
Talleres .• 
Para el Plantel Naucalpan. se asigna una beea de RA en el Area de Talleres. 
Para el Plan tel Azcapotzalco. se otorgaron 2 becas de RA en el Area de Talleres. 
Dictamen de PCEMS. 



Para el pian tel Oriente, se aprobo el 20. producto final de la profra. Frida Zacaula del Area de Talleres. 

GACETA 256 (20 de noviembre de 1981). 
Inauguracion del Foro Nacional de Investigacion en el Proceso de Ensenanza-Aprendizaje. 
Ai inaugurar el Foro National de Investigacion en el Proceso de Enseffanza.Aprendizaje, el Doctor 
Octavio Rivero, Rector de la UNAM. man~festo que "ia educacion solo puede impartirse 0 recibirse 
en un clima de libertad donde haya armonia y respeto rec(praco entre maestros y educandos". • 
En tanto el Lic. Pantoja expreso, "a los,prolesores del CCB comprometidos con el proyecto de prole
sionalizacion de la enseffanza, se les presenta la oportunidad de una mejor y mayor formacion para el 
trabajo que reaiizan y un loro para exponer los proyectos que a la lecha hayan concluido". 
Disposiciones del Colegio de Ciencias y Humanidades para el Proyecto de Profesionalizacion de la 
Ensenanza. 
"En su sesion deL 12 de noviembre, el Consejo del Colegio, con el deseo de allanar los procedimientos 
y problemas que La experiencia en el proceso de implantacion de la Profesionalizaci6n de la Enseffan
za ha seffalado, aprobolos "Criterios Normativos para las Becas de Regularization Academica ". 
Estos criterios se presentan por capitulos en cada uno de lossiguientes apartados: 
• Del concurso. 
• De los derechos y obligaciones. 
• De la prorroga de los nombramientos de Beca. 
• De la terminacion de la Beca. 
• Modelo de Convocatoria para Concurso de Regularizaci6n Academica. 

GACETA 257 (27 de noviembre de 1981). 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Naucalpan. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Talleres, Sur. 
Se ofrecen 3 becas de Regularizacion Academica. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Departamento de Ingles U ACB. 
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
6 nombramientos para Estudio.~ de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Departamento de Frances, UACB. 
Se o/recen 3 nombrami('ntos de PCA para elaborar material de apoyo. 

GACETA 258 (4 dp- dicicmbrede 1981). 
Reuniones de trabajo de los Consejos Academicos. 
Se realizaron Reuniones de trabajo Inl('nsivo en los Consejos Academicos de kzs Areas de TaUeres, 
Historia y Ciencias Experimentales. En elias se evaluaron los trabajos realizados por profesores con 
nombramiento de Complementacion Academica. Se revisaron 89 product os y se envi6 el dictamen al 
Consejo del Colegio para La ratificacion. en su caso. 

GACETA 259 (Jl de diciembre de 1981). 
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Convocatoria para PCEMS, Talleres, Vallejo. 
Se o/rece 1 plaza de PCEMS para trabajar en cualquiera de las asignaturas del area. 

GACETA 260 (8 de enero de 1982). 
Madurez y capacidad del CCH para analizar los problemas de la Enseftanza y Aprendizaje: Octavio Ri· 
vero Serrano. 
Durante la convivencia anual del Rector con funcionarios y profesores. el doctor Rivero Serrano ,",ani
festo: "Les prometo que en 1982 estudiaremos con todo cuidado, dentro de las posibilidades de la 
Universidad y de su presupuesto, La oportunidad de adentramos en avanzar en la profesionalizacion 
del profesor del Colegio de Ciencias y Humanidades". . 
En forma previa el Lie. Pantoja. en sa intervencion dijo: "Quisieramos solicitar de usted se estudien 
nuevas modalidades que permitan la consolidacion de la profesionalizacion de la ensenanza en nuestra 
Institucion ". 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Ciencias Experimentales, Nau· 
calpan. 
16 nombramientos de PCA para Elaboracion de material de apoyo a los cursos ordinarios. 

GACETA 261 (IS de enero de 1982). 
Mayor apoyo al Proyecto de Profesionalizacion de la Ensefianza. 
El Consejo del Colegio en su reunion extraordinaria aprobo la emision de convocatorias de PCEMS y 
un documento que contiene los Criterios Normativos para los concursos de Oposicion para Promo
cion 0 Concursos Cerrados para el Profesorado de Carrera de Ensenanza Media Superior de la UACB 
del Colegio de Ciencias y Humanidades. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Matematicas, Sur. 
2 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo a los cursos ordinarios. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Talleres, Sur. 
1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombram{ento para Estudios de posgrado. 

GACETA 264 (5 de febrero de 1982). 
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Impulsa el Seminario Academico la Profesionalizacion de la Ensefianza. 
Las autoridades del Colegio de Ciencias y Humanidades discutieron una propuesta con los miembros 
del Seminario Academico del Ciclo Bachillerato , relacionada con una nueva orientacion a las activida· 
des de Complementacion Academica. 
Se menciono que, una L'ez discutido el documento, sera enviado para su estudio a los Consejos Acade· 
micos, via a traves de La cual sera conocido por los profesores. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Azcapotzalco. 
3 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area Historico·Social, Naucalpan. 
1 nombramiento para Elaboracion de material de apoyo. 



GA CETA 26.') (J 2 de febrero dc 1982). 
Reorientacion al trabajo academico de los Profesores de Complementacion Academica. 
Las autoridades del Colegio se reunieron con el Consejo Academico del Area Historico-Social, con 
objcto de presentar una propuesta que regule la Complementacion Academica. 
EI Lie. Pantoja expreso que con La Complementacion Academica se pretende formar en cada profesor 
un investigador y a la vez que su practica docente no este divorciada del trabajo mismo de investiga
cion que realiza. 

GACETA 266 (J 9 de febrero de 1982). 
Se dictaminaron los casos de 88 profesores. reunion ordinaria del Consejo del Colegio. 
Victamenes de Reglliarizacion Academica. 
En el Plantcl Oriente se asignaron 4 becas de RA en el Area de Ciencias Experimentales. 
Para el Plan tel Naucalpan se otorgaron 6 becas de RA en el Area de Ciencias Experimentales y 1 en el 
A rea His lOrico-SociaL . 
Dictamenes de Complementacion Academica. 
Se aprobaron los productos finales de Profesores de Complementacion Academica: 
Plantel Azcapotzalco, uno en Ciencias Experimentales. 
Plantel Sur, 1 J en el Area Historico-SociaL 
Plantel Vallejo, 2 en el Area HislOrico-Social y 4 en Ciencias Experimentales. 
Plantel Oriente, 3 en Ciencias Experimentales y 1 en el Area Hist6rico-SociaL 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Ciencias Experimentales, Nau
calpan. 

5 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
1 nombramiento para Estudios de posgrado. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Ciencias Experimentales, 
Azcapotzalco. 
3 nombramientos para elaborar material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica, Area de Talleres, Naucalpan. 
8 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 
Convocatoria para Concurso de Regularizacion Academica, Area de Ciencias Experimentales, Naucal· 
pan. 
Se ofrecen 2 becas. 
Hacia la concepcion de una Carrera Academica Global: David Pantoja Mor .... 
Las autoridades del Colegio pusieron a la consideracion del Consejo Academico del Area de Talleres 
la propuesta de reorientacion del trabajo academico de la PCA. 
Indico el Lie. Pantoja que la propuesta que se presenta es exclusiva del ambito de La Complementa
cion Academica, pero en la medida en que se consolide este primer estudio, podrd darse pasos hacia la 
concepcion de una carrera academica global 

GA CETA 267 (26 de febrero de 1982). 
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La profesionalizacion de la enseiianza muestra de madurez del CCH. 
Las autoridades del Colegio presentaron ante d Consejo Academico de Ciencias Experimentales iii 
propuesta de reorientacion del trabajo academico de los PCA. 
Durante La reunion, el Lic. Pantoja resalto la importancia de La participacion de los profesores en la 
discusion de propuestas que intentan contribuir al mejoramiento de La profesionalizacion de la ense· 
nanza. 

GACETA 268 (5 de mana de 1982). 
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A 108 profesores de la Unidad Academica de BachiUerato del CCH. Comunicado del Lie. David 
Pantoja. 

Las modificaciones que se propusieron al trabajo academico de los Profesores de Complementacion 
Academica, deben ser acompanadas de medidas que redundefl y mejoren las perspectivas de quienes 
participan en el proyecto de profesionalizacion; por ello se da a conocer la aparicion de convocatorias 
en que se ofrecen 50 nuevas plazas de Profesor de Carrera de Enseilanza Media Superior, las que se 
distribuyen de La siguiente forma: 

Area de 
Plan tel C. Exp. 

Azcapotzalco 
Naucalpan 3 
Vallejo I 
Oriente 2 
Sltr 

Area de 
Plantel C. Exp. 

Azcapotzalco 3 
Naucalpan 
Vallejo 2 
Oriente I 
Sur 2 

P.C.E.M.S. "A " 
Area de 
Hist. Soc. 

I 
I 
2 
2 
I 

P.C.E.M.S. "8" 
Area de 

Hist. Soc. 

I 
I 

2 

Area de 
Matemciticas 

2 
2 
I 
1 
I 

Area de 
Matematicas 

1 

1 
1 
I 

Area de 
Talleres 

I 
I 

Area de 
Talleres 

1 
2 
2 
I 
I 

Las otras cinco plazas se o/recen en el Departamento de Idiomas, una de PCEMS "A" en Ingles y 4 de 
PCEMS "B" en Frances e Ingles. 
Convocatoria para Concurso de Complementacion Academica de Matematicas, Naucalpan. 
3 nombramientos para Elaboracion de material de apoyo. 

Profr. Ruben Munoz 
Plan tel Oriente. 



, 
c,Que es 

la profesionalizacion 

de la ensenanza? 
La necesidad de profesionalizar Ia ensefianza sur· 

ge a raiz de nuevas concepciones pedagogicas y Ia 
creacion de instituciones que persiguen, como el 
C. C. H., nuevos valores, como el desarrollo de la 
capacidad de aprendizaje autonomo, la experiencia, 
la aplicacion de teorias, etc ... 

Al dejar dichas instituciones de tener como base 
de la educacion una cvocepcion enciclopedista, se 
torna obsoleta y poco viable la practica de que 
algunos profesionistas como abogados, medicos, 
ingenieros, etc. recurran en sus tiempos libres a las 
aulas a impartir clases. 

Las exigencias de las nuevas concepciones peda. 
gogicas requieren de un maestro.guia que necesaria· 
mente tendra que tener un profundo conocimiento 
del area de su saber (no basta la especializacion en 
su materia) y conocimiento de pedagogia, de rna· 
nera que tendra que hacer de la docencia su profe· 
si6n y de su profesion un compromiso. Casi parale. 
lamente a la creacion del C. C. H. se empieza hablar 
de profesionalizaci6n de La ensefianza, a fin de pre· 
parar para el nivel medio superior, a este tipo de 

maestro. 
La profesionalizaci6n es un concepto muy 

amplio que considera la posibilidad abierta a todos 
los profesores de acceder a su superaci6n a traves 
de diferentes medios. Se esta profesionalizando un 
maestro que escrihe su tesis, que cursa una maes· 
tria 0 toma cursos de actualizacion pedagogica 0 de 
contenidos. 

Sin embargo est as acciones se llevan a cabo 
esporadicamente y generalmente de manera aislada. 
Esta responsabilidad la han asumido los profesores 
individualmente y en la mayoria de los casos, 
excepto los cursos en periodos intersemestrales y 
anuales, sin contar con un apoyo real de la Institu· 
cion. 

Se hace pues, necesario que la Instituci6n cree las 
condiciones y establezca los mecanismos para que 
la profesionalizaci6n de su planta docente se lleve 
a ~abo, porque la carencia de dicha profesionaliza. 
ci6n es uno de los elementos mas importantes que 
profundizan 'la brecha entre el modelo del C. C. H. 
Y su realidad. 
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~QUE ES UNA CARRERA ACADEMlCA? 

La opcion por excelencia que la Institucion debe 
ofrecer para profesionalizar a sus profesores es una 
carrera academica. 

A traves de una verdadera carrera academica los 
profesores estarian en posibilidad de: 
- con tar en forma sistematica con el apoyo y los re· 
cursos de la Institucion para 8U desarroUo acade· 
mICO. 

. Una vez aprobado un concurso, acceder a traves 
de promociones a diferentes niveles y categorias 
que se redit6.en en mejores condiciones de trabajo 
y economicas. 
- Contar con la seguridad y estabilidad para em· 
prender proyectos de largo alcance dentro de un 
plan general coherente. 
- Ver concretizados sus esfuerz08 a traves del reco· 
nocimiento y aplicacion de su trabajo. 

La Institucion por su parte podria a traves de una 
carrera academica: 
- Buscar la coherencia entre el proyecto del Colegio 
y la practica docente cotidiana por medio de la 
clarificacion de la concepcion pedagogica de la 
Institucion. 
. Formar sus cuadros academicos. 
- Profundizar en las areas del saber. 
- Crear espacios paTa la reflexion y critica de 1a 
practica docente. 
- Generar investigaciones relacionadas con el que
hacer academico y teorizar aobre la experiencia 
docente. 
- Sistematizar la experiencia'docente. 

En relacion a los objetivos anteriores, la Institu
cion apenas si ha hecho algo programado y estruc-
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turado, pero no se ha fijado una orientacion clara, 
si bien se ha avanzado en algo a traves de los Conse· 
jos Academicos por Area. Tampoco se han previsto 
los alcances de contar con una Carrera Academica 
ni se ha invertido en este aspeeto los recursos sufi
cientes para su desarrollo. 

La plant a docente en el C. C. H. esta basicamente 
eonstitll ;da por profe"sores de asignatura que solo 
pueden aspirar ados niveles "A" y "B" Y 10 que 
existe de carrera acad~mica tambicn tiene 2 niveo 
les: Profesor de Carrera de Ensenanza Media Supe
rior "A" y "B". 

La Complementacion Academica no esta integra
da oficialmente a la Carrera Academica, pero gene
ralmente los profesores que han optado por dichas 
plazas, son los candidatos a integrarse a eUa. Un 
porcentaje significativ~ de estos profesores no reu
nen los requisitos para hacerlo, a pesar de que han 
invertido hasta 4 anos en trabajos de complementa
cion. La posibilidad para estos maestros es ahora 
presentar como su tercer proyecto anual, la realiza· 
cion de su tesis y la obtencion de su titulo profe
sional. 

Existe pues, una gran inquietud entre los profe
sores que hicieron de la docencia su profesion, por 
la falta de espacios para su desarrollo, de manera 
que resulta urgente que la Institucion cree una ver· 
dadera carrera academica, pues resulta una contra
dicci6n que su concepcion pedagogica considere 
una planta de profesionales de la ensefianza y no 
cree· las condiciones para el desarrrollo de sus pro
{esores. 

Esta es Ia tarea a realizar, estructurar una carrera 
academica para el Cicio del Bachillerato del Colegio 
que busque un equilibrio entre las necesidades pro-



pias de la lristituci6n y las de los profesores, que 
los mantenga relacionados continuamente con los 
procesos que se dan en la sociedad y que les permi
ta c1arificar el proyecto academico del C. C. H. y 
hacerl0 congruente con la reaJidad. 

i QUE CARACTERISTICAS DEBERA TENER 
DrCHA CARRERA ACADEMICA? 

Contrastan la movilidad, desarrollo, oportunida
des y apoyos de uperacion y promocion que cxis· 
ten en el nivel superior con la limitaciones que en 
estos campos se dan en el nivel medio. Basta men· 
cionar las posibilidades de inve tigacion y promo
cion academica con los que cuentan Facultades e 
In tituto , a saber 3 niveles de a ociados (A, B y C) 
y de Titulares (A , By C). 

Hay que entender la Carrera Academica como 
un proceso, tanto para la Institucion que tendra 
que ir generando las condiciones para su cumpli. 
miento y como para los profesores, en tanto que se 
iran preparando a traves de los diferentes niveles de 
la carrera. 

La Carrera Academica debera estar estructurada 
sobre un proyecto en el que se articulen los dife· 
rentes niveles, y en el que esten explicitados los reo 
quisitos que un profesor debe Ilenar para promo· 
verse de un nivel a otro. 

Asimismo deberan ser claras las actividades a 
realizar en cada uno de los niveies, en el entendido 
de que a medida que el profesor avance en la carre· 
ra academica, tendra mas tiempo para la investiga. 
cion. 

Pero ante todo, esta carrera academic a debera reo 
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producir las concepciones fundamentales del 
C.C.H., en el sentido de que debera privilegiar las 
investigaciones en tomo a una cultura basica y evi
tar las investigaciones muy especializadas. No debe
ra perderse de vista el caracter masivo de nuestra 
Institucion, de manera que las producciones debe
rUt servir a un numero importante de alum nos, ya 
que nuestra razon de ser es la edueacion y toda la 
investigacion dehera estar en funcion de nuestro 
objetivo central. 

Dehera promoverse tambien la socializacion del 
trabajo academico y re~atar tambicn para la carre
ra academica la practica tan arraigada entre noso-
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tros del trabajo en equipo. 
Se deberUt privilegiar aquellos aspectos que re

dun den en la determinacion de nuestra identidad 
como sistema educativo, en la razon de ser del 
Bachillerato y en la busqueda de los ohjetivos edu
cativos que nos distinguen, as1 como en el estudio 
de las caracteristicas del adolescente que es nuestro 
alumno. 

Reiteramos que la construccion de la carrera aca· 
demica en el C.C.H. es un proceso, pero de no 
crearse las condiciones para su desarrollo, la brecha 
entre el modelo educativo del C.C.H. y su realidad 
sera cad a vez mayor. 

Profra. Margarita Krap 
Plantel Azcapotzalco. 
Profr. Rafael Carrillo 

Plantel Naucalpan. 



CARRERA ACADEMICA. 
EI doce de febrero de este ano las autori~ades 

del Colegio presentaron la nueva orientacion para 
las labores de Complementacion Academica, en
marcada dentro del Proyecto de Profesionalizacion 
de la Enseiianza, y que, desde mi punto de vista no 
ac1ara a los profesores las perspectivas para la con
secucion de una Carrera Academica. 

EI Coordinaclor del Colegio en esta ocasion rna· 
nifesto: 

"Queremos que COil el proceso de Profesionali
zacion de la Ensenanza tengamos cada vez mejores 
profesores, y senin tanto mejores profesores en la 
medida en que sean capaces de investigar sobre los 
contenidos de su propia materia , imcstigar y refle
xionar sobre la ex pcriencia que el ailia Ie c~tci dan· 
do."(l) 

.-\ partir de cstc sefialamicnto podemos plantear. 
nos 10 siguientc: como lograr la profr ' ionalizacion 
de IlIH'stroS maestros, y como haccr mejores pro
fesOTes. 

Hasta e te momento los profe~ore ::: que ocupan 
una plaza de complcmentacion se han pasado cinco 
aiios, sin haher vislumbrado rcalment!" en que r on· 
iiite PI futuro de' los que Be ha Hamado "Carrera 

Acadcmica": en estc lapso los maestros han conti· 
nuado con la misma carga de grupos. e les hu reno · 

I GACET A C.C.H. No. 265. feb. 1982. p(ix. 6. 

vado anualmente su contrato previa presentacion 
de un proyecto anual, con sus "rutas criticas, ma~ 

trices de actividades" etc., proyectos que la mayo
ria de las veces estan desvinculados de las necesiaa· 
des reales de los maestros; los denominados pro
ductos, resultado de los proyectos, llegan a ser 
conocidos por los encargados de seccion y por algu
nos consejeros academicos, rara vez se llegan a pu
blicar para presentarlos a los profesores. 

Para el Profesor de Carrera de Ensefianza Media 
Superior, la situacion no tiene . mayor horizonte 
que Ilegar de PCEMS "A" a PCEMS "B" despues 
de tres afios a traves de un concurso cerrado y con 
las mismas condiciones de trabajo que un comple
mentado. 

Como se ve el panorama hasta el momenta no ha 
sido muy satisfactorio; la propuesta de reorienta
cion de actividades para el profesor complementa
da, permitiria a este prepararse en su labor docen
te, sistematizar SU trabajo, siempre y cuando la 
institucion se com prom eta a " ... establecer condi
ciones que permitan a los profesores dedicar horas 
para evaluar los aspectos fundamentales de su acti
vidad docente", "que el profesor dedique parte 
sustantiva de su liempo a la planeacion, program a
cion y evaluacion del curso con el objeto de elevar 
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la calidad de la cnsei\anza", y " ... impulsar el in· 
tercambio de las experiencias de los profcsores para 
socializar el conocimiento en instancias ereadas ex 
profeso, que permitan la evaluacion de dichas expe· 
riencias y la adaptacion y utilizacion de las produc. 
ciones de los maestros." (2) Probablemente de. est a 
manera la institucion lograria mejorar la planta 
docente, huscando a ' corto plazo abrir mas plazas 
de PCEMS, ya que hasta el momento solo se cuen· 
ta con muy pocas de estas por arca plantel. 

En 10 que se refiere a una verdadera carrera 
academica, es importante en un futuro contar con 
profesores que tengan menos grupos y mas tiempo 
dedicados a au lahor docente. Buscar que tengan 
seguridad economica y laboral ya que esto redun· 

1 pag. 9 
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daria en beneficio de la institucion. Actualmentc 
un huen numero dc profesorcs se han ido del Cole. 
gio a otros centros de cnsciianza, al cncontrar mc· 
jores condiciones para su desarrollo academico y 
personal (UAM y UPN). Si el Colcgio lograra una 
planta estable de profesores, estos tcndrlan ticmpo 
para mejorar de alguna manera la cnsellanza y pre· 
parar profcsores. 

Por ultimo hahria que agregar que, si qU('f(~mos 

contar con verdaderos profesionalcs de cnseiianza, 
tendriamos que encontrar la forma de cquiparar 
las condiciones del EPA a nuestro cicio del bachi· 
Derato , huscando la creaci6n de categorias cquiva. 
lentes a las de los profesores de ticmpo cornpkto 
de las facultades. 

Profra. Margarita Espinosa 
Plantcl Sur. 



Sobre la complementacion 
acadelTlica. 

Nada de remiendos, 
reestructuracion integral. 

Nuevos elementos pretenden agregarse a las ya 
de sl insoportables condiciones de trabajo de la 
Complementacion Aeademica, segUn las ultimas in
formaciones no oficializadas que llegah de la cupu
la del Colegio. 

En efecto, "una nueva administracion del CCH" 
-que permanece casi estacionaria en personas y 
practicas-, ha puesto en circulacion 10 que pare
ce conformar un "nuevo proyecto de Complemen
tacion Academica" que sustituya al vigente, cuan
do este apenas ha empezado a entrar en la etapa de 
correcciones, afinamientos y primeras realizacio
nes. 

Decir que el actual proyecto de Complementa
cion Academica ha sido deficiente, inequitativo e 
incompleto, es apenas apuntar aIgunas de las carae
teristieas bajo las cuales se inicio y se esta desarro
llando una de las altemativas de la profesionaliza
cion de la enseilanza dentro del CCH. 

Deficiente, por la implementacion precipitada y 
cupular en la que no se advirtieron todas las posibi
lidades que generaria en problemas su aplieacion y 
por la sempiterna practica administrativa universi
taria de guardarse bajo la manga y usar cartas mar
cadas, al establecer reglas de juego amailadas e 
incom pletas. 

Inequitativo, en 1anto que el proyecto estableci6 
condiciones y cargas de trabajo desproporcionadas 
a las prestaciones labor ales y economicas ofrecidas 
y aprovechandose de una "representaci6n sindical" 
obsequiosa y complaciente, para decirlo en los 
terminos mas benign os pero no los mas adecuados, 
y del interes, del gran interes, de la mayoria de los 
profesores del CCH, de acceder ala profesionaliza
ci6n de la ensenanza y con ella alcamar mejorias 
academicas y person ales. 

Incompleto, porque el proyecto implantando re
presentaba una altemativa cerrada, con un tope 
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insuperable, desligado totalmente de las vias que la 
peopia Universidad establece para la superacion 
academica y la profesionalizacion de la enseiianza 
en las demas instituciones universitarias, y que con
vertia entonces -y que de hecho ha convertido 
ahora- a los profesores del CCH en entidades de 
tercera categoria dentro del contexto universitario. 

Puntualizar demostrativamente cad a una de las 
caracteristicas seiialadas del programa de Comple
mentacion vigente, seria innecesario, dado que la 
practica de tal program a las ha evidenciado con 
mayor 0 menor c1aridad en la medida que se ha 
avanzado pese a todos los obstaculos que impiden 
su pleno desarrollo. 

Como quiera que sea, la Complementacion Aca
demica ha avanzado, con tropiezos y deficiencias, 
con dilaciones e imperfecciones, pero se ha avanza
do y se avanza en realizaciones. 
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Afinar, corregir, superar, ha sido y son tareas 
que estan permitiendo depurar el proyecto original, 
haciendolo operativo, realizable y productivo y, 
cHando el sector magisterial esta empeiiado en csta 
tarea, la administracion del cell pretende una sim
ple revision de las tareas de complementacion que 
representaria no solo el estancamiento, sino el 
abierto retroceso en relacion a 10 poco 0 Mucha 
alcanzado. 

La Complementacion Academica exige una rees
tructuracion completa, a fondo y con la participa
cion plena de todos los sectores involucrados. La 
experiencia alcanzada no es del todo deleznable 
y debe servir de base para construir un nuevo pro
yecto de trabajo integral, en el que la consulta de 
base amplia de los sectores autenticamente repre
sentativos del CCH garanticen su consecucion y su 
eficacia. 

Profr. Adolfo Estrada Montiel 
Plantel N aucalpan. 



Carrera academica, 
complementacion, 
profesionalizacion 
de la enseiianza. 

Entre las muchas carencias que aquejan a nuestra institucion, es particularmente 
dolorosa BU incapacidad para sintetizar sus experiencias docentes y para resolver 
los mUltiples problemas teoricos que su novedoso plan de estudio origina al mo
mento de impartir catedra. En cada una de las cuatro areas hay problemas tan fun
damentales, tan vivos y tan cotidianos, que no es dif:fcil su formulacion, aunque 
por su complejidad su sOlucion este fuera de nuestro alcance, mientras mantenga
mos la raquftica estructura academica que hoy nos caracteriza. A modo de ejem
plo citare algunos: el lugar que debe ocupar el algebra en el orden general de 
temas de los cursos de Matematicasj en el senti do de la "sintesis" que deberia 
lograrse durante el cuarto semestre de Experimentalesj la confusa definici6n del 
curso de Historia Universal; el problema del como unir teoria y practica en el area 
de Ciencias Esperimentales. En una revisi6n de cad a asignatura se pueden detectar 
numerosos problemas particulares de diversa magnitud y trascendencia. 

Hay problemas que revelan que quienes impartimos las catedras, no comprende
mos el sentido que los creadores del C. C. H. dieron al enfoque de la materia; hay 
otros problemas que muestran limitaciones 0 francos errores en la concepcion ori
ginal del Colegio.j hay, por otra parte, problemas insuperables sin un conocimiento 
mas profundo que el que por termino medio tenemos de nuestras materias, como 
son muchos de los que atafien a los objetivos generales de area 0 de conjuntos de 
asignaturas. 

Para tener una idea de Ia desproporci6n que hay entre las exigencias que impone 
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la solucion de estos problemas, y nucstras capaci,lades actuales, basta recordar el 
estruendoso fracaso de la institucion, cuando se intcnto la revision, actualizacion 
y unificaeion dc program as haee dos afios. Poco Ita carnbiado la situacion durante 
el tiempo transcurrido. 

La Unica posibilidad de enfrentar exitosamente estos problemas es crear condi
ciones materiales y ambientales que proporcioncn fucrza de trabajo capacitada 
para la tarea. Estas condiciones constituyen una C:ifrera Academica, formada por 
los tres niveles de profesor asociado y los otros trC'_, niveles de profesor titular de 
ticmpo completo, en un numero de plazas correspondiente a los problemas por reo 
solver, ademas la organizacion y la infraestructura que Ie permita contar con insta
laciones, bibliotecas, centros informativos, publicaciones, personal de apoyo y reo 
cursos para el intercambio con otras instituciones y posibilidades de acceso para 
os profesores de carrera a los memos academicos en los que se confrontan opinio. 

nes y se logran prestigios mediante publicaciones, participacion en congresos y 
otros eventos. Es claro que la posibilidad de trascender y de cumplir la funcion in
novadora que tiene asignada el CCH, depende basicamente de esta Carrera Acade· 
mica. 

Aparte de los grandes problemas teoricos aludidos arriba, hay otros problemas 
docentes para los cuales se cuenta ya con fuerza de trabajo y con capacidad cuan· 
do menos por parte de la mayoria del profesorado. Estos problemas son la redac· 
cion de programas en los terminos en que actual mente se imparten las asignaturas; 
la produccion de materiales de apoyo inmediato como apuntes, guias para exame· 
nes, antologias, problemarios, au diovisu ales, etc. La estructura que nos permite 
atender los asuntos de este tipo es la Complementacion Academica, surgida como 
sabemos, de una epoca convulsa y conflictiva del Colegio por la concurrencia de 
intereses academicos y politicos de variada indole y de unas negociaciones atrope· 
lladas. 

Algunos trabajos de Complementacion Academica rebasan el marco de los asun· 
tos inmediatistas 0 de bacheo ennumerados arriba: contituyen primeros pasos en 
la direccion de realizar investigacion educativa y trabajos teoricos de mayor alcan· 
ce, pero no han podido rebasar niveles primarios', como la recopilacion de materia
les 0 datos y, a 10 mas que se ha Hegado, es a 10 que pudiera Hamarse investigacion 
de primer orden, consistente en el acopio de materiales positivos y la deteccion de 
las tendencias principales en la estructura de estos datos, de 10 cua! pueden seguir. 
se ciertas conclusiones dispersas acerca de la realidad. 5i han efectuado trahajos de 
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reflex ion sobre la estructura general de a1guna asignatura, son una excepcion, y 
con ccrteza puede asegurarse que ninguno de ellos ha contado con posibilidades 
de recoger la experiencia docente socializada de cuando menos uno de los plan· 
teles. 

Incluso es posible dcmostrar que los proeedimientos evaluativos de Complemen. 
tacion ohstaculizan la generalizacion de los proyectos atrevidos que salgan de las 
rutinas bien conocidas por las mayorias; la razon basica de ello es la constriccion 
formal impuesta a los proyectos y la incertidumbre de los criterios para evaluar 
que orilla en la mayoria de los casos a soslayar Ja calidad real de los contenidos. Si 
a 10 anterior agregamos 10 debil de nuestra vida academica, tendremos el innevita· 
ble panorama de trabajos realizados por temporadas, muchas veces bajo la presion 
de la evaluacion 0 el vencimiento de plazas, can una profundidad minima. Los 
trabajos regulares, constantes, con aspiraciones sistematicas, son entre nosotros la 
excepcion. 

Ademas de los problemas teoricos abordables con la Carrera Academica, y de los 
temas de reflexion docente y de produccion de materiales de apoyo inmediato 
soluhles mediante la Complementacion Academica, tenemos tambien los asuntos 
que atanen a la estabilidad laboral del profesorado y a la 8uperacion basica del 
mismo, es decir, el proceso de alcance general que cubre a todos los profesores 
y a largo plazo, que no se agota con ning(Jn proyecto particular, y al que se alu· 
de can el concepto de Profesionalizacion de la Ensenanza. Hasta hoy se han 
tornado varias medidas para desarrollar la Profesionalizacion y se pucde decir 
que es el aspecto en el que mayor eficacia ha tenido el C.C.H., si se Ie compara 
con los otros dos aspectos ya comentados. La definitividad, la promocion de 
nivel 'A' a nivc1 'B', las becas de regularizacion.las plazas de Complerryentacion de· 
dicadas a estudios de macstria, los r.ursos de capacitacion basica, son medidas 
orientadas a dar estabilidad lab oral y capacitacion academica. Ademas, la Comple. 
mentacion Academica y, sobre todo, la Carrera Academica, constituyen tambien 
parte de este concepto totalizador y de indole basica de Profesionalizacion de la 
Ensenanza. 

De acuerdo a 10 anterior, la rofesionalizacion de Ia Ensenanza es un gran pro· 
grama que toca a todo el profesorado y Ie da fundamento a toda la institucion, 
mientras que la Carrera Academica y la Complementacion Academica son dos 
proyectos especializados: la Carrera Academica no puede alcanzar a quienes no 
clediquen su tiempo integro a la cnsenanza y debe tener una estructura que permi. 
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lil Ii.! «'apal ' itacion de un bucn numcro de {'spc:cialistas cnla ~nsci'allza media :,up(', 
rior, cOil IlIUY alta calificacion, que pucdan cstudiar sistematica y profundamente 
los grandes problemas tcoricos del Plan de Estudios, de las Areas y de un cicrto 
nilllll'ro dr .' ~ignaturas . 

I.a Comrlem«~lltacion Aeadcmit:a. £lor su parte, ticne una fin ali dad difcrente a 
Iii dc' la Carrera A('adcmica propiamcnte dicha (es admisible deeir que la Comple. 
1tlC'II1al'ioll ,,("ria un primer nivcl 0 cstadio de la Cancra Academica, pero aquf ha · 
1'/ ' III() ~ I .. :,C'paraeion « ~ l1tf(' ambos conccptot: para ,~ubrayar la difcrcncia d(~ sus 
ohjd i\ 0,..) . La COlllp\l~mcntal'iol1 ('staria dc~tinada ados finalidadcs con clara de· 
lilllili'f 'ioll frl'llte a la in\'(~stigul'ion y la rdlcxion tcoriea: el resumen 0 la sintcsjs 
til ' I" I'\pC' ri<'lIl'ia «\O('Cl1l1' "'('lIl1'stral y Iii product ion dd material de apoyo de uso 
illllwdiatu. aJ c!'lilo dc' 10 ljUc hoy ,..«. product'. 

La primera finalidad -"'(lIk:,i~ dl' la n :perif'ncia doccnte- no se cubre en la ac· 
IlIalida(1 IIi puC'tif' ("lIhrir"c' . 110 ,..1' Illodifiquen varios aspectos dr nuestra vida aea· 
dClllica. I'll \'irtlld (.II- quc' lal ~illlt~i:, presuponc una mfnima planeaeion sernestral. 
Ull 1mbajo regular dl' prqHlnt("ioli de eatedra y los cvcntos que II~ pl~rmitun scr ulla 
,.. illk,..i.~ "odali1.uda Y 110 1111 rl'~lIIn('11 formalista dc un poreentajein . ..;ifnificante dl' 
1o" profl'1'or('" de 1<1 a"igllalura, Ca~ i 110 cs nccesario subrayar que la propia pla.wu. 
l·iOn !"(·m(',..lral ddw tambit'll "cr so('ializada, mientras que la prf'pararioll de la ca
kdra 11<1 (II- "'\'f biisicallH'lItc inui,-idual. 

La otra fillillidad de 1<1 Complementacion ; la produccion de matf'rial df' apoyo 
de II~O inlllediato. ~ i sc d cctira actualmente. pero es evidentc qUi' su uso general 
no prospna, a ("atlsa de qll e Sli g(' ;<tat'ion csta sustraida de la adlllini:;traeioll eolce· 
tiva de la u"ignatura y cs un proyc'eto sustanciaLmcntc indiyidual. En 10 ;;u!J,..iguil'J1 -
te :'orria n(~ ("I' ~ario prescr\'ar parte de la fu erza de trabajo dl' Compkmcllta('ioll. pa · 
ra que att'lldil'ru la produ('('ion Li(' material de apoyo de una form a platiifit: ada y 
\oi nculada a la \'irla acadcmica eoketiva que' dehemos erl'ar. 

La Profcsiollulizaci6u de la Enseiianza tienc . por 10 tanto, c,..tos IJIrl'anismos pa· 
ra SII desarrollo: ulla rcorielltacion de la ComplcnH'lltal"ion :hadt'mica; la creacion 
de plazas ) categorfas quc (;onfigurcl1 una Carrera AI ·aMmi<-a.a::-: f ('omo la cstruc
turacion de la misma para atendcr lo~ problem,,:' h'6ri('0~ del Col' ~gio; la agiliza. 
cion de lo~ pro("c~o~ de dcfiniti,idad y la promotion it '13' y. por ultimo. una 
rrorganizacion de loi' curso:: intrranuaie1' r inter::O!:llIc:4ralcs. de modo que tengan 
l"ontilluidad y enlazami('nto para qu(" 10" profesorc :< pue.dan realizar macstrias 
o espccializadoll(,s. Tambic-n :,(' .podrian t"rcar en difcrcntcs rnaterias, maestrfas 
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educativas analogas a la de Matematicas. 
EI anterior agrupamiento de nuestro problemas presenta, en resumen, este 

cuadro: la Complementacion es un proyecto de refuerzo inmediato y de alcan
ce limitado; la Carrera Academica dota a la institucion de capacidad para resol
ver sus problemas te6ricos profundos, pero incluira solamente a una parte del 
profesorado: aquella con disposicion y posibilidades de hacer una carrera 
como profesional altamente calificado de la ensenanza media superior; la 
Profesionalizacion de la Ensefianza es el proceso permanente y general que di
vulga los logros de los otros proyectos, que elevan el nivel academico prome
dio y que crea la estabilidad material sobre la cual se fincan las funciones globales 
del Colegio. 

Es conveniente subrayar que los recursos y el respaldo politico para transfor· 
mar al CCH son dificiles de conseguir, mientras nuestra capacidad de negociacion 
y produccion no se incremente. Hay un problema muy grave en la falta de con· 
fianza existente entre buena parte del aparato directivo y buena parte del profeso
rado, porque tal desconexi6n debilita politicamente y maniata academicamente 
al Colegio. Hay otro problema en la subversion que algunos grupos politicos (con 
membrete 0 sin el) hacen entre los intereses generales de alumnos y profesores y 
sus propios intereses de grupo, pues en aras de la supervivencia como grupos y de 
la carrera politica de sus miembros, se muestran miopes ante las exigencias acade. 
micas de la institucion 0 extremadamente t emerosos para tomar iniciativas que 
mejoren la posicion del CCH ante la opinion publica. Todo esto exige atenci6n 
y trabajo , de tal manera que acaso pudiera afirmarse que la tarea es actualmente 
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mas politica que aeademica; no obi' tant( ~ , Ia definicion de nue tras rnetas acad €!
mica contribuye a contrarrestar la politiqueda inm diatista y a unificar en tor
no a una perspectiva briUante que quiza no es todavia demasiado tardc para ha-
er sfu rzos que permitan alcanzarla. 

Ademas de los problemas interno existen las dificultadcs extcrnas, como la in
compren ion del papel que corre ponde al bachill rato en el proceso educativo 
general, 10 que lleva a un franco dc den de autori dad uperiore haeia nue tra 
institucion, como la cri j gcn'ral qu abate a1 pal y 10' problema politico glo
bale qu no afcct3n en forma definitiva. 

Pero, a pesar de todo 10 anterior, e p rfe tamente factible hacer del CCH una 
e cuela ejemplar y orgullosa de u aporte, porque tencmo el ptivil gio de con
tar con u ambiente altamentc r c ptiv a Ia id a d progreso, on una buena 
parte del profesorado dcdicado intcgramente a Ia enseftanza y una cierta experien-
ia tanto politico-admini trativa omo docente qu con tituy un fundamento pa

ra erigir una obra digna d aprecio. La dificuJtades en que no han coloeaclo nu s
tras imprevisione y falta de experiencia, conjugadas con factores ajenos a noso
tro , no deb abatirnos al grado de p rder la pcrspectiva y permitir que se-despio
me 10 que de valio 0 tenemos todavia en nuestra mano. Lo factor s ajenos 
y perniciosos no han podiclo echar raic en nuestr,a omunidad, de man ra que su 
permanencia debe ser nece ariamente tran itoria; on molesto y hasta irritantes, 
pero perfectamente factible librarse de eUos, can trabajo y tenacidad, firmeza e 
lnt ligen cia. 
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Profr. Zoilo Ramirez Maldonado 
Plantel Naucalpan 



EI c.e.H.: 
Sindicalisl110 universitario 
y la profesionalizaci6n 
de la ensenanza. 

1. INTRODUCCION 

Los cambios cualitativos y cuantitativos que ha 
sufrido la Universidasl Nacional en los ultimos diez 
afios, han acelerado el paso de la Universidad ·Co· 
munitaria a la Universidad de Masas (1). 

Una ,Ie la manifcstacione mas notables, ha 
sido el deterioro de la catedra -en su concepcion 
decimononica- "Ia cual ha dejado de ser un traba· 
jo gratificante y estimulante para los profesores y 
se ha convertido , en cambio, en una tarea ardua, 
penosa, mecamca, rutinaria, un trabajo artesanal y 
duro; una actividad 'de talacha'." (2) 

Dicha situacion que afectaba (y afecta) a un 
buen numero de profesores de la U niversidad N a· 
d onal y sobre todo de la ensefianza media sunerior, 
dio pie a que se levantara como demanda la profe. 
sionalizacion de la ensefianza, con la apertura de 
mas plazas a myel de licenciatura y postgrado y Ia 
implantacion de 10 que se denomino Profesor Espe-

cial de Carrera para la EII.~cfiam~a ~'ledi a Superior 
(llCEMS). 

Entre las consideraciones que se sostuvicron des· 
de 1974, y que aun son validas. tenemos: 

a) "Reduce (el PCEMS) la explotacion irracional 
a Ia que se enctlentra sujeto el profesor de asignatu· 
ra y a1 mismo tiempo permite desarrollar un mayor 
interes y una mayor participaci6n en la vida univer
sitaria. 

b) Logra una real profesionalizacion de la ense
fianza pues permite que el profesor paulatinamente 
vaya dedicando una mayor cantidad de tiempo a 
otras actividades academicas, como 10 son 1a eleva· 
cion de Stl desarrollo academico y el de sus alum· 
nos y por 10 tanto del nivel academico general de la 
pro pia universidad . 

c) Establece un puente que elimina la enorme 
distancia academica y economica entre la categoria 
de profesor de asignatura y Ia de profesor de carre
ra" (3) 
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Desde el primer proyecto de Profesor Esp(~(ial 
de Carrera, hasta las posteriores propuestas dt 
Complementacion Academica en el CCH, se husca
ha que el profesor dedicara una parte de su tiempo 
para impartir sus dases y la otra, para, en primer 
lugar preparar todo 10 referente a sus clases, asi co
mo otras actividades de interes general para el or
ganismo colegiado al que perteneciera. Lo anterior 
era de suyo importante, ya que se buscaba, por un 
lado, enfrentar en mejores condiciones de trahajo 
su tarea cotidiana: cl desarrollo del sistema de en
senanza-aprendizaje frente a los alumnos y, en se· 
gundo lugar, sujetos a las decisiones d~ las Acade
mias, llevar a cabo sus lab ores , bajo un plan de 
trabajo que se pensaba dcbera ser entregado al 
principio de cada afio y aprobado por el Organo 
Colegiado de su area de conocimientos. 

En otras palabas, se buscaba formar profeso
res-investigadores que dedicaran su actividad profe. 
sional para el mejoramiento de su ensefianza, ata· 
cando los problemas reales que habian detectado 
las Academias, utilizando a estas como centros de 
discusion y reflex ion, intentando en el mayor gra· 
do posible su articulacion dentro de la estructura 
universitaria, como organos colegiados academicos 
democraticos. 

El intento de formar verdaderos profesi()nales de 
la ensefianza, con cara hacia la realidad, enfrenta 
muchos problemas, ya que es mas facil encerrarse 
en los laberintos de la insula universitaria (donde 
tambien existen problemas), postergando para mas 
adelante candentes problemas nacionales, los cuales 
perfectamente caben dentro de la pnictica de la en· 
sefianza y la investigacion cotidiana. 
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2. EL PRINCIPIO 

La intervencion del sindicalismo universitario 
(SPAUNAM de 1974 a 1977 y STUN AM de 1977 a 
la fecha) en el impulso de la profesionalizacion de 
la ensefianza -entendit~ndose esta en su senti do 
mas amplio- ha sido harto significativa. 

Des,1 :; los Estatutos aprobados por el Primer 
Congre"o General Ordinario del SPAUNAM de oc
tubre de 1974, en su programa de accion se 8enala
ban como objetivos: "Ia vinculacion efectiva de las 
lab ores docentes con la investigacion" y "Ia profe
sionalizacion de la ensefianza. . . mediante la for
macion de un profesorado de carrera en la ensefian
za media superior" (4). 

Asimismo en el Contrato Colectivo que se pre
sen to ala UNAM para su discusion desde 1974, en
contramos que en la clausula 13 se indicaba "Son 
profesores especiales de carrera aquellos que 
tcniendo un nivel ocupacional de 30 a 40 horas/se
mana/mes, dediquen una fraccion de su tiempo a la 
ensefianza oral y otras a lab ores de asesoria, prepa
racion de clases y formacion profesional ... "(5). 

La demanda de profesionalizar la ensefianza en 
la UNAM, sobre todo en el nive! medio superior no 
era nueva, ya que en afios 'anteriores los profeso
res de la Escuela Nacional Preparatoria 10 haMan 
demandando, sin exito. 

Como es de sobra conocido, la UNAM ha dado 
como respuesta -entre otras- al crecimiento de la 
matri cula escolar, la contrataci6n de miles de pro· 
fesores de asignatura y ayudantes de profesor, sien
do el numero del personal academico de carrera 
(tanto para docencia como investigacion) muy ba· 
jo. Tenemos asi que en 1971 solo el 12.3 % (6) 



de los 13469 miembros del personal academico teo 
nian plazas de carrera de tiempo completo y medio 
tiempo. Para 1979 la situacion no habia mejorado 
en gran medida, ya que solamente el 13.8 % de 
19 865 trabajadores academicos eran de carrera 
(7). En el caso de Ia ensei'ianza media superior el 
problema era dramatico, ya que casi el 100 % de 
108 profesores 10 eran de asignatura. Actualmente el 
pano:'ama sustancialmente en la ensei'ianza media 
superior, sobre todo en el Colegio, ya que poten. 
cialmente se puedc profesionalizar a la tercera par· 
te de los profesores del Colegio de Ciencias y Hu· 
manidades. 

3. SER 0 NO SER 

Una buena parte de los profesores del Colegio 
son profesionales de la ensefianza, dcbido a que de· 
dican su tiempo integramente a la docencia y viven 
del sueldo que les paga la UNA;\1. Lo anterior no 
quiere decir que esten trabajando en las condicio· 
nes mas ad('cuadas dehido a su contratacion de pro· 
{esorrs til' asignatura. 10 ctlallos ('omicrtr de hecho 
en trabajadofes a destajo, dpdicalldo w vida profe. 
sional a In doct-'Iwia. 

La .'onc(·peion ideal de profesional de la cnse· 
nanza ('i< aqllella dondr el trahajadof acadrmico 
ellenta l'01l lin dl'll'rminado ticmpo de hora~ piza. 
non ~ otro para la I'rC')Hlra('ion (it' i'US c1ascs, reali· 
zaei6n de illn'stiI!3('iollf'." ('(ILIrati.-" ~ ~up('rat'i6n 

acadc;lllica. Para akallzar csta meta. alUl f(llta mu· 
eho por rrCOrf('f. P('ro (·oll~id.Tamo:-; qUI' i'(, lIan da· 
do gigantc·s('o~. ~ollrr todo si eomparamos 10 alcan
;"ado (!11 1'1 Cell ('011 el resto de la Ulliversidad 
~al'jonal. 

Si bien el sindicalismo universitario ha puesto el 
acento en las reivindicaciones laborales, tambien ha 
considerado necesario aportar opiniones en 10 rela
tivo a las cuemones academicas, que son las que Ie 
dan contenido a la profesionalizaci6n, as! como 
sobre la coordinaci6n del trabajo academico mit;
mo, y de 10 cual nos ocuparemos mas adelante. 

4. ;. COMO LE HICIMOS? 

A partir del levantamiento de la huelga en 1975, 
se llev6 a cabo una gran actividad por parte de los 
profesores en distintos frentes. Por un lado el 
SPAUNAM constituy6 comisiones para discutir 
con las autoridades problemas laborales (pagos 
atrasados, padr6n laboral, horarios, etcetera), acer· 
ca de la complementacion y regularizacion acade· 
mica y definitividades. Paralelamente en las aeade· 
mias, particularmente en el plantel Naucalpan, se 
desarro1l6 el proceso denominado "reestructura· 
cion de las academias" que se relacionaba con las 
horas liheradas, ademas de que en todo el Colegio 
s(> empezaron a nombrar las Comisiones Dictamina
doras para apliear el Acuerdo 61 sobre las definiti· 
vidades. 

Con respedo a la C0ll1plemel1taci6n Academica, 
se publico en la Gaceta CCH numero 41, la respues· 
ta del Coordinador del Colegio, Dr. Fernando Perez 
Correa a una peticion del SPAUNAM "con el pro· 
posito de garantizar la atencion a las necesidades de 
complementacj6n academica vigentes en el Colegio 
de Ciencias y Humanidades. Ia Coordinaci6n ha 
propuesto ala Comisi6n Academica del SPAUNAM 
... la discusi6n de una mecanismo transitorio, aun· 
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que posiblemente paralelo al del profesor de Cam~
ra de Ensef\anza Media Superior" (8). 

Lo anterior era por dos razones fundamentales: 
la ausencia de trahajo de las comisiones del Consejo 
Universitario encargadas' de tal menester y el gran 
numero de horas liberadas (producto de la disminu
cion de grupos debido al reducido tamaiio de la ge
neracion 1974). La existencia de horas liberadas 

trajo como consecuencia que algunas de ellas no se 
justificaran con trabajo academico, otras se utiliza
ran para labores de coordinacion 0 incluso que no 
fucran suficientes para poder Hevar a cabo un tra
Lajo serio. Ademas, dio pie a que profesores que no 

las tenian, las solicitaran. 
Posteriormente. el 20 de oetubre de 1975. el 

SPAUNAM presento ala Coordinacion del Colegio, 
un proyC'l'to de: Contratos·Beea (9) para rcgularizar 
a los prorC'F'orC's quC' Prall cstudiant<'s dc liecllciatu· 
ra. lIay que recordar, que paralclamente al Sindica· 
to. algunui' academia5 ncgociaban por su parte la 
Complementacion y Hr.gularizacion :\cactrlllica:
(10) 10 cual provoco un dehilitamknto de las fuer· 
zas por parte de los profcsorcs y un enfrcntamien
to est eril que en nada favorec(a a ambas partes. 

Tanto la dispersion de esfuerzos (definitividades. 
Comisiones Dictaminadoras donde se dedi caron 
buena parte de los esfuerzos del Sindicato), la {alta 
de un frente comun en las negociaeioncs y la inde· 
finicion del Profesorado de Carrera de Ensei'ianza 
Media Superior provoco que fuera hasta el 10. de 
febrero de 1976, a ratz de la revision de salarios, 
que se firmo el compromiso con un termino preci. 

so, para que se discutieran y aprobaran los requisi. 
tos y condiciones laborales del PECEMS. Pocos 
dias antes se haMan publicado convocatorias de 
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Complementacion y Regularizacion para Matema
ticas (Oriente) y Talleres (Naucalpan) al margen de 
las negociaciones entre el SPAUNAM y la Coordi
nacion, 10 cual provoco la protest a del Sindicato, 
ya que debilitaba la posicion del SPAUNAM para 
obtener mejores condiciones Iaborales. 

EI acuerdo del 10. de febrcro indicaha que se 

formari a una eomi~ion mixta integrada por la Co
mision Tccnica de Estudios y Proyectos Legislati
vos del Consejo Universitario, el SPAUN A!\1 y 
asociaciones interesadas, "para elaborar el doe ll
mento que se presentara a las comisiones respeeti . 
vas del Consejo Universitario" ... para su aproba. 
cion. (11). 

Dos fueron los documentos basicos de diseusion: 
EI presentado por las autoridadcs de la UNA~1 con 
fecha de 2 de junio de 1975 (12) Y el presentado 
por eJ SPAUNAl\1 en cJ proyecto de Contrato Co· 
lectivo, el eual se enriquecio y afino en el Encuen· 
tro de Profesores de Ensei'lanza Media Superior que 
se l1 evo a cabo cI 27 Y 28 de febrero en el Audito
rio Simon Rollvar de la Preparatoria No.1 (13) 

c\1 cO lltras- tarse amhos proyccto~ sc Cllcontraron 
las siguientcs se mejanzas: con respecto a requisito , 
definitividad. tener nombramiento de profesor de 

<l:,ignatura \ 0 n. La" difercll cia" radicaban en la 

antigiicdad para poder acccdcr «' inco ano" en la 
prOpllPsta de la~ autoridad('~. Y Ull ailo ell 1'1 CCH Y 
tres en la ENP en la propuesta sindieal); el tiempo 
ocupacional (las autoridades proponian 25 horas 
de docencia y 15 de investigaeion y el Sindicato 18 
y 22 respecti\'amentc para la categoria A. Para la 

eategoria n la UNAM proponia 21 y 19 horas y el 
SPAUNA1\115 y 25 horas. 

En cuanto al requisito del grado aeademico , las 



autoridades propusieron que fuera grado superior 

al de bachiller. el SPAUNAM proponia que los as
pirantcs fueran pasantes para la catcgoria A, y reci
bidos para la catcgoria B. EI numero dc horas 
efectivas de clase para poder aspirar a la nueva cate
goria, era de 24 horas por parte de las autoridades 
y de 12 por el SPAUNAM. Finalmente para poder 
acceder a cualquier categoria, el SPAUNAM propo
Ilia roncurso de oposicion cerrado, las autoridades 
se rcrni tian a 10 que el Consejo del Colegio decidie· 
ra. 

EI 5 de ahril de 1976 (14), se firmaron los 
acucrdos basicos en donde qucdaron plasmados los 
requisitos siguientes: 

CATEGORIA A 

1. Tener nombramiento de profesor de asigna. 
tura A. 

2. Ser definitivo. 
3. Tres aft os de antigtiedad. 
4. Titulo de Iicenciatura. 
5. Dar 20 horas efectivas como minimo. 
6. Tener aptitud para la docencia 
7. Aprobar el concurso respectivo. 

CATEGORIA B 

1. Tener nombramiento de profesor de asigna. 
tura B. 

2. Ser definitivo. 
3. 5 mos de antigtiedad. 
4. Titulo de licenciatura 
5. Dar 20 horas efectivas como minimo 
6. Tener aptitud para la docencia 

7. Aprobar el concurso respectivo. 

Ademas de 10 anterior, se precisaron los termi
nos el concurso y las diferentes actividades a reali· 
zar. 

Es pertinente sen alar la oposicion sistematica de 
las Asociaciones Aut6nomas (antecedentes directo 
de AAPAUNAM), las cuales se oponian a que fue· 
ran tres afios de antigiiedad para la categoria A y 
cinco para la categoria B, ya que propusieron mas 
aiios de antigUedad. Asimismo se opusieron a los 
articulos transitorios, donde se disminuia la anti· 
giiedad por una unica vez en el caso del CCH. 

EI Instructivo de Profesor dc Carrera dc Ense· 
nanza Media Superior fue aprobado por el Consejo 
Universitario el 27 de julio de 1976, complemen. 
tan dose con el Instructivo sobre la Coordinacion y 
Evaluacion academicas de las Labores de Apoyo a 
la Docencia del PCEMS, donde el SPAUNAM no 
tuvo ingerencia (15). 

Posteriormente se han aprobado otras reglamen
taciones relacionadas con la profesionalizacion de 
Ia Ensenanza tales .como: el Modelo para la Presen· 
tacion de los Proyectos de Trabajo Academico de 
Apoyo a la Docencia, Criteri08 para la Evaluacion 
de los Proyectos de Trabajo Academico de Apoyo 
ala Docencia; Reglas para la Supervici6n del Traba· 
jo Academico de Apoyo a Ia Docencia de Ia Unidad 
Academica de Bachillerato c;lel Colegio de Ciencias 
y Humanidades (todos aprobados el 10 de octubre 
de 1977) y Reglas de Funcionamiento de los Con· 
sejos Academicos por Area del CCH (12 de mayo 
de 1977) (16). A excepcion del ultimo reglamen. 
to, los profesores en sus diversas instancias (sindi-
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cales 0 academic as) no han tenido nada que ver c~ n 

la discusion y aprobacion, 10 cual como veremo~ 
mas adelante ha creado problemas legales y politi
cos por no tener legitimacionsocial. 

V na vez aprobado el'Instructivo de Profesor de 
Carrera de Ensefianza Media Superior, prosiguio la 
negociacion con la Coordinaeion del Colegio, la 
cual se vi6 demorada entre otras cosas por activida
des sindieales internas, el aumento de emergeneia 
de agosto de 1976, la diseusion de nuevas deman
das, como 10 fueron el Reglamento de Horarios, la 
agrupacion de materias homologas y finalmente La 
demanda del SPAVNAM de titularidad y registro. 

Fue asi como cl 14 de enero de 1977 cl Conscjo 
del Colegio aprobo 10 referente a la Regularizaeion 
y Complemcnlacion Academica, donde se rcgistra
ban avances en la materia, sobre todo si com para
mos las convocatorias que salieron antcriormente 
con las de ahora. Asimismo se aprobo cl reglamen
to de horarios, el cual ha solucionado multiples 
problemas. hasta que la AAPAVX.Ul mcti6 las 
manos. 

5. Y SIN E\IBAHGO SE'll"EVE. 

Vna vez montado todo el andamio de la Profe
sionalizaci6n de la ensenanza, cste ha venido fun
cionando. Hasta la feeha se han otorgado 30 plazas 
de PCE;\IS, 199 de Complementacion Aeademica y 
144 de Regularizaci6n Academica, es decir, de las 

600 plazas potenciales se han ocupado 375 aunque 
han salido mas eonvocatorias para cubrir las plazas 
fait antes (17). 

Varias prcguntas surgcu de inmediato: 1) 2,Son 
idoneas las condiciones laborales de PCEMS, CA y 
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Regularizacion? I 2) l Los reglamentos de supervi
sion, evaluacion y coordinacion han funcionado?, 
3) lLa eleccion y trabajo de los Consejos Academi
cos es rcpresentativo de Ia mayoria de los profeso
res?, 4) lEI frutQ del trabajo obtenido ha servido 
para el mejoramiento de la ensefianza en el Colegio 
y la UNAM?, 5) lHa sido agilla otorgacion de los 
distinto;' nombramientos?, 6) lEs atractiva la pro
fesionalizacion para los profesores? 

6. LA RESPVESTA ESTA EN EL VIENTO. 

Tanto en los foros sindicales, como en Jas acade
mias y en los organos colegiados de autoridad, la 
respuesta a las anteriores preguntas no es muy posi
tiva que cligamos. En las evaluaciones rcalizadas por 
los Consejos academicos, Foro Academieo del CCH 
organizado por STVNAM, reuniones del Consejo 
del Colegio. asi como en las distintas pubLicaciones 
disponibles, se observa una inquietud que busca dar 
respuesta a problemas que han atorado a la profc
sionalizacion de la ensefianza en el Colegio de 
Ciencias y Humanidades. 

7. 'I1RA. AlII VIE\E F.L FllTlJHO. 

Con ciertas dificultades, las anteriores preguntas 
van tenicndo sus respuestas. a veces parciales, cnUIl
ciadas en algunos casos y proyectos unicamente en 
otros.-

Por 10 quP. respecta a las condiciones estricta
mente laborales, (requisitos, cargas detrabajo, nu
mero de plazas, etcetera) algo se ha avanzado. En 
c~uanto a los requisitos. a la luz del ti('mpo cstos 



son satisfactorios, ya que una gran cantjdad dc pro
fesores los cumplen, tanto para la complemenla
cion academica, como para los Profesorcs de Carre
ra de Ensenanza Media Superior. '~n 10 rcferentc 
a las cargas de traLajo es cvidente que son demasia
das las horas frente a alumnos, siendo factible redu
cirlas, ya que el Estatuto de Personal Academico en 
su articulo 61 da la posibilidad de que los profeso
res df' carrera asociados pueden dar como minimo 
15 horas de clase (18) . 

En 10 que toea a las -pruebas del concurso de 
oposicioll , cs tas son las minimas necesaria , con la 
salved ad de que los aspirantes no realicen las prue
bas que ya hicieron en Complementacion academi
ca, para poder acceder a Profesor de Carrera de En
sefianza Media Superior, segU n 10 estipulado. 

Loanterior esta directamente relacionado con el 
numero de plazas de PCEMS, las cuales aun son in
suficientes. Es neeesario aumentar el numero. de 
plazas de PCEMS A y B en la cantidad que la de
manda 10 requiera. Es bienvenida por tal razon la 
iniciativa de la Coordinacion del CCH de sacar a 
concurso 50 nuevas plazas (19) y esperamos no sea 
mas que el principio para satisfacer esta demanda. 

La Regularizacion debe seguirse aplicando, ya 
que ha tenido buen exito , para que en el corto pla
zo unicamente existan pasantes de licenciatura y 
titulados. 

En cuanto a la Complementacion, aparte de ba
jarse las cargas de trabajo, debe reorientarse su con
cepcion, ya que es muy diffcil atcnder grupos, eIa
borar material de apoyo y titularse, cuando que 
para este menester bastaria con las plazas de regula
rizacion. 

La propuesta de las autoridades del Colegio pu
blicada en la Gaceta CCH del 12 de febrero del ano 
en curso, (20) recoge iniciativas que en distintos 
foros se han expresado acerca de la Complementa. 
cion Academica, en donde se propone que el tiem
po no dedicado a las horas pizarron se utilice para 
la preparacion de sus clases, elaboracion de mate
rial para aplicarlo directamente, para intercambio 
y discusion de ideas con otros profesores, supera
cion academica~ etc. Lo anterior es un avance signi
ficativo, que por cierto era uno de los objetivos del 
proyecto inicial de PCEMS del SPAUNAM en 
1974. Lo que no q';leda claro, es si el profesor tiene 
que recibirse al mismo tiempo, 0 si esta modalidad 
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se aplicara urucamente a titulados y para que esto8 
se vayan preparando para acceder posteriormente a 
PCEMS. 

SegUn nuestro particular punto de vista, y a rna· 
nera de pequeno resume~, la Regularizaci6n se de·· 
be aplicar para estudjantes y pasantes para su titu· 
laci6n. La Complementaci6n Academica, con la 
nueva modalidad debe aplicarse como propedeuti
co para PCEMS, pudiendo acceder unicamente 
titulados, los cuales al ano pasarian a PCEMS 
(A 0 B segUn corresponda) sin tener que presen
tar las pruebas que ya hubieren hecho para Com· 
plementaci6n Academica. Por otro lado, si se 
qu.iere estructurar una verdadera carrera academica, 
es imprescindible dar una salida para los PCEMS 
"B", los cuales ven cerra do su ascenso academico, 
siendo 10 mas l6gico abrir las puertas al profesora
do ordinario de carrera, en su mvel de Asociado 
"C", ademas de la implantaci6n del ano sabatico, 
en lugar del semestre como ahora sucede. 

Tambien es necesario disenar un programa de su
peraci6n academica, con cursos de formacion de 
investigadores. 

8. REGLAMENTOS 0 CAMISAS DE FVERZA. 

Algunos de los reglamentos de supervisi6n, eva
luacion y coordinaci6n, han metido a la profesio
nalizaci6n de la ensefianza en una serie de vericue
tos que han sido dificiles de sortear. Desde los pro· 
blemas burocniticos que crearon graves problemas 
en los pagos, hasta la excesiva intermediacion aca
demjca, que umcamente retrasaba la aprobacion de 
los proyectos de trabajo, causando solamente el 
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desaliento de los aspirantes, el retraso del trabajo 
y el desperdicio de recursos. 

En este punto, nos parece importante la iniciati
va del Consejo Academico de Historia, (21) la cual 
di6 pic a que se modificara 10 relativo a la evalua
cion de los informes, productos y nuevos proyectos 
a realizar por los profesores con nombramientos de 
Comple · !entacion Academica, ya que 10 realizaban 
las Comisiones Dictaminadoras y los Consejl)s Aca
demicos, produciendose un circulo vicioso. 

Como afirmamos en HDP.as anteriores, a excep
cion de uno, los demas reglamentos de supervision, 
coordinacion y evaluacion fueron emitidos unilate
ralmente por las autoridades del Colegio, causando
se problemas en su aplicaci6n por estar rebasadas 
por la realidad. 

Lo anterior es producto de la falta de una estruc
tura democratica horizontal y de participaci6n, que 
es de la UNAM (agravado en el CCH) y que urge su 
modificacion (22). 

Por otra parte, los Consejos Academicos han 
funcionado de manera irregular, dependiendo del 
area de conocimientos. Uno de los grandes proble. 
mas ha sido la informacion, tanto de sus activida
des, como del trabajo reilizado por los profesores 
integrados en el proyecto de profesionalizacion de 
la ensei\anza. Dicho problema es del CCH en gene· 
ral, ya que no existe una politica editorial bien 
definida. 

Otros problemas que han afectado a los Consejos 
Academicos han sido de caracter poHtico, siendo 
necesario imaginar nuevos mCtodos de eleccion, en 
donde exista una representacion pluralista de las di
ferentes concepciones que se tienen de las tareas 



educativas, siendo imprescindible ademas la incor
poracion de los profesores que hasta la fecha no vo
tan ni pueden ser votados por su canicter de interi
nos. 

9. LOS TIEMPOS ESTAN CAMBIANDO. 

Las anteriores opiniones y a1ternativas de la Pro
fesionalizacion de la Ensefianza no podran llevarse 
a caLo en toda su expresi6n, si paralelamente no se 
revisa globalmente la situacion del Colegio en cuan
to a su organizacion academica y administrativa. 

No es posible seguir negando la organizacion na
tural de los profesores (las academias), tampoco es 
concebible que no exista representacion de profe
sores y alumnos en los Consejos Internos, Consejo 
Tecmco y Consejo Universitario. La decision y dis
cusion de los asuntos academicos, orientacion de la 

enseftanza, investigacion y gobierno de la institu
cion debe ser responsabilidad de los universitarios 
donde los profesores son la pieza mas importante 
del quehacer universitario_ Negar 10 anterior es ir 
en contra del concepto mismo de Universidad y 

atentar contra uno de los principios mismos del 
Colegio: la innovacion. 

EI Sindicato de Trahajadores de la UNAM, a 
naves de sus distintas publicaciones y en particular 
FORO UNIVERSITARIO, sigue alimentando el de
bate de 10 que debe ser la Nueva Universidad a la 
Universidad de Masas, en dondc las organizaciones 
sociales deben ser su principal componente_ La 
profesionalizacion de la ensefianza es uno de los 
medios para el avance de la Universidad y el 
STUNAM 10 seguira llevando adelante. 

Profr. Manuel Martinez Pelaez 
Profra. Hortensia Santiago Fragoso 

Plantel Naucalpan. 

BIBLlOGRAFIA 

1. De Leonardo P. y Guevara NiebLa G. "Las 
Antinomias del Desarrollo de La UNAM". I Jro Uni
versitario. Epoca II. Nos. 3 y 4 STUNAM. Mexico, 
D. F. 1981. 

2. Idem. p. 3. 

3. Profesor Especial de Carrera. Propuesta Con
tenida en eL.Proyecto de Contrato Colectivo de Tra
bajo. SPAUNAM, Mexico, D. F. 7 de abril de 1975. 

4. Estatutos. Sindicato del Personal Acdemico 
de La UNAM, SPAUNAM. Octubre de 1974, Mexi
co D. F. p. 8. 

(i3 



5. Contrato Colectivo de 7,abajo (proyecto. Sin
dicato del Personal Academico de w UNAM. 
SPAUNAM. 1974. Mexico D. F. p. 7 Y 32. 

6. Vawdes Diego. La Univer8idad Nacional Auto· 
noma de Mexico. Formacion, Estructura y Funcio
nes. Direccion General de Publicaciones. UNAM. 
Mexico D.F. 1974. p. 125. 

7. Anuario Estadi8tico de 1979. Secretarfa Gene
ral Administrativa. UNAM. Mexico D.F. 1980.340 
pp. 

8. Actividades de Complementacion Academica. 
GacetaCCH. Ano 2. PrimeraEpoca. No. 41 p. 7-11. 

9. Comunicado de w Comision de Asuntos Labo
roles del SPAUNAM. Gaceta CCH. Allo 2. Primera 
Epoca No. 54. 1975. pp. 15 Y 16. 

10. &zan Levy l. de l. "Reestructuracion del 
TRabaio Academico". Nalll!alpan, Mexico. 8 de oc· 
tubre de 1975. Mimeo. 4 pp. 

11. SPA UN AM. Organo Informativo del Sindica· 
to del Personal Academico de La UNAM. No. 12. 
la. quincena de febrero de 1976. Mexico D.F. p. 4. 

12. Profesorado de Carrera de Enseflanza Media 
Superior. Gaceta CCH. Aflo 2. Primera Epoca. No. 
36. Mexico D.F. 1975. p. 1-6. 

13. SPA UNAM. Organo Informativo del Sindica
to del Personal Academico de w UN AM. No. 14. 2a. 

64 

quincena de mana de 1976. Mexico D.F. p. 3. 
14. SPA UN AM. Organo Informatiro del Sindica· 

to del Personal Academico de la UNAM. No. 16. 2a. 
quincena de ahril de 1976. Mexico D.F. p. 16. 

14. Legislacion. Direccion General de Estudios y 
Proyectos Legislativos. UNAM. Mexico D.F. 1982. 
543 pp. 

16. Idem, 543 pp. 
17. 1. ~ orientacion del Trabajo Academico de los 

Profesores de Complementacion Academica. Gace· 
ta CCH. Ano VII. Cuarta Epoca. No. 265. Mexico 
D.F. Febrero 12 de 1982. p. 6. 

18. Legislacion. Op. Cit. p. 290. 
19. Reorientacion del Trabajo Academico. Op. 

Cit. p. 7. 
20. "Mayor Apoyo al Proyecto de Profesionaliza· 

cion de La Ensenanza ". Gaceta CCH. Ano VII. Cuar· 
ta Epoca. No. 261. Mexico D.F. Enero 15 de 1982. 
p. 1-2. . 

21. "A lo~ Profesores del CCH". Gaceta CCH. 
Afl-o VI. No. 242. Suplemento. Mexico D.F. lunio 
12 de 1981. Mexico D.F. 4 pp. 

22. "CCH. Logros, Problemas y Demandas del 
Personal Academico. Foro Universitario. Epoca II. 
No.6. STUNAM. Mexico D.F. Mayo de 1981. p. 
20. 



Innovacion y 

organizacion academica. 

INTRODUCCION 

Para subir al cielo 
se necesita 
una escalera grande y otra chiquita. 

El presente ensayo debe ser leido como una continuaci6n de las reflexiones 
contenidas en mis articulos "Lineas Estrategicas para el Desarrollo Academico del 
Colegio" (Cuadernos del Colegio, 2) y "Sobre AIgunas Condiciones del Trabajo 
Academico", (Cuademos del Colegio, 8·9) 

Por otra parte Ie sirven de supuesto las ideas centrales del trahajo Una hip6tesis 
del por que y para que del Bachillerato, puhlicado tambien en esta revista (10.11), 
y naturalmente las discusiones e intercambios con numerosos Profesores de este 
Plantel y del Colegio todo. En 10 sustancial las proposiciones aqui contenidas da
tan de abril de 1981. 

Lo digo de entrada: este texto se coloca deliberadamente en la perspectiva de 
hacer proposiciones factihles con los recursos humanos, econ6micos, juridicos, de 
que disponemos en la actualidad. No renuncio I como podria hacerlo!- a las ma· 
yores ambiciones: que el Colegio llegue a ser academicamente pode~oso, profun
damente renovador, hecho de gente libre que contagie su libertad. Pero a cada 
acontecimiento, en cada coyuntura, me he ido convenciendo de nuestra soledad 
social, valga la parad6ja: nadie va a ayudar al Colegio; seremos 10 que hagamos de 
nosotros mismos. 

Dentro de la Universidad misma, no entera, por supuesto, y muestras de amis· 
tad en todos los niveles las rec:,imos a diario, elBachillerato del Colegio es con· 
siderado una enseiianza de scgunda clase; Uega a mostrarsele como un estorbo para 
el nivel academico general (producimos malos bachillere.s, -se dice- consumimos 
recursos universitarios -cuan pocos- que podrian dedicarse a mejorar licenciatu· 
ras y maestrias, etc.) 
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De ahi que cualquier intento de llegar ala construe cion de la institucion univer
~itaria que qucremos, y que nos ofrecio y demando la Gaeeta amarilla, requerira 
t'l"triltqpas complejas que la simple reinvindicacion no solo no agota sino impide, 
al no "poyarse en 1a re~dad yen las formas del prestigio academico: no nos reeo-
1I0t'('r3 la Ulliversidad, si no somos mejores que ella misma_ Mi apuesta es que po
dl'lIIo:, :'t'rk,. 

1. De como el CCH debe ser innovador. 
"I'ria l'aracteristica del Colegio de Ciencias y Humanidades ser innovador. PU

blit'iI y (,(·It'hrada desde los documentos mismos de la Gaeeta Amarilla, esta cua· 
tidad I':: v('rbalmente reconocida por todos, aunque no necesariamente existan ni 
su ddilliei6n precisa, ni el trazado estratCgico de sus perspectivas ni la misma vo
hmtao en todos de convertir en accion 10 que postula. 

Esh' caracter se pone de manifiesto -al menos simbolicamente- en el discur
so I'D torno a la modalidad del origen del Colegio: no surge este de la tramforma
cion oe otta escuela, posibilidad que la Gaeeta amarilla explicitamente excluye, 
sino ex novo, de golpe, todo. La Universidad para renovarse crea en 61 una nueva 
institucion, en particular un Bachillerato, que quiere de nuevo tipo, pensado con 
radical diferencia. Crear, en este caso, es una palabra fuerte y debe tomarse en 
sl'ntido ('stricto. Sin creacion no hay novedad sino repeticion, aderezo, maquilla. 
je, compostura. No somos eso en la intencion de la Universidad de 1971. 

Un Bachillerato tiene como objetivo centralia ensefianza. Un Bachillerato in· 
novador debe resolver, por eonsiguiente, los siguientes problemas esenciales: 

a) Definir el oontenido novedoso de 8U ensefianza, es decir, los presupuestos y 
enfoques propios, un plan de estudios eonsecuente, cada una de las materi88 que 
10 componen. En nuestro caso, en el Bachillerato del Colegio, el Plan mismo de 
estudios, la organizacion de las materias en Areas, la inclusion de materias no em
tentcs anteriormente, al menos en el nivei del BachiUerato, y sobre todo Ia idea 
rcc tora de cultura basica eonstituyen en Mexico novedades absolutas y significa. 
tivas. 

Puede ahorrarse aqui la demostracion de cuanto quede por delante sobre todo 
para ser operativas estas perspectivas innovadoras. Basta pensar en el caos informa· 
tivo de corte enciclopedista a1m predominante en much os programas, en la desco· 
neccion entre 51 de las materias de la misma area, en las vacilaciones en la concep· 
cion de numerosas materias, etc. 
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Baste un ejemplo central: a pesar de que el concepto del cultura basica sea 
nativo del Colegio, queda nucleo por definir y precisar, tanto en el orden de una 
teoria general como en sus delimitaciones especificas para cada cirea y cada mate
ria: hay que saber cuales son los conocimientos sin los que no puede decirse que 
un bachiller conoce una materia y, por el contrario, la posesi6n de cuaIes 10 habi
lita para adquirir por cuenta propia nuevos conocimientos de la misma. 

Esta definici6n requiere cumplir requisitos como los siguientes: 
1. Hay que alcanzar una aceptable actualizacion de conocimientos en las mate

rias de las distintas Areas, de manera que nuestra ensefianza sirva de entrada ala 
cultura real de nuestro tiempo. 

2. Debemos conocer la estructura epistemologica de las materias 0 grupos de 
materias, pata que fundadamente podamos jerarquizar y relacionar los distintos 
conocimientos y aspectos y concentrar nuestros esfuerzos concientemente en los 
que sirven de base de aprendizaje mas amplios. 

b) Determinar una pedagogia congruente con el contenido de ciencias y de va
Iores que se quiere transmitir, y con sus enfoques esenciales, y derivada de la es
tructura y del sentido de estos. No hay, en efecto, ensefianza y pedagogia en si, 
absolutas, sino ensefianza y pedagogia de algo, transmision de conocimientos que 
gozan de estructura proyia, y por consiguiente de accesos congnoscitivos especifi. 
cos. 

Asi, en el Bachillerato del Colegio si la cultura basica es un enfoque predomi
nante, es decir, el proposito de que los alumnos no simplernente recman conoci
mientos y valores preestablecidos y ajenos, sino que participen en verdaderos ac
tos de apropiaci6n -y ojala de creaci6n- cultUral, la pedagogia apropiada no 
podia ser sino de corte activo 0 sea, desarrollar el postulado de aprender ha
ciendo. 

Esta perspectiva se muestra tambien plena de exigencias aim no satisfechas. 
Nuestra pedagogia ha Ilevado de manera generalizada a descargar en los alumnos, 
algunas de las tareas que tradicionalmente correspond ian exclusivamente al profe. 
sor: exponer temas, revisar trabajos de otros compafieros,- etc. No ha logrado, sin 
embargo, definir con precisi6n el papel de un profesor de cultura basica: seguimos 
dedicando en dominante propo"don nuestro· tiempo de clase a la simple transmi
si6n de informacion, en vez de utilizarl0 sobre todo para ayudar a los alumnos a 
organizar su propio trabajo posterior a las clases mismas. Logramos asi por una 
parte transmitir verosimilrnente menos informacion, por el numero menor de ho-

67 



ras de clase de cada materia en comparil ->n con sistemas tradicionales y, por otra, 
que los alumnos, dejados a sus propios rL l:UrSOS, tampoco aprendan a estudiar con 
sistema. 

Una vez mas: a pesar de sus prop6sitos, las breves paginas amarillas en las que 
las definiciones esencial~s del Colegio y de su Baehillerato se consignan, no bastan 
ni para formular una teoria suficiente, ni para asegurar por S1 mismas su compren
si6n adecuada, ni mucho menos su ejecuci6n cons~cuente. Pero definir enfoques, 
contenidos y formas de trabajos son, ni mas ni mer's, condiciones de la existeneia 
misma de un Colegio y de su Bachillerato previslos como innovadores. Queda, 
pues, huen camino por delante. 

II. Condiciones academicas del caracter innovador del Colegio. 
Por definicion toda innovaci6n trae a la existencia algo que previamente se pre

sentaba unicamente como posibilidad. Con su aparici6n modifica paradigmas, alte
ra significaciones, desplaza intereses, perturba costumbres. Encuentra entonces 
resistencias que deben ser vencidas en todos los pianos, comenzando por las pro
pias ideas pre vias de quien 10 concibe, las cuales deben organizarse y confrontarse 
de manera nueva a la reaLidad. La innovacion implica trabajo. 

Para su ejecuci6n este trabajo supone innumerables condiciones. Me limito aqu1 
a un primer anaIisis de algunas operaciones de orden estrictamente academico, in
dispensables -y muy obvias, pero no soslayables- para traer a la existencia el pro
yecto del Colegio, primero, en tanto que innovacion educativa en general; segun
do, como sistema centrado en la transmicion de una cultura basica. 

En el primer cubro debemos comenzar por la exigencia de una reflexi6n que lle
ve a la definici6n de la teoria y de la concepci6n educativ8s propias, del Colegio, 
de sus form as de realizaeion y de organizacion, en una palabra. del Colegio como 
sistema educativo diferente y nuevo. De ahf la exigencia medular de inve"tigaci6n, 
que a su vez debe llenar diversos requisitos. 

La investigaei6n dehe poseer en primer lugar un canicter multiple, impuesto por 
Ia complejidad del objeto que se quiere crear, en nuestro caso una instituci6n edu
eativa. Exige por ello un esfuerzo prolongando en el tiempo -plazos de afios- y 
sistematico, eneaminado a objetivos preeiso, fijados con antelaei6n, que guien la 
variedad de trabajos pareiales y tiendan a la relacion y organizacion de los distin
tos aspectos. Sin planeacion -y como earecemos de ella- no habra Colegio. En 
una institucion educativa no puede hablarse de novedad -ni siquiera en serio de 
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su existencia-, mientras esta no entre no solo en la practica de los profesores, 
sino en el apredizaje de los alumnos. No hay novedad autentica del Colegio con 
clases verbalistas -0 sin clases-, con eontenidos sin estructura, con ideas sin 
an<i1isis, con aeumulaei6n sin organizacion, con autoritarismo y verhalismo. 

Ambas condiciones aparecen asi en su interaccion inseparable: pensamos el 
Colegio para Sll realizacion; 10 pondremos en praetiea para prohar y alimentar la 
reflexi6n que 10 coneibe. 

Es pues, legitima necesidad de los profesores del Colegio la investigacion, para 
cuya realizacion han existido hasta haee poco condiciones y organizacion sin am
bicion ni perspectiva, constantemente amenazadas de parruisis por la complejidad 
de sus procedirnientos, desligados en conjunto de la vida de los Planteles y de sus 
dificultades eoncretas. 

Construir el Colegio exigini en el futuro un tipo de investigaci6n que, por fin, 
ligue la practiea de todos los <.lias con las teorias que puedan iluminarla, criticarla 
y estructurarla. Investigacion no es desarraigo. 

Amhas tareas fundamentales pueden descomponerse en multitud de acciones 
particulares cuya list a hemos contemplado, completa 0 en fragment os, con fre
euencia: definir enfoques de las materias, contenidos, objetivos, elaborar progra
mas indicativos, elabora! materiales didacticos, definir formas de evaluacion, for
mar profesores, evaluar su trabajo, etc. Su multiplieidad, si bien contribuye a ocul
tar con tanta rama tan evidente bosque, no viene aqui sino a suhrayar cuanto tra
bajo -derivado- queda por hacer para el Colegio. 

Veamos la segunda perspectiva. La cultura b:isica es el centro de las concepcio
nes academicas del Colegio. Excluye por definicion la repeticion, la formula, la 
mera transmision y aprendizaje mecanicos de contenidos. No es III cultura del 
medio como herencia cerrada e inmovil, sino los procesos a traves de los cuales, 
inseparablemente, puede un sujeto acceder a sus conocimientos y valores, criti
carlos y finalmente, en una sintesis personal, todo 10 provisional que se quiera, 
apropiarselos. 

Se pone el acento as) no en los conocimientos en si, sino en las operaciones in
telectuales a traves de las cualr . se Uega a ~Ilos 0, mejor quiza, en los conocimien
tos como resultado de formas de trabajo por las que se adquieren. Estos procedi
mientos de trabajo no se concihen como formulas de aplicacion upiversal, recetas, 
sino especificamente ligados a La naturaleza del objeto que se qui.ere conocer, y a 
la teoria que les da ubicacion y sentido y en relaeion con elias. 
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Esta ensefianza tiene sus exigencias cuanclo se trata de definir al profesor CLue 
debe hacerse cargo de ella. l Como un simple repetidor de formulas 0 transmisor 
d r sumen s, eapaz cuando mucho de dar por sentado, pucde en fiar a buscar , 
a analizar, a critiCal, a v~orar? 

No hay ensefianza d cultura basica sin estudio constante, sin un camino propio 
y personal de acercamiento a la ciencia, sin actualizacion. De otra manera 10 
proce os de apropiacion de la ciencia y de los valore e convicrten inevitablemen
to en mero e qucmas que, por su fijeza, t crminan por limitar y er pronto inefica
ces para captar racionalroente Ia complejidad en movimiento de 10 real. No e cn
sena entonces, se v ncla al alumno; 10 qu se en cria, e torba . ono cr e un acto 
d vida. 0 habra pue cultura btl ica in reflex ioll con~tante, sin estudio in t er
mino, in actualizacion , sin problema, sin busqueda. 

Si la mpresa que la Universidad ha confiado al Colegio es de tale dimen iones, 
una primera con lusion general aparece: no podremo darle cump]imiento, si care
cemos de medios proporcionado. y i omos incapac de or anizarlo en conjun
to. De ahi, adelantandono , La insuficiencia palmaria de Ia oluciones que e redu
cen a proponer pequ ena adecua ione de un conjunto de norma, de estructuras 
y de practicas hasta ahora Limitadas en r ultado . , c podra a {mantener n emi
funcionamiento los fragmentos de institucion qu e t en mo , nunca alcanzar su pIe
nitud innovadora. 

DI. Quien puede hacer el Colegio. 
Hasta ahora hemo d crito la tarea n us dimen ione esenciale . xaminemos 

el sujeto que debe realizarla e deeir , no el i ·t rn a com pleto de re ponsabilidades 
y pod res q\I int rvi nen n e. ariam nt . en Loda a ti vidad univcrsitaria. si no 1o. 
qu e directamente dehen llevarla a cabo. 

La re puesta e ohvia: haran I Colegio quiene 
tigar, reflexionar, en enar. in ntTar n pre i ion 
demos ade]antar algunas peeci jones. 

n la -niver idacl puedan inves
- y categorfa e tatutarias, po-

En primer lugar quien pueda ntribuir a ]a realiza ion del o1cgio , proyecto 
Universitario novedo 0 y de u TIachiUcrato en particular, d b e"tar ligaclo a la 
practica de la nsefianza intimamente: trata d nstruir una institucion docen
teo 

Podria, en efecto, pensar e -con frecuencia y para a unto particulare ]a tenta
cion, por ohvia y aparentem nte simpl y con' mi '3, re urg - n 'ontratar a 
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quienes la jerga llama tecnicos y peritos en las distintas ciencias y en pedagogia. A 
eUos competeria en efecto la concepci6n -el "disefio", como se dice a veces- de 
las instituciones educativas, de sus planes de estudio, de sus materias, de sus me
lodos y de su tecnologia educativa. Como tal la solucion es notoriamente insufi
ciente. 

Nuestra institucion es -todavia- nueva. No existen peritos en CCH, sino a Jo 
mas especialistas en las distintas ciencias, cuya formacion les permite, si se dan 
condiciones suficientes, innovar, crear, contribuir a la creacion cientifica y didac
tica, de acuerdo con la estrategia del Colegio. Piensese, como sintoma y simbol0, 
en la inexistencia general de textos para nuestras materias. No leeremos el Colegio; 
10 haremos. 

Ahora bien, hasta ahora el Colegio existe en primera instancia en una practica 
no decantada ni evaluada, pero la (mica real: la de los profesores, larga de mas de 
diez anos, considcrados colectivamente. De ahi que, si peritos sirven para nuestros 
fines, sera con la condicion de acercarse a 10 que los profesores hacen como pro
pio del Colegio. Es manifiesto cuanta ventaja tiene sobre un conocimiento de of 
das de las cxperiencia de otros, vivir la propia practica y reflexionar sobre ella. De 
ahi que los mejores peritos seran los propios profesores, si a partir de 10 que ya 
saben hacer y hacen todos los dias, reciben los apoyos necesarios para construir 
la teoria fundada de su pnictica, obsequiando a las exigencias de un quehacer cien
tifico sistematico. 

La siguiente reflexion prolonga las consideraciones anteriores. Nadie en una ins
titucion novcdosa y por inventar posee apropiadamente todas las capacidades re
queridas por ella. BUBcar supone siempre un crecimiento del sujet~ que busca. 
Construir un sistema de ensenanza nuevo supone un largo esfuerzo en el que los 
responsables de su invension se van formando. Es inevitable, por consiguiente, un 
desfasamiento entre las capacidades actuales de los profesores del Colegio y el 
proyecto mismo del Colegio en tanto que novedad. Esta distancia, sin embargo, 
puede seT progresivamente eliminada 0 reducida y corresponde a la instituci6n 
misma hacerse cargo de la formacion de sus cpnstructores a 10 largo de un proceso 
de ajustes sucesivos, determinados pOT los elementos que van siendo definidos y 
precisados. . 

Para que esto sea posible, se requiere en los miembros de la comunidad docente 
del Colegio ciertos minimo previos que, si quisiera ampliarse esta reflexi6n, po-
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arian buscarse en el campo de los cOllotimientos y habiIidades basicas que trala· 
mos de transmitir a los alumnos del Colcgio a 10 largo de sus anos de aprendizaje: 
capacidad de informarsc. cierto h<iiJilo de rcfkxion, conocimiC"llto de las cstruc
turas epistemol6gicas de las materias, curiosidad. 

En conclusion: si quercmos Colcgio nuevo e innovador, no podremos prescindir 
ni de la investigacion ni de la practica, en manos fundamental mente de profesores, 
por definicion tambicn en formacion -cn invencion- constante. 

IV. Profesores de Asignatura. Una contradiccion. 
Profesores de asignatura son la inmensa mayoria de los profesores del Colegio. 

En au campo se manifiesta, en relacion con las tareas innovadoras del Colegio. una 
contradiccion grave y bien conocida. 

Por una parte, los profesores de asignatura son imprescindibles. precisamente 
porque es en el salon de clases donde el Bachillerato del Colegio se hace actos. De 
ahi que predominantemente sea en ellos donde recide la experiencia historica del 
Colegio. Incluso en la hipotesis de una cobertura total de las plazas de Comple
mentacion y de PCEMS actual mente existentes, el grueso de las clases que se im. 
partiran en el Colegio (70 Ofo ), seguira siendo responsabilidad de Profesores de 
asignatura. 

Ahora bien, segundo elemento de la contradiccion, la mayoria de los profesores 
de asignatura suelen tener dificultades para participar en la invencion del Colegio. 
ya que las cargas de trabajo, las tareas complementarias minimas que las clases les 
imponen, que el EPA prevee y serian contractualmente exigililes. y la necesidad 
generalizada de un segundo empleo hacen su intervencion eficaz pnicticamente 
improbable. 

No existe en la actualidad una estructura academica que recoja sus experiencias. 
los informe y forme, coordine la ejecucion del proyecto y de cauces a una partici
pacion adecuada. Mientras este deficit no sea a su vez colmado. sera vano el 
esfuerzo por innovar en el Colegio. 

En los profesores de asignatura la profesionaj.izacion adquiere su verdadera di· 
mension y se revela de alcance universal: quien dedica su tiempo a la enseiianza, 
debe ser un 'profesional de la misma; olvidarlo en nombre de una carrera academi· 
ca, sobre todo tan pateticamente limitada como la nuestra, es un acto de miopia 
de graves consecuencias. 
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Es necesario, pues, siempre en la perspectiva de un Colegio dejado a sus propias 
fuerzas actuales, inventar formas de trabajo que permitan la profesionalizaeion 
conjunta del profesorado del Colegio. 

Una primera forma se refiere a reuniones academicas de los profesores de cada 
asignatura 0 conjunto de elias por Plantel. Sus objetivos seran: revisar y evaluar 
el trabajo del ano anterior en sus materias, planear los contenidos y las actividades 
para el ano siguiente, determinar las tare as de apoyo que deben emprenderse para 
el mejoramiento de la enseftanza, buscar los auxilios externos requeridos para re
solver problemas que los eonocimientos del conjunto de profesores no aciertan a 
resolver satisfactoriamente. 

A partir de las tareas de apoyo que se propongan en estas sesiones, por una par
te, se elaboraran los proyectos de Complementacion Academica y de PCEMS y, 
por otra, la Direccion del Plantel podra encargar, si es necesario, trabajo por obra 
determinada en uso de las facultades que Ie competen. 

Si se aprende haciendo, si se accede a nuevos conocimientos a partir del an9.lisis 
de prohlemas reales, no habra mejor camino para la formaciOn de profesores del 
Colegio que la apticacion a su experiencia docente de los mismos principios que 
decimo$ seguir en la ensenanza de los alumnos. Por ello la sensacion de retroceso 
hacia 'zonas infantiles que causan a muchos profesores los cursos que acostumbra
damente se les ofrecen. Por eso la necesidad de partir de los problemas especificos 
de la experiencia docente de cada materia para los planes de formacion del profe-
orado. La forma tipica de la docencia y la formacion de profesores del Colegio 

no seria eJ curso 0 la conferencia magistral, sino la asesoria. 
Esta" esiones e celebranin en los turnos respectivos, en vacaciones, y seran 

tibre y pagadas unicamente a quienes asistan. Ejemplos de otras jnstituciones 
Univer itarias que pagan incluso por asistir a cursos, hacen este postulado 
socialmente justifi cable. 

Se pu de pensar en distintas amplitudes de estas sesiones de planeacion: una 
v z por ano 0 una vez por emestre, una vez por ano con duracion de 20 hora' Y 
una sesi6n reducida por semcstre, para todos los profesore de cada asignatura 0 

solam nte los que tcngan mas de quince 0 veintc horas, etc. 
En ella participaran de parte de las autoridades del Plantel quienes juzguen ne

cesario , y profe ores invitados de Facultad.es 0 de otros Planteles quienes fungiran 
como tutores y comentaristas de las discusiones. 

De esta manera -en espera de otras soluciones mas profundas sin f!structuras 
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que impliquen modifieaeiones de horario.; para haeer coincidir en tiempos de cIa· 
sea grupos de profesores, se asegura, por una parte, una unificacion basica del 
trabajo de muchos de eUos, por otra, a partir de las ncccsidades descubiertas entre 
todos, una formaeion y una aetualiz_acion don de sentidamentc eI profesorado 10 
requiere, y finalmente la conexion entre nuestro incipiente aparato de reflexi6n 
(PeA y PCEMS) Y Ia mayorla de los profesores de cuya docencia depende la rea· 
lidad del Colegio en ultima instancia. 

Un segundo elemento debe integrarse a esta estructura de trabajo. Hasta ahora 
los proyectos de Complementacion 0 de PCEMS han sido rigurosamente indivi
duales e individualistas: el profesor emprende 10 que Ie conviene y a sus riesgos. 
No responde estc enfoque a las mejores posihilidades de un proyecto de las di
mensiones y de la complejidad del Colegio, neeesitado de una investigaeion vasta 
y provisto con recursos reducidos. 

Se hace necesario agrupar a los profesores por asignatura 0 por conjunto de 
asignatura, segUn cada caso, en equipos de trabajo encahezados por profesores res
ponsahles con el nombramiento academico correspondiente. 

Estos profesores tendran funciones tales como recoger las solicitudes de laS se
siones generales de los profesores de las asignaturas, prQPoner un plan de accion 
elaborado en conjunto por los Profesores de Complementacion de su equipo, por 
supuesto con tareas personales claramente determinadas y de las cuales cada quien 
responde por SI mismo, asesorar la produccion correspondiente. ser origen de for
macion y de iniciativas para el buen funcionamiento del conjunto, etc. Se debe 
evitar cuidadosamente conferirles cualquier responsabilidad administrativa. 

De esta manera en la practica del Colegio, por una parte, se satisfara una con
didon basica del trabajo cientlfico moderno, obra mucho mas de conjuntos que 
de individuos aislados; por otra parte, se recojera un valor, el del trabajo' comuni
tario, estimado por los profesores del Colegio y de larga tradicion entre nosotros, 
y finalmente una version real y no meramente formal de 10 que la Universidad re· 
conoee en principio -y muchas Universidades practican- al determinar la existen
cia de profesores titulares de catedra y de asociados a su trabajo, agrupados en 
departamentos a los que pertenecen todos los profesores que ensefian las mismas 
materias. No se trata de copiar tales form as concretas y administrativas, sino de 
retomar los v8Iores de fondo y de encontrarles formas propias en el Colegio. 

V. Tesis para definir la organizaci6n academica del Bamillerato del Colegio. 
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Sobre la base de las consideraciones anterioref, resumo en forma de tesis 
los principales elementos que deben. en primera instancia ser tornados en 
cuenta para una fundacion, coherente con las perspectivas del Colegio, de la or· 
ganizacion academica y de la profesionalizacion y de la carrera academica que la 
encarna de manera priviJegiada, pero no exdusiva. 

L La carrera academica es condicion del funcionamiento y dt:i avance acade
mico del Bachillerato del Colegio c induye como componentes esenciales a) la 
formacion cientifica de los profesores y su competencia pedagogica, b) procedi. 
miento de reconocimiento institucional de sus aportaciones acadcmicas, y c) con· 
diciones de trabajo satisfactorias. 

A. CONDICIONES ORGANIZATIVAS. 
2. Se requieren altemativas de carrera academica suficientemente largas y es

tructurales, de manera que los profesores cuenten con perspectivas sOlidas df': desa
rrollo personal, academico y economico. 

3. Hay que definir la articulacion de los elementos de carrera academia actual
mente ex:i8tentes, en particular entre Complementacion y PCEMS A, para que los 
profesores cuenten con expectativas seguras que los muevan a 8U trabajo y mejora
miento. Estas perspectivas deben ser definidas en sus aspectos fonnales (requisi
tos) y tambien como compromiso que 1a institucion asume para 8U desarrollo aca· 
demico (plan de incremento de plazas nuevas). 

4. La situacion de los profesores de carrera debe ser eatable sin sujeci6n a incer
tidumbres anuales, supuestos el ingreso por concurso abierto segUn 10 establecido 
en el EPA y el cumplimiento de sus obligaciones. En Complementacion Academi
ca debe aplicarse este principio. 

5. Las cargas de tiabajo de Complementacion Academica deben 'revisarse, sin 
detrimento de las posibilidades de desarrollo academico de los profe80res. 

6. EI Colegio debe ofrecer a los profe80res de asignatura posibilidades rea1es de 
profesionalizaci6n, concretamente de formaci6n y de participacion academica, de 
manera que la contribucion de esta categoria academica, seguramente imprescindi
ble en los proximos aftos, encuentre cauces apropiados. 

7. Las condiciones econ6micas de la carrera academic a deben ser suficientes pa
ra que los profesores se dediquen al Colegio con exclusividad. 

B. CONCEPCIONES ACADEMICAS. 
8. Corresponde a 108 COnsej08 academicos por area fijar la poHtica de desarrollo 

75 



academico de cada area y sus planes de trabajo anuales en los que se incluyen en· 
tre otros las actividades de los profesores de Complcmentaciofl y PCEMS y los 
cursos de formaci6n. 

9. No hay posibilidades de trabajo eficaz de los Consejos Academicos, si las 
Areas, en tanto que cuerpos colegiados de profesores, no cuentan con la organi. 
zaci6n y las condiciones materiales, en particular en sus coordinaciones, para ana· 
lizar 108 problemas que se discuten en los Consejos, opinar a traves de sus repre· 
sentantes y colahorar a la realizaci6n de las decisiones tomadas para el conjunto 
de la docencia del Area en los cinco Planteles. 

10. Se concebira la canera academica de los profesores como un proceso de 
formacion continua de caracteristicas semejantes a la formacion del Colegio deLe 
proporcionar a los alum nos, es decir, se hara enfasis en el proceso de investigacion, 
de formulaci6n de problemas, de busqueda de soluciones, etc. Tambien los profe. 
sores aprederan haciendo y a hacer y senin considerados como personas responsa· 
bles, libres, creativas. Para ello debemos crear un ambiente de seriedad, de 
exigencias de superaci6n, impregnado de iDtereses academicos. 

11. Se dara preferencia a los valores academicos sobre los meros controles en la 
evaluaci6n del trabajo de los profesores. Capacidad de informarse, razonar, inno· 
var, crear, producir, son val ores mas autenticos y utiles para nuestra institucion 
que la simple verificaci6n formal. 

12. La evaluaci6n necesaria garantiza la seriedad del compromiso mutuo entre 
el profesor y la instituci6n; debe, por consiguiente, desanollarse con plena obje. 
tividad y tender a la motivacion y a la formaci6n. 

13. EI prestigio academico es un elemento indispensable de la carrera academi
ca. La instituci6n recibe fuerza y posibilidades de desarrollo de la imagen acade· 
mica legitima de sus profesores. En particular debe incrementarse la posibilidad de 
publicar y de participar en los debates nacionales que to can a cada Area y especia
lidad, mediante el apoyo sistematico a la presentacion de trabajos en Congresos y 
eventos semejantes y el intercambio con otras instituciones. 

14. EI Colegio debe estahlecer reglas de reconocimiento institucional, de mane· 
ra que los meritos academic os obtengan sus cortespondientes avances academicos, 
economicos y de prestigio. 

15. Debeh reiniciarse cllrsos de integraci6n para nuevos profesoresj los cursos 
que se ofrecen, segUn planes elaborados por los Consejos Academicos, deben estar 
organicamente concebidos, respetar los principios pedagOgicos propios del Cole· 
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gio, e integrarse en especializaciones y maestrias en docencia. 
16. Se cuidara la vinculacion academica y la colahoracion de los profesores de 

Carrera y Complementacion con los profesores de asignatura. Un instrumento 
privilegiado de esta meta es la celebracion periodica de seminarios por Area y 
Plantel para revisal la actividad academic a previa, determinar las nccesidades futu
ras y programar las actividades de conjunto. 

17. La produccion academica del profesorado de carrera se ligara a la practica 
de la docencia. En estase originan necesidades y se aplican y evaluan las aporta
ciones encontradas. 

18. Se favorecera el trabajo en equipo, sin detrimento de la determinacion de 
las responsabilidades personales de cada profesor participantc. 

19. Se favorecera el establecimiento y desarrollo de un sistema de trabajo en el 
que profesores tutores 0 titulares tengan bajo su responsabilidad, exclusivamente 
academica, la coordinacion de los trabajos de conjunto de profesores complemen
tados 0 de carrera que trabajan en materias afines. 

C. ACTIVIDADES. 
20. Se dara particular importancia a la revision sistematica de la practica de los 

profesores. En particular cada profesor, al menos en su ingreso a Complementa. 
cion 0 PCEMS, podra concebir su primer proyecto de trabajo como una reflexion 
sobre su docencia previa: evolucion de sus program as, presupuestos de los mismos, 
problemas encontrados, critica de las soluciones intentadas, proposiciones genera· 
liz ables, etc. 

21. Se fomentara la reflexion e investigacion de los profesores sobre el Colegio 
mismo, en particular, sobre el itinerario intelectual de las areas 0 asignaturas, so
bre sus presupuestos epistemologicos, los contenidos de la enseiianza, su actuali· 
dad y enfoques, etc. 

22. Se desarrollaran investigaciones en torno a la constitucion de una pedagogia 
apropiada a un bachillerato de cultura basica, masjvo, formativo, en un pais de 
graves carencias como el nuestro. 

23. Se favorecera tambicn la actualizacion,en las distintas materias y su traduc· 
cion operativa para la docen('ia. 

24. Parcce convenientc que la produccion de material de uso ordinario se enco· 
mienda sobre todo a los Profcsorcs qUl~ dcsarrollan trabajos de Complementacion 
Academica u obra cietcrminatla. 
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CONCLUSION. 

No podemos enganarnos. £s cOJloeido -repetido por ejemplo en la Hip6tesis 
del por que y del para que del Bachillerato- que la educaeion tiende a la repro· 
duccion de ideologia. "Quien administra el poder, necesita perpetuar la clase a la 
que pertenece con los menores riesgos. Una educacion ahierta, institucionalmente 
dispuesta a renovar y a renovarse, es una educacion riesgosa por los fermentos que 
puede suscitar, eostosa por los earninos infructuosos que puede recorrer sin resul
tado. Que el non liquet forme parte de la ciencia, que el error sea mas rieo en en· 
sefianzas que la repeticion de un esquema, es algo que se puede permitir saher 
(pero con juicio) a minorias selectas, fil6sofos, hombres de eiencia, artistas, inte
lectuales. Pero no a Ia comunidad de ciudadanos". * 

Precisamente el Colegio quiere ser innovador, renovar y renovarse. Para eso 10 
creo Ia Universidad ;, Cuales son nuestras previsibles perspectivas? 

La pregunta merece un analisis detallado que vale la pena hacer, hoy, en 1981, 
ante presagios y proyectos externos a la Universidad que, preeisamente por no 
careeer de justificaci6n, resultan mas ominosos. 

Por de pronto adelanto una consideracion general: no es tiempo de ilusiones 
perdidas ni de nuevos mitos, sino de accion adulta, de claravidencia, de lengua
je ahierto sin restricciones; es tiempo de unidad interior, sin exc}usivas, de todos 
aquellos que conciben el Colegio predominantemente eomo un proyecto aca
demico, sin los vetos que todos podemos ejercer y que tanto han erosionado nues· 
tras posibilidades de desarrollo, su pena, si no logramos una unidad activa minima, 
de ver llegar la irreversible conversi6n de un proyecto amplio, nacional y distinto, 
en un bachillerato de exigua minorfa (menos del 3 % de los estudiantes de ba
chillerato hacia fin de siglo). Unicamente nuestra espeeifieidad y un valor aca
demico indudahle podran salvarnos de la insignificancia. 

Jose Bazan Levy. 
Plantel Naucalpan 

• DE MAURO, T "1/ piurilinguismo" en La lingua ltaliana oggi: un probiemalCOludco e sociale 1977 
Bologna. II Mulino. p. 1 J 5. • , 
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Introduccion RESEIQAS Y 

DOCUMENTOS 

Cuadernos del Colegio publica hoy una seccion particularmente copiosa de 
" Resenas y Documentos", con la intencion de dar no un panorl\ma completo de la 
sucesiva reflexion del Colegio sobre el tema de la profesionalizacion, pero sl al 
menos muestras variadas de las diferentes ideas que han ido surgiendo y discu
tiendose entre no otros. 

Rescatar del olvido temas que resultan ya inactuales, tiene la pretension de 
suscitar un analisis y una evaluacion que las tomas de posicion del momento en 
qu aparecieron , a veces lien as de pasion y de intereses circunstanciales, no siem· 
pre permitieron. 

Aprender de nuestro pasado, discernir las ralces de errores 0 conformar la ju -
teza de las perspectiv~ asumidas antes, son medios de dirigir con maJ or objetivi
dad nuestra accion presente. 

79 



PROYECTO DE REESTRUCTURACION 

DE LA ACADEMIA PRESENTADO 

POR EL GRUPO DE LECTURA. 

El proyecto de ree.~tructuracion tiene su fundamento en los siguientes pun.tos: 
- profesionalizacion de TODOS los profesores. 
- homogeneidad en el trabajo de Area. 
- desburocratizacion. 
Tomando en cuenta los aspectos anteriores pruponemos: 
1. - Que todos los profesores de Area sean de tiempo completo (40 horas) 0 de 

medio tiempo (20 horas), con. la siguiente distribucion en sus horas de tra
bajo: 

T.C. = 40 20 salon de dase 
10 funcion profesor-individual 
10 fun cian profesor-equipo . 

. 1I. T. = 20 10 sal{lIl de dase 
:I fUr/ cion pro/esor-individual 
6 fun ci6" profesor-equipo. 

Funcion profesor individual. Estas horas es taran dedicadas a las actividades que 
[os pro/I'sort·s rpalizan alltes.v despues de sus clases, a partir de las actividades desa
rrolladas c/ pf/lro del salim de clase. 

- sl'leccionar matp.rial de claM> 
- buscar textos 
- hacer Pjercicios 
- analizar lexlos 
- adpcuar t('xtos y ejercitios a los objetivos 
- leer, corregir. calificar. regis trar: ejercicios. examenes, trabajos, etc. 
- propouer actividades que wrrijan los defec tos ident~ficados. 
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- presentar programa por semestrt' a las alumnos. incluyendo los siguientes 
aspectos: 
- numero de cal(/icaciones; criterio global de cali/ieaeion. 
- numero de trabajos, examenes, actividades. Protocolas para evaluar los 

aspectos anteriores. 
- mod~ficar, ajustar en plan propuesto a las nccesidades del grupo. 
- desarrollar Lo propuesto enel plan. 
- entregar trabajos y cal(ficaciones en el tiempo previsto. 
- ETC. 

Funci6nprofesor equipo. 
- Delimitar objetivos 

- veri/icacion semestral de niveles que se cumplen 
- modi/icacioT,es de acuerdo con los resultados obtenidos 

- Presentar contenidos 
- Estructurar trabaja de seminarios (pn la primera lase sc reeomienda que el 

eontenido de los seminarios se /ije a partir de las necesidades planteadas en la 
revision de los objetivos). 

- Planear el trabajo interdisciplinario. 
- Delimitar los trabajos de investigation necesarios para el desarroUo de la rna· 

teria semestre. 
- Elaborar examenes, guias, asesorias; evaluar sus resultados, modi.fiear y me· 

jorar. 
- Protocolo de evaluation parq los profesores que incluyan objetivos y conteni· 

dos por materia semestre. 
- Eneuestas y entret'istas con los alumnos (sistema de atencion para los alumnos 

de acuerdo al semestre-materia). 
- Presentar a la direccion los esquemas de horario necesarios al desarrollo del 

trabajo equipo. 
- Elaborar presupuesto por materia. 
- Preparar bibliogralia por materia spmestre. 
- Revisar bibliotpcas y solicitar Libras de acuerdo a las actividades planeadas. 
- Ela/Jorar material didcictico. 
- Evaluacion dentro del equipo. 

NOT AS: Los equipos deberan presentar resultados semestralmente. Los proleso
res de TC lleberan participar obligatoriamente en 6 horas de trabajo en semina
rio, los de MT 4 horas. Todos los prolesores del Area deberan pertenecer a un 
equlpo. 
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2.- La organizaci6n de los equipos sera de la siguiente forma: 

COORDINACION 

Para La coordinacion se proponen je.fl's df' maipria; seran tambien profesores de 
TC 1:011 La siguiente dist,ribuciull en sus hura8 de trabl1ju. 
Coorclinadorps de matf>rio - HI sal/m cl(' dast. 

S funrioll pro/f'.wr inclil ,idual 
10 /u "cion pro/esor equipo 
15 cOllrdilludull fit' materia . 

. 1.- Sp proplln<' que pxistu UII jt'/(' atiministratil·o (flO profe.wr) que se ellCarf!.'-Ll' 
fil' todos los trabujos IJllrIIl'rutil'oS dd Arf'u (ml'muranda. actas, Iwmbra· 
miellios. etc. ). 

4. - S(' propune qUI' exista" 1. .~f'af'larias. . 
2 para atf'nciim a ius aiumllos 
2 para el {ra/Jajo .mrgido df' La actil'idad ('n pquipo. 

f;1I cuunlo (l 1a (,{IO rdinadilfl, nil hubo (;On .. ~eIISO ('n eL numpro de coordinadores 
til' matcria: por lo tantll .~e preslJllian /.as dos propusit..:iunes. 
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1) Que existan tres coordinadores de muteria (TL. l'R y materias de tercer ano). 
La fundamentacion de f'sta proposi(-j(JII I·.~ La si,!llif'nte: 
- necesidad de homogeneidad ell cI trui.Jajo (tltmos OJ-0~-03-04). 
Por 10 anterior se propone el siguiell/l> horario dr trabujo: 

9-13 Hrs. 
16-20 Hrs. 

2) Que existen 6 coordinadores de materia; dos por TI., 2 par TR. 2 por materias 
elf' tercer alia. El horario del coordindor Sf'ra por IIUf/OS, €ntendielldose (/ue un 
cuordinador trabajara en los tumos 01-02 .y otro ( ' /I los /umos 03'y 04. 
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Proposici6n 

del 
, 
area de talleres 

para la reestructuracion 

de las academias. 

1. OBJETIVOS DE UNA REESTRUCTURACION 
Los ohjetivos que haeen urgente la reestructuracion de las Academias pareeen 
reduetihles a los siguientes ~apitulos: 

1 Renovacion 
El colegio ha sido concehido desde sus origenes (lease, de nuevo, la Exposi
cion de motivos presentada al Consejo Universitario, Gaceta Amarilla) eomo 
un organo de renovacion de la Universidad en 10 academico y en 10 administra
tivo_ Esta earacteristica esencial del proyecto del C.C.H. se vuelve imposihle 
sin un sistema que capacite a su profesorado y 10 actualice conti~uamente en 
el campo de sus especialidades. 

2 Sistematizacion 
Si el Colegio e organo de renovacion del trahajo universitario, no podra cum
plir con su cometido sin una organizacion que permita proponer proyectos, 
aplicarlos, evaluarlo, modificarlos. Dicho de otro modo, la unica posihilidad 
de realizar seriamente esta tarea consiste en concebir el Colegio como un gran 
experimento cuyas variables se controlan sistematicamente, para formular hi
potesis, verificarlas y crear nuevos modelos de trabajo. 
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3 Interdisciplinariedad 
Uno de los aspectos originales rl('1 Colcglo es su tendencia a hacer colaborar 
a especiaJistas de di~tintos campos en la c1uLoracion y cjecucion de proyec· 
tos acadcmicos (Caceta ."marilla). Es claro para todos, que muy poco se ha 
hecho. Al menos en el nivel de la Unidad de Bachil1erato, resulta pnicticamen. 
tc imposible una verdadera reflexion colectiva sobre el metodo cientifico y sus 
aplicac.iones a los distintos aspectos de un mismo problema, asi como la pro· 
gramacion coordinada de las clases de las distintas materias que se dan a un 
mismo grupo. 

4 Participacion 
5i se toma en serio que el Colegio, al menos en la Unidad de Bachillerato, trata 
de utilizar un metodo de trabajo docente activo y de favorecer el desarrollo de 
algunos que participen en la solucion de los problemas del medio, escolar 0 

no , que los rodea, sen'a incoherente no apoyar form as de participacion organi. 
zada de los profesores en la solucion de los problemas de su labor academica . 

5 Funcionalidad 
La estructura actual de las coordinaciones de Area es obsoleta e impractica: el 
numero de profesores, de materias impartidas y de alumnos atendidos, ha cre· 
cido considerablemente. Dos personas, una para el turno matutino y otra para 
(':1 vespertino, son, a ojos "'1Stos, insuficientes para resolver los problemas, nu· 
merosos y variados, que se presentan. 

2. CONCEPCION BASICA Y OBJETIVOS DE LOS SEMINARIOS 
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1 La organizacion basica del Area es el Seminario de materia 0 grupo de rna· 
teria 0 grupo de materias afines. 

2 Todo profesor , para pertenecer al Area y, por consiguiente, para trabajar 
en el Colegio de Ciencias y Humanidades, debe formar parte de un Semi· 
nario y su participaci6n en el constituye una parte esencial de su contrato 
de trabajo. 

3 Los objetivos permanentes de los Seminarios son: 
1. Re'visar continuaniente los programas de las materias correspondientes y 

proponer las modificacionf'.s pertinentes, de acuerdo con las Normas de 
Aplicacion del Plan de Estudios de la Unidad Academica del CicIo Ba· 



chillerato. 

2. Homogcneizar y actualizar los conocimientos de sus miembro~ en las 
materias que imparten. 

3. Mcjorar cJ dominio que tienen los profcsores, del metodo de trabajo 
cientifico propio del Area. 

4. Mcjorar la formacion y la pnictica didactica de los profesores. 
5. Unificar el trabajo docente en 10 que se refiere a metodos y procedi· 

mientos didlidieos, principalmentc de evaluacion. 
6. Sistematiz:ar eI trahajo doccntc por medio de la recolcccion y anruisis de 

datos. 
7. Realizar la~ investigaciones de apoyo necesarias para el trabajo anterior. 

3. DE LOS MIEMBROS DE LOS SEMINARIOS 
I. Todos los profcsores del Area ticnen el derccho y la obligacion de pertcnc· 

cer a un Seminario en una de las materias que imparten. Se procurarci va· 
riar periodicamcntc la materia elegida. 

2. Los profesores de la Unidad de Bachillerato seran preferiblemente de me· 
dio tiempo y de tiempo completo y la distribucion de su horario puede 
seguir, de acuerdo con las necesidades de cada Area, un modelo en el que 
se dedique aproximadamente un 30 por ciento del tiempo al trabajo de 
Seminario, individual 0 de grupo. 

3. Para la determinacion academico·administrativa de los tiempos completos 
o medios tieropos, se puede optar pOT 

1. Profesores de Asignatura, A 0 B, de 
Tiempo completo l\'Jedio tiempo 

30 horas 20 horas 
40 horas 20 horas 

2. Profesores de carrera, asociados A 0 B, 
de medio tiempo 0 tiempo completo. 

Las ventajas 0 desventajas de cada una de estas soluciones merecen un anali. 
sis detallado, e.n el que deben entrar los aspectos siguientes: 

1. Funcionalidad academica 
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2. Posihilidad de promocion academica 
3. Nivel economico de los profesores. 
4. Los profesores de tiempo completo scguiran estrictamente las reglas de 

exclusividad establecidas por la UNAM. 

4. ATRmUCIONES DE LOS SEMINARIOS 
1 Establecer regilimentos para su funeionamiento interno de acuerdo con 

los modelos bAsicos del Area. 
2 Deeidir sobre la distribueion de tareas entre sus miembros, de aeuerdo 

con proeedimientos de Area. 
3 Decidir sobre aumentos de horas a traves de la evaluacion academica de 

sus miembros, segUn los lineamientos generales del Area. 
4 Decidir en primera instaneia en los eonflietos entre grupos de profeso. 

res, una vez agotadas las mediaeiones del eoordinador del Seminario. 
5. Elegir al Coordinador de Seminario. 
6. Apliear program as de docencia, de acuerdo con lineamientos generales 

estableeidos por las Academias del Area de los cinco Planteles. 

5. ATRmUCIONES DE LA ASAMBLEA DE AREA. 
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1. Deeidir sobre el modelo Msieo, las funciones de los seminarios y sus 
reglas generales de acuerdo con las otras Aeademias del Plante!' 

2. Establecer criterios para distribucion de tareas entre miembros de un 
Seminario. 

3. Establecer eriterios generales para la evaluacion del personal docente del 
Area. 

4. Establecer eriterios para aumentos de horas . 
5. Establecer criterios academico para remocion del personal 
6. Constituirse en la ultima instancia del Area para la solucion de conflic

tos entre profesores 0 entre profesores y alumnos. 
7. Velar por el eumplimiento de las decis~ones establecidas. 

Talleres Naucalpan 
1974 



Algunas notas acerca de 
la reestructuracion administrativo 
academica de la unidad del 
bachillerato, a proposito del tema 

"Reestructuracion de Academias". 

-ANTECEDENTES-

I. En mi opinion, son tres tipos de motivacion(' .~ la~ qUI ' han dado lugar dmtro 
del CCII al planteamicnto acerca de ' REESTI{UCTt H ACIO\ DE .\CADE· 
MIAS'. 
a) Un planteamicnto laboral que caricaturizaoo Sf' podri'a fijar ('11 1'1 sigui(,llt" 

siloglsmo. 
M: E~ necesario que en el CCH haya profcsorC's por ticmpo, (asl 10 I'xjge , 

la cantidad y calidad del t-rabajo: asi como nuc·~tra actual ,ituJcion 
laboral). 

m: E~ as{ que en rI CC II lo=, prof<-. ores por ticmpo SOil los coordinadorC':-o 
f': Lu('go cs l1etesario que' Sf' aUI11C'l1te' 1"1 lIumeru de {' oordil1ador('~. 10 

que' pide' una rI'estructuracion. 
I.a im'alidcz logica dd :i ilogisr~o (idl'lItidad lilah-rial pOl' i(kntirlau 
formal I'll la mellor) no implica invali(It-l. de lo~ )Juntu!' induidos ('n d 
planteo. 

h) Un plantcamicnto funcional: patcntf'n1cntr, a tf( ~::; arlu. ric- la en·al·ioll 1.1<' 
lu=, plantc/cs, ('8 imposiblf' que un aparato aomini,.tra1i\ o·1I1 ·adfmieo qul',..c 



r~duef' a IIna pf'rsona por In manana y LIlla por la tarde por arca·al'udl'mia. 
pUf'du rc!>pondrr ala!> neC( ' ... iliadl's adlllinj ::; trati\'a~ . af ' adt; llIil'a ~ y poHtinl:
quI' la univer~idad, como illstitud6n )' la:; academia~ . como grupo:, d(' pro
fI' :-orc~ tienen ell la actualidad. Solm~ c1punto h"l) mucho e!'\('rito. 

e) Un plantcamiento politico. on cl mejor sClltiuo de la palabra: Ha sido dl' 
fado 1'1 CCH un factor innovador dl' la U)\ Ai\'l Y dl' la edul'aci6n :,u(ll'fior 
ell Mcx.ico, y parcee oportuno dCl'iarroliar r ormas de partil'ipal'ion en la i; 
dl'r.isiones de los diversos grup05 elf' la Ilulliada 'comunidad ulliver:,itaria'. 

II. A la fpcha. los proycctos de REESTR VCTl! RACION naddos en d se no (If
unas u otras acadcmias, tanto los qu P. it )a fedla lW realizan aunquc ~('a dl' mo· 
do exprrimental (Experimentales del Sur. Matcmatieas 0 II istoria de Valko 
jo ... ) como lo~ que alm no ban cll<ljado , sudcII naccr de' un inknto parti{'u
lar de una academia que responde a sus propias ncccsidad(':, 0 int('rc ~sc!;. y :;e 
han visto mC7.dados COil Lrecucncia con el problema dc' hora:, lib('rad a~ par
ticularmcntc en Naucalpan. Hay alguno~ intentos globali~ant(·s corno eI del 
Colegio de profesores de Azcapotzalco. 

III. Estos intentos puedclI rcducirsc fundam clltaLrncntc a do~ modl'lo!>i basicos: 
cl que crca comisiones para las diversas funciollcs': administrativa, politica, 
acaclCmica, extension sindical , etc .. . y c1 que divide a la totalidad de los 
maestros en sub·areas SCgllll materias afines. En uno y otro modelo se plan
tean variantes acerca de 5i ha de haber 0 no un coordinador central, sobre el 
numero de horas dcdieadas a la do('cllcia. de . . . 

IV. En general, salvo d casu de EXl'crinwntak)' dd Sur se VUc\Vl' a imponer la 
nccesidad de alguna e';!'{,l'ic «.1<' I'oordinador cc'ntra!. Sin embargo , c1 pensa 
mien to mas g{,'H'rali7.udo C~ quI' esc coordinador . aSl como otros tomisiona· 
dos. no sobrcpascn las 30 It.s.m. que ::.on tOpl' para cl profesor dedicaclo a 
la docencia, y que t.odos los nombramientos scan de igual calidad y como 
pcrrsonal doccntc. 

V. Hasta la feeha en situacionc,;: de inscguridad ~obr(' las politicas universitarias 
arerca del CCH, en situacion de cansaneio de muchas de las personas mas ac
tivas de las acadcmias. ante la ncccsidad. 'indusi\'{' , de l3andcras de lucha, la 
palabra , REESTRUCTUR"'\CIO~ lIa vcnido a cobrar un valor magico y a cli· 
ficultar el acercamiento a los din' rs05 problemas que' st' cuhrcn con ella. 

VI. Picnso que es cI momento dadas las eircull!:) tanrias enunciadas y los nuevos 
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nombramientos tanto en la Vnidad del Bachillerato como en la Coordina
cion de plantear est os puntos con· miras a una solucion unitaria. Propongo 
por ello un rnodelo 0 esquema general, y paso a fundamentarlo: 

- PROPOSICION -

1.- Todo profesor de base del Colegio tendni el derecho y la obligacion de par
ticipar semanalmente en una reunion de una hora (pagada) con profesores 
que imparten la misma materia. 
a) Estas reuniones se celebraran en hora y lugar fijo , por grupos de alrededor 

de 8 a 10 maestros. 
b) La hora y lugar se fijaran de comun acuerdo , habida cuenta de las posibili

dades de horario. 
c) Tendran como finalidad especifica el intercambiar experiencias sobre la 

docencia , intercambiar informacion, analizar situaciones concretas de tipo 
academico dentro del area-plantel-materia, etc. 

d) Dos inasistencias injustficadas a estas reuniones produciran de inmediato 
la suspension del pago de esa hora al profesor faltista. 

e) Las demas inasistencias a estas reuniones obligatorias sedan sancionadas 
por las diversas academias segUn sus propios acuerdos: diferencias en los 
'cuasiescalofones' disminucion de horas en otros semestres, censuras, etc. 

2.- En cada academi a se comisionaran 8 profesores por 30 h.s.m. (4 en la mana
na y 4 en la tarde) en la situacion y con las condiciones siguientes (por co
modidad los llamare subcoordinadores): 
a) Dedicaran ala docencia en grupos regulares alrededor de 10 h.~.m. 
b) Coordinaran las reuniones semanales de los subgrupos de profesores sena

lados en (L) y, de acuerdo con la academia , controladn la asistencia (vis
tas la cantidades de maestro y las materias afines, est a actividad llevara 
1 a 3 horas por semana a cada subcoordinador) 

c) Se reuniran semanalmente con los subcoordinadores y los coordinadores 
de la propia academia, para conferir los problemas comunes, y funciona
ran de esta manera como consejo de coordinacion del area (esta actividad 
llevara aproximadamente de 1 a 3 horas) 

d) Se reuniran semanalmente con los subcoordinadores de la materia ailn 
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cn los otros Planteles, estableciendo as{ una comision central de progra
mas por materia, coordinada por la Secretaria Academica de la Unidad 
Academica del Bachillerato (Esta actividad llevara incluyendo el estudio, 
traslado, etc, sin incluir la consulta a la base que se computa en el apar
tado b de este numero 2, un numero de horas del orden de 10) 

e) En colaboracion con el coordinador y los profesores prestaran a los alum
nos y maestros servicios de mediacion 0 asesor{a en los inevitahles conflic
tos 0 asuntos que se presentan cada dia. 

3.- En cada academia se comisionaran dos profesores de 30 h.s.m. (uno por la 
matiana y otro por la tarde, a los que llamare coordinadores), para las funcio
nes y en las condiciones siguientes: 
a) Dedicaran ala docencia en grupos regulares de tres a 10 h.s.m. 
b) Se reuniran con los subcoordinadores de su academia para tratar los pun

tos generales (ver arriba el apartado 2.c.) (1 a 3 h.s.m.) 
c) Se reuniran al menos semanalmente con los coordinadores de las demas 

academfas del Plantel y con personal de la direccion para tratar los aspec
tos de interes general acerca de las marchas administrativa, acad~ica y 
poHtica del mismo; formando asl una especie de.consejo general del Plan· 
tel. (Esta actividad llevara aproximadamente de 2 a 5 h.s.m) (A la larga, a 
este consejo podran participar representanciones legitim as de empleados y 
alumnos. 

d) Seran ante las autoridades, los alumnos y los profesores los represent antes 
naturales ordinarios de las academias. 

e) En colaboraci6n con los subcoordinadores de su pro pia academia presta· 
ran a los maestros y alumnos servicios de mediaci6n y asesoria, y fie cornu· 
nicaci6n. 

4.- De las reuniones de la comisi6n academic a central, de los consejos de coordi· 
nacion y de las reuniones de coordinadores, se pasaran breves informes por 
escrito a las bases respectivas. 

5.- Las personas nombradas como subcordinadores 0 coordinadores son manda· 
tarios de sus bases y tendran tanta autoridad decisoria cuanta estas les confie· 
ran. 

6.- La designaci6n de los coordinadores y subcordinadores sera por elecci6n 
directa y universal de sus respectivas bases (la academia, para el coordinador; 
los profesores de materias afines para los subcoordinadores), por mayoria 
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simple de la mitad mas uno. Los nomhramientos seran ordinariamente por 
un mo, que coincidira con el afio escolar. 

7.- Todas estas comisiones de eoordinacion 0 suhcordinacion pueden ser retira· 
das por lahase respectiva en cualquier momento, siempre y cuando para ello 
haya un acuerdo mayoritario del 66 por ciento de los miemhros. En caso de 
remocion, por mayoria de la mitad mas uno, se podra proeeder a nomhrar un 
nuevo eomisionado que terminars interinamente el periodo. 

8.- Los profesores eleetos a eualquier de estas comisiones podran ser reelect os 
para un nuevo periodo de un afio. 

9.- Los nombramientos de todos estos profesores seran por el total de hol'as per· 
mitido y unicamente como profesores. Todos estos nombramientos son do· 
centes. 

10.- Para atender a necesidades 0 a proyectos particulares, se estahleceran contra· 
tos contratos concretos por obra entre las autoridades universitarias (Direc· 
cion de la UAB 0 de algitn Plantel y los profesores (individualmente 0 por 
academias). En caso de que estos proyectos sean originados en las academias, 
estas deberan aproharlos; antes de que se establezca el contrato con la Urn· 
versidad deberan quedar ahiertos a concursos entre los profesores, en calen· 
darios razonables. 

- FUN DAM E N T A C I 0 N-

I. Presentar un modelo hasico -si bien flexible- trata de contemplar no solo 
las situaciones 0 intereses particulares de una academia, sino algunas de las 
necesidades generales de la U nidad Academica del BachilIerato.y de los pro· 
fesores de la misma en su generalidad. 

II. El proyecto presentado, al distinguir las necesidades academicas (mas 0 me· 
nos eomunes 0 materias iguales en los diversos Planteles) de las necesidades 
administrativas y/o politicas (mas 0 menos comunes a las diversas academias 
de un mismo Plante I) vielle a recoger no solo los aspectos mas positivos de 
los dos modelos hcisicos a que pueden t:educirse las proposiciones de las aea· 
demias, sino que responde a otro tipo de necesidades generales, como son la 
solucion comun al problema de falta de program as unificados 0 la participa. 
cion real y representativa de los profesores en el analisis y solucion de proble. 
mas generales de un Plantel. 
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m. EI proyecto conserva la necesaria flexibilidad: los ocho subcordinadores se 
podnin designar segiln las circunstancias de cada academia y el numero de 
maestros en cad a materia; las horas de las reuniones de los profesores se po· 
dran fijar segUn las posibilidades reales de horarios de pequenos grupos de 
enos; los nombramientos se podran cambiar con cierta facilidad sin necesidad 
de acudir a complicados procesos administrativos; se podra dar paso al desa· 
rrollo de proyectos urgentes 0 particulaTes, siempre y cuando sean de verda· 
dera necesidad 0 interes; etc. 

IV. Por otra parte, garantiza suficientemente las formas de control indispensable 
y de participacion tanto de la Universidad como institucion y de sus autori· 
dades, como de los profesores y de sus academias en control de los trabajos 
que se realicen para bien del CCH : Las diversas formas de comision, asf como 
las reuniones semanales previstas en todos los niveles (profesores, subcoordi· 
nadores, coordinadores, etc.) tienen especificadas suficientcmente sus funcio· 
nes y la forma de manifestar el cumplimiento de elIas; los procesos de 
designacion , remocion y/o control de los comisionarios esta establecido en 
todos los niveles y reune la continuidad con la flexibilidad . 

V. Presupuestalmente, este .. proyecto supondria un aumento de aproximadamen. 
te 1200 h.s.m. por Plantel, distribuibles en la siguiente forma: 330 Hrs. 
aproximadamente para reuniones de profesores. 640 Hrs. paTa tiempo de los 
subcoordinadores, fuera del que ellos destinarian a dases. 200 hrs. para tiem· 
po de los coordinadores, fuera del que dedicaran a docencia. Aunque se recu· 
perarlan las 32 hrs. aproximadamente que a la feeha se dan en las plazas de 
Jefe de Area, y 10 previsto en otros proyectos para pago de programas et c. 

VI. Este tipo de proposicion pareee responder a los tres argumentos 0 ' motiva· 
ciones del planteamiento sobre ' REESTRUCTURACIO N' (Laboral , funcio· 
nal y politico). 
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En efecto , se dada una mejor distribucion de los ingresos segUn una mejor 
distribucion de las responsabilidades; se garantizada de una manera mas 
eficaz la solucion de problemas administrativos. academicos y politicos en 
forma rapida y adecuada a las actuales situaciones de los planteles y de la 
Unidad del Bachillerato (situacionque previamente no sufrin! nuevos cam
bios cualitativos tan importantes al haber llegado a cubrirse en todos enos 
los tres mos del bachillerato) y se darian formas reglamentadas de partiei· 
pacion en las decisiones, sin que est a reglamentacion matara las posibilidades 



(ic- r:a mbio ultrriorc 0 de adaptacion 'S ncccsarias. 
VII. Por (t1lirno , erro qll(' la ~ l'olldicioncs ac:tualcs - Ia di~ <:1I"i61l y lo~ divcr~ os 

proyectos Robrr I{ EE~TH UCTU It.\CION DE ACADF.ML\S. por una parte, y 
por otra, 10 ultirnos nornbramientos ('II el Colcgio y la consiguicntc: oportu
nidal! de rce tructurar los aparato!l adrnillistrativos de la Unidad del Uachille
rato. aSI como las ckdarariolH't'l de las mM: altas autoridadc:,: 1I1liversitarias 
accrC3 dd Co l(~gio hac-r ll JH'lIsar que ull a SOlllCioll de estc tipo C8 fa ctiblc. 

Scerdaria Acadcrnica Sur 
Junio de 1974. 
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PROYECTO DE 

REESTRUCTURACION 

DE LAS ACADEMIAS. 

Objetivos. -
Los objetivo que se per iguen carL La res tructuracion de las academias son de 

tres tipos: 
a) Definir el ambito 0 alcance de La accion de las academias. 
b) Cubrir necesidades que han surgido a raiz delfuncionamiento del CCH. 
c) Lograr La superacion individual de los profesores y de la accion de la totalidad 

de los miembros de La Academia. 

Ohjetivo a): 
Definir que es una Academia es tarea de fundamental importancia para evitar 

que las Aeademias asuman papeles que no le correspodann, 0 bien que, si asumen 
tales responsabilidades 0 papeles, no lo sea en forma determinante, de manera que 
no intefieran las funcion es basicas de una Academia, como son el proeeso educati
vo y administrativo. Estas .funciones son d primera necesidad que las Academias 
las eumplan, para reencauzar el CCH y lograr los objetivo propuestos para el eiclo 
baehillerato. 

Objetivo b): 
Con la definicion del caracter y el papel de las Academias surge la neeesidad de 

dar prioridad a las neeesidades surgida con el desarrollo del Colegio, como son: 
/. - Homo eneizacion de los programas de las diferentes materias en eada una 

de las areas. 
Il. - Elaborar y seleccionar material did(ic~ieo y bibliografias adecuados a cada 

uno de los temas de las d~ferentes materias de cada uno de los programas de las di
ferentes materias que se imparten en las areas. 

Ill. - Proponer y ejecutar en coordinacion con otras areas y con las autoridades 
del plantel, progromas de formacion y superaeion del personal docente que labora 
en cada una de las areas. 
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IV.- Proponer un sistema de evaluacion periodica del rendimiento de los pro
gramas de todas las materias de su area y proponer mecanismos para su correccion 
no reorientacion. 

V.- Proponer y ejecutar un mecanismo de evaluacion periodica de cada uno de 
los prolesorcs del area. 

V/.- Dentro de una correcta division del tmbajo y con fines de coordinar el tra
bajo deben permanecer los actuates coordilladores por turno en cada [Lna de las 
areas. Estas funciollcs administrativas se pueden definir en la siguiente forma: 

1. -- Establecimiento y actualizacion constante del Kardex de los profesores del 
arf~a. 

2.- Control de homrios y cambios de grupos, tumos 0 rnaterias, para aquella 
administracion y el departamento de personal, pu edan COTlOcer y agilizarlos trami
If'S l1t'ccsarios . 

. 3.- Control de listas y actas, en forma tal que vaya quedando un archivo que 
r('sponda a los rf'querimicntos academicos, administrativos y estudiantiles. 

4.- Control de ilrdenp.s de pogo, lislas de examenes extraorciinarios y pago de 
[()s serr·idos pn~stfldos por lm profesores en este renglim . 

.5. - Pff~ Vf'.Pr la Jl'manlia de salones )' material didactiw que el proceso edu(:a
til .' (/ ('(I d platttd rcquil'ra. 

Objetivo c): 
El f'stabledmiento df'. los objetil'os anteriores y d cumplimiento de los mismos 

{('mini que /levar a la superacii)// del area en su totaiidad. 
f;.~ daro, tambirn, quP a partir de localizar las necesidadcs actuales se pueden 

df'fitlir las luncionrs qUf' harbra elf' rjp-cutar coda area. De lo contrario se propon
Jra pf'r.wllal qu(' n (I tplldra darampntl' ('spr.cificadas sus junc:ionr.s J men os aun los 
pwc('dimir.ntos para cu mpLirlas: asimillmo se caret:{' de un mectJllismo que ct'aiue 
f'l rl'lIliimir.nto (JI' La restrudural'iim 10 qUl' true como cOT1$ecucncia un mtJnejo 
UlUirtIUi('o f'IILII ,~ (irf'as y LII trallsff'/'(,Tlcia del trabjao administratil'O a otro.~ profesu
n's. ('OTI {o ('!lai 110 optimizumos d r(,lIdimil'lllo dl' ('ada una de las circas J gi entor
IH'n'mos d trabajo litH' bif'TI plat/I'al/o ('.~ posiblf' I'jPl:utarcon economia de rccursos. 

E.~l(/mos ('of/l '('fl(:i(/os qUI' I'S nl'cl' ,~ario /iiJuar ('/wr{{ia )' pf'rmitir que los profpc 
oWn's (/I'sarrolll'n III! au trll tiro t rabajo d01'('11 tf'. Pf'f(} (~s Ilf'('('sario tam bien asignar 
('O/'f(,( ·tamt'II/I' l(ls flil/("io/Il' .~. lo .~ nH,tlio~ y l(l,~ II/I'umismos dr eraluacil)1l qur 1I0S 

1)('l'IIlitelll .~lIp('/'/lr fa (f(:tll(ll .~itual'i(·1I1 I/I'ad(:mi('(/ 4"/' si no (!s c/cplorablp. del todo 
pf("~('III(l mUI ' ''(I,~ rifIiril'/I('ias. 
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ANTEPROYECTO DE REESTRUCTURACION DE 

LA ACADEMIA DE MATEMATICAS 

DEL PLANTEL ORIENTE DEL COLEGIO DE 

CIENCIAS Y HUMANIDADES (FRAGMENTOS). 

1.- A MANERA DE INTRODUCCION 
Considcramos que con el prcsente trabajo que La Comision de Rcestructuraciim 

de La Academia presenta a la Asamblea General de la A cademia de Matematicas 
Plan tel Orien te, para discusion se inicia una nueva etapa dentro de La ensefianza de 
las Matematicas en cl Colegio, por 10 que hacemos un llamado para el analisis pro
fundo y discusion seria de este anteproyecto. 

Estamos seguros que adoptando estas actitudes lograremos un buen proyecto, 
sin embargo es claro que para llevar ala practica totalmente esta reestructuracion 
habra di/icultades, asi mismo debemos actuar con criterio para que gradualmente 
amoldemos a la realidad las ideas que la Academia tiene sabre una organizacion 
optima. 

Par ultimo es de singular importancia elilamar la atencion que lo basico de este 
proyecto son los objetivos generales marcados; e1ltendiendo estos, el problema es 
como instrumentarlos de manera adecuada. 

2.- NECESIDAD DE LA REESTRUCTURACJON 
Puede decirse que actualmente La Academia de Matematicas deL Plantel Oriente 

se encuentra fUrlcionando, sin embargo si somos hones tos y reconocemos La reali
dad, La verdad es que junciona, pero con una serie de deficiencias provocados por 
muchas limitaciones (principalmente de tipo presupuestario). Asi mismo no debe· 
mos pecar de pesimistas y tambien debemos de reconocer .que se han logrado avan
ces respecto a La enseiianza tradicional. Aun no hemos logrado erradicar los princi
pales efectos de La crisis educacional y socio-politico del pais, y todavia se presen
tan en el C. C.H. problemas como: 
A) Alto porcentaje de reprobados 
B) Porcentaje considerable de Desercion 
C) Preparacion Academica insuficiente. 
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Es claro que estos problema.s se pueden reducir mejorando el proceso de ense
ifanza aprendizaje, proceso en el que intervienen fundamentalmente alumnos. pro
fesores e impiemeTltos tecnicos. 

3.- DE LOS PROBLEMAS QUE AFRONTAMOS ACTUALMENTE. 
A) Maestros 

1. - Falla de comunicacion entre los profesores de la Academia que se man(fies
ta en falta de: 
a) Discusion de los objetivos y contenido de los programas. 
b) Homogenizacion del Nivel Academico. 
c) Evaluacion adecuada. 
d) Metodo para impartir clases. 

2. - Falla de comunicacion con las demas Academias de Matematicas de los dis-
tintos Planteles del C. C.H. 

3. - Falta de comunicacion con otras Dependencias. 
4. - Falta de trabajo Interdisciplinario. 
S. - Falta de investigacion. 
6. - Falta de material Didcictic0.Y preparacion del mismo. 
7. - Problemas Economicos y de tiempo de los Profesores. 
8.- Falla de condiciones favorables para los Profesores al desempeflar su tra

bajo. 
9. - Mentalidad de los Profesores. 

10. - Falla de seroicio Bibliotecario adecuado para los Profesores. 

B)ADMINISTRATIVOS 
(,as Coordinadores 0 Jefes de Area debido a la multiplicidad de funciones y 

problemas por ejl'mplo: 
a) Control Administrali[lo de Maestros. 
b) Control Administrativo de Alumnos. 
r} E.nlmcncs Extraordinarios y Folletos (desde su elaboracion hasta su impresion). 
d) Crupos de clase, etc. 

ResientPTl una cargo de trabajo excesivo dando lugar fundamentaLmente a las si
(wientrs cons(!cuencias: 
) ) Falta de plilfleacion de presupuesto. 
2) Falla de planeacibn Academica. 
3) lllsufirienda de Material para La Academia. 

C ALUMNOS. 
J} Falta de pr('pararion en los cielos an terjores. 

100 



2) Desorientacion. 
3) Condiciones Socio Econ6micas (Problemas de trabajo). 
4) Falta de condiciones adecuadas en el Plan tel por ejemplo la biblioteca. 
S) Los problemas origin ados por los problemas de los maestros y Los Administrati

vos que recaen principalmente en eL estudiantado. 
Todos estos problemas deficiencias necesidades hacen que sea necesaria y urgen

te una reestructuracion por parte de La Academia tomando ol';etivos concretos y 
alcanzables de acuerdo a la realidad que se vive en particular en el CCH, la Univer
sidad y en general en el Pais, organizandonos adecuadamente 0 ra garantizar ese 
cumplimient() de objetivos, que a continuacion eflumeramos: 

4)OBJETIVOS DE LA REESTRUCTURACION. 
1 Elevar el Nivel Academico y Pedagogico de los Profesores de esta Academia, 

en beneficio de los alumnos del Plan tel. 
2 Organizar el trabajo Academico de todas las materias que forman el area. 
3 Planear e lnvestigar los metodos y tecnicas Pedagogicas y lJidcicticas que me

jor se adecuen al sistema general de ensenanza del Plan tel y en cada una de las 
materias que curresponden al area. 

4 Revisar y evaluar los sistemas, los planes, programas y sistemas de evalua
cion que esten en operacion. 

S El enfoque de los programas debe estar acorde con la realidad nacional, asi 
como propiciar en el alumnado La capacidad de transformacion de La misma. 

6 Para garantizar La mayoria de los objetivos es necesario mejurar las condicio
nes de trabajo de los maestros. 

7 Estar en contacto permanente con las otras Academias del Plan tel. 
8 Buscar una verdadera unificacion de las Areas de MatemaJicas de todos los 

Planteles del C.G.H. en 10 que respecta a: homogenizacion de programas, ob
jetivos. etc. etc. 

9 Participar en los procesos de seleccion y admision de nuevos Profesores )' 
eleccion de Coordinadores y Asesores. . 

10 Agilizar y haeer eficientes todos los tramites Burocratico Administratillos. 
11 Luchar porque se lleve adelante el proyeclo de La formacion de La licenciatu

ra del c.G.H. con participation directa del Profesorado. 
12 Para sentar las bases de la formacion de La Licenciatura en el C. C.H. y enmar

car adecuadamente nuestros programas es necesario tener suficiente informa
cion, y coordinacion con Facultades y Escuelas a Nivel de Licenciatura y Es-
cuelas Secundarias. -

5) SOLUCIONES 
Para alcanzar los objetivos senalados es obvio que la actual estructura de La 
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Academia es incapaz de hacerlo, puesto que ademas de los problemas mencionados 
hay que agregar que en el plantel existen aproximadamente 12 000 alumnos a los 
que 62 ProfesQres les impartimos 6 materias diferentes (4 de las cuales es la prime
ra vez que se imparten en el plantel) y que coordinan solo 2 Coordinadores y 1 
Asesor ;Ridiculo!. 

Podria mencionarse mas, sin embargo creemos que es suficiente para dar una 
idea de la gravedad del problema que deseamos solucionar; la solucion que se pro
pone contiene una distribucion de trabajo entre todos los miembros de La Acade
mia, especificando las funciones de cada quien, delegando responsabilidad en per
sonas capaces, es por esta razon que se enumeran Los criterios para La elecci6n de 
estos responsables; no esta par demas puntualizar que todos al participar en La Aca
demia estamos contribuyendo al buen funcionamiento de La misma, por 10 que 
debe considerarse de igual importancia todas y cada una de Las Comisiones. 

A continuacion presentamos el Organigrama para despues pasar a detallar su 
/uncionamiento. 

5. a) ORGANIGRAMA 
En el organigrama se han considerado: 

A) Asamblea General. 
B) Coordinadores. 
Cj Comisiones Academicas por materio.. 
Dj Comision de impresiones, Material Didactico lnterdisciplinario. y Planeacion 

Educativa. 
E) Comision de Finanzas. 
F) Comision Sindical Consejo Interno y Relaciones . .. 

C)COMISIONES ACADEMIC AS POR MATERIA 
1.- Se formaran seis Comisiones Academicas para cada materia por ano a saber: 

Matematicas I y II, Matematicas III y IV, Matemciticas V y VI Estadfstica I y 
II, Logica I y II, Cibernetica I y II. 

2.- La Comision Academica en cada materia estaro formada por dos responsables, 
uno por turno y todos los Profesores que imparten dicha materio.. 

3. - Los responsables se llenarcin Asesores Academicos. 
4.- Seran funciones de los Asesores Academicos: 

aj Presentacion del programa y Bibliografia acordados en la Comision a los 
C oordinadores. 

b) Presentar cada mes al-Coordinador el record de asistencia de los Profesores 
de su Comision tanto a las reuniones de trabajo de la Comision como de sus 
grupos Academicos. 
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c) Llevar un record de las actividad~s del Prolesor por ejemplo apuntes. 
d) Llevar Estadistica de la irregularid.ad y deserciones de los estudiantes. 
I) Coordinar la elaboracion de apuntes, procticas, conlerencias, etc. 
g) Estructurar horarios de asesor{as. 
h) Ci tar reuniones de la Comision m (nimo cada 15 dills. 
i) Coordinar la elaboracion de Examenes. 

a) Departamentales (parciales). 
b) Finales. 
c)E x traordinarios. 

j) Reunirse periodicamente con otras Academias del Plan tel y de otros planteles. 

5) LA ELECCION DE LOS 2 ASESORES DE MATERIA POR COMISION ACA
DEMICA SERA EN ASAMBLEA GENERAL DE LA A.M.O. DE ACUERDO A 
LOS SIGUIENTES CRITERIOS. 

1) Antes de ser nombrado debera estar atendiendo grupos en el plan tel de La mate
ria de la que sera responsable. 

2) Un Profesor no podria ser asesor de mas de una Comision Academica de Mate
ria. 

3) Los criterios en que se basara la Asamblea para la eleccion de los Asesores serlin: 
a) Participacion en las actividades de la Academia. 
b) No haber recibido impugnaciones de sus grupos. 
c) Asistencia y puntualidad (En base a 85%) a: 

i) Asamblea en La A.M. O. 
ii) Seminarios organjzados por La A.M.O. 

iii) Conferencias. 
iv) A las clases. 
v) Reuniones de. Materia. 

6) LA DURAC/ON DE LA GESTION DEL ASESOR SERA DE 2 AIVOS. 
7) No habra reeleccion, del asesor, salvo dos periodos despues. 
8) El nombramiento del Asesor sera de 40 horas, de las cuales impartira clases mi

nimo a un grupo y maximo 2. 
9) La Asamblea General de la Academia de Matematicas Oriente sera La unica auto

ridad con poder para destituir a los Asesores tomando como criterio el no cum
plimiento de las funciones antes mencionadas. 

10) Los maestros miembros de una Comision Academica tienen las siguientes fun
d ones, derechos y obligaciones. 
a) Discusion de los objetivos del programa, temas y duracion de los mismos. 
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b) Obligacion de cumplir adecuadamente con el programa. 
c) Presentar a cada uno de sus grupos y al asesor plan de trabajo a llevar. 
d) Asistir a las reuniones de la Comi.~ion y Conferencias. 
e) Participacion en la elaboracion de folletos .y practicas. 
f) Colaboracion con eJ asesor en la claboracton de examenes Extraordinarios, 

finales .y Departamentales. 
g) Participacion en las asesorias. 
h) Entregar el informe de cada uno de los grupos que contenga numero de deser

ciones, reprobados'y rendimiento del grupo. 
11) En la contrataciim de cada cicio Escolar: 

a) Ningun Pro.fesor debera de impartir mas de 2 matcrias. 
b) Un Pro.fesor con 3 grupos 0 menos no podra impartir mas de una materia. 
c) Todo Profesor debera estar impartiendo clase en dos turnos, consecutivos 

como maximo. 
d) Ning';'n Profesor podra tener ni menos de 12 Hrs. ni mas de 30 Hrs. excepto 

los Coordinadores y Asesores . 
.fJ Todo Profesor deb~ra impartir del Numero de Horas de clase asignadas 

de acuerdo al siguif'.nte cuadro: 
Si tiene 28 a 30 Hrs. impartira 22 Hora,~ 
Si tiene 20 a 24 Hrs. impartira 16 Horas 
Si tiene 12 a 16 Hrs. impartira 8 a 1 0 Hora,~. 

g) Los puntos A. C. D flO tcndran vigen cia en caso de sanciones determinadas 
por laAsamblra d(~ La A.M.O. 0 de no s(~rposible poria distribucion de Hora
nos. 

12) ['as asistfmcias dr' lm: Pro/('sorps estarall regLatrwritadas dp La .~iguirnte mannra: 
a) Si lin Profesor faltara a mas de 7 IIrs. d(~ das(!s en un grupo durante d S(!mes

tre sc le quitara est! [{'upo. 
b) Si un Profesor faltara a mas ell' 2U Hrs. de clases, entre tados los !!,upOS (}Uf' 

atiende, durante el Semestre s(' Le quitara al menos uno de sus wupos', 
c) Si UII Profesor nu tuvi(',se c:uando men os el 75% d(~ asistf?ncias a las nwnion('s 

dp la Comision se Ie quitard un grupo. 

Comision de Reestructuraci6n de la Academia de Materrniticas 
Plantel Oriente 
Julio 1974. 
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Anteproyecto de reestructuracion 
propuesto a la academia del 
metodo historico-social (Valleio) 
Fragmentos. 

I. DE LAS ACAOEMIAS 

/. Breve historia de las Academias. 
Desde La /undacitm del Colegio este adolecio de una insuficicntc planeacitm en 

su organizacion academico-administrativa, 10 cual origiru) CJue fueran los propios 
profesores los que definieran can el tiempa las fUl1cianes de los coardinadores. 
Estos cran el contacto diano e inmediato de los profesores can la administracion y 
pasaron a ser de representantes de las autoridades ante los profesores, a represen
tantes de los profesores ante las autoridades. Al mismo tiempo, los profesores 
crearon el organo coLegiado que les permitiria con tar COil una asociacion para dis
cutir y en/rentar los problemas de la enseiianza, su situacion iaboral, a.~ i como las 
agresiones que el Colegio su/riera en .~us inicios. 0 sea, las Academias. 

Asi, las Academias fueron definidas como la organizacion que incluye a tados 
los profesores de un area, par ei solo hecho de serlo. Una vez vistas las convenien
cias que para los profesores representabanlas Academias y que una de sus mayores 
virtudes era su independencia de las alLloridades. Estas ultimas trataron de contra
rrestar su creciente in./luencia y actividad famentando el surgimiento de asociacio
nes a coaliciones de profesores, con la primordialfinalidad de oponerle a las Aca
demias un contrapeso a la que desde su punto de vista estas ten ian de "anarqui
zan tes ", as i como ei re/orzar ei apoyo que las Direcciones necesitaban para aplicar 
una politic a "tradicional" principalmente en io que respecta a La contratacion de 
profesores. 

Uno de los grandes avances de las Acadeniias /ue el derrotar poUticamente esos 
intentos logrando el reconocimiento de parte de las autoridades universitarias como 
las unicas representaciones de profesores con las que elios podrian tratar asuntos 
oficiales relacionados con los Colegios. 

Las primeras luchas de las Academias se centraron ell ia designacion autonoma 
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dc los coordinadores, en un principio proponiendo una lerna de la cual eL director 
del planlel escogia y, mas tarde, nombrandolo directamente hasla llegar a igualar 
su caracter a La de un profesor de tiempo completo, con Lo cual perdio sa antiguo 
status de puesto de confianza; y, por otro lado, se lucho por el reconocimiento de 
un mecanismo de admi~ion de profesores que impidiera La designacion arbitraria 
de estos por parte de las autoridades, Lo eual se lagro gracias al concurso de La ma· 
yMia de los profesores con eL establecimiento de las Comisiones Dictaminadoras. 

Esto ultimo eobro capital importancia al convocarse a los cursos de seleecion de 
profesores para las malerias optativas del So. semcstre. Por primera vez, al men os 
en sus enunciados, se establccia en una instituciim educativa, un procedimiento 
democratico de admisiim y seleccion de profesores rompiendo can los vicios del 
compadrazgo, dedazo, cuatismo y todD tipo de designaciones parciales. As (, todo 
profesor que ingresa al Colegio Lo hace libre de compromiso, sin coartaciones de 
flinglin tipo, ya que su ingreso no 10 debe al favor de nadie sino a sus propios meri· 
tos demostrados en los cursos de seleceiOn. 

Paraiplamente a cstos avances logrados por las Academias las autoridades, en 
gran parte, debido a las distintas crisis que empezo a su/rir el Colegio, no empren
die ron ningana iniciativa de planeacion adminislrativa que aclualizara a las Acade
mias a una nueva n~alidad. Eslc hecho, ademas de La eostumbre de las Academias 
de actuar en circunstancias conflictivas, pravoco que algunos profesores iniciaran 
eL movimiento de Ia recstructuracion de las Acadernias. Sin embargo, en esta oca· 
sion, no fueron actos en los que se buscara la participation de todos los profesores 
ni fue precedido de una amplia y libre discusion sino que la reestructuracion, se 
vio dominada por ambiciones politicas de predominio de grupos de profesores, de 
paso culpando de falacias a quienes se opusieran a la reestructuraci6n. 

Ahora, una vez vistos sus resultados, se impone, junto a la reflexion, intentar 
lwa nueva reestructuracion que tenga en cuenta La naturaleza de las Academias, 
que se Les reconozca como 10 que son, colegios de profesores ante todo con miras 
de superacion academica aunque no se nos escapa que la actividad politica y la 
poUlica de 10 academico juega un papeL de gran importancia. En este momenta es 
deseable encontrar una formula que restitu.ya a las Aeademias su original unidad 
de lucha. 

II. OBJETIVOS DE LA REESTRUCTURACION. 
1. E$ necesario partir del hecho siguiente: a estas alturas no es conveniente y, 

tal 1)(>Z , tampow sea posible llevar a cabo La rees.tructuraci6n. La primera conside
racibn s(' basa en el hecho de que es necesario discutir ampLia yprofundamente La 
estructura organizatil )a de La Academia y, ademas, es preciso y necesario senalar 
los m('('anismo.~ dr acdon. los modos de actuar y la reglamentacion de ia vida inter· 
na de la Acadl'mia. 
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AMBAS COSAS REQUIEREN DE UN PERIODO DE REFLEXION. 

;\ 0 (!S posit}ll' (lrl!lI t1wntar que pur los crrorcs cometidos se justifiqu,' imprm!isar 
una /lUf't'll "orl!anizacibn", PUI!S, es precisamente por su improvisacion qUI' las 
(·O!ws hall lenielo d rt'sultaelo insulicifmte. cumu se desprende del "Inforrm(," r('f/
dido por d corW!jo a los mil·f,.,oms df' La Acatil!mia. 

11dl!"1(i.~. (I I'st(l.~ alturas t/.,L ,~I'fnf'slrf' I!scolar, la rN!struduraciim dl' La Aeadl·mia. 
mels qUI' Of'flcfieios, tm(lria pf'rjuicios a Lm I!studianll!s, sobrt! toelu a aqurilos estu
diallk~ qUI' (!stUf/ prb,rimm (1 t('rminar d cido dd bachill(lru/u, PCIIsar que IllS ('rro· 
rt'S justi.!lcafl UI/a rt!I'strudura('i(m basada f'lI La imprOl'isiacioll. es cUlltrario (J l()s 
ifltl'r<!S('S dr.l(),~ cstuelialll('.~. cu)"o tlumbre S(' ifwOI.:a y euya participaci6n se requi(lT(!. 

/,as (lxperi('fIt:ias ubtl'IIielas ('n un ano de rcestructuracioll exil!e de "{lsotroll La 
nccesidlld de hacer u rt pLan teamien to que garan tice que las Acudemias funci()IIPfI , II 
corto y a lar!(o plazo y, ademcls para que se obt(mgan resultados qUI' plwdrf} pre
sefltarse (;omo modclos a seguir, 

Es precis(}, tambicn. distinguir los nivclcs en qUI! La reestructuraciim se du. S(, 
rcquiere scparar, para su mcjor comprension, los nit!eies academicos, laboral('s y 
politicos pues parece (!videllte que en este ano una nueva realidael se ha c()IIforma
do con cl surgimicnta dd SPAUNAM; por 10 tanto el aspccto laboral cumprlf' ('II 

10 fundamental, al Sindicata, 
Si con,~ideramos, por exclusion, que la ACUlitmtia no es tampow un partido po

litico, cacm os en la cuenta de cual debe SeT el papel fundamental flUI! .Sf! dr-bl' d('· 
sarrollar en torno a la agrupacion denominada Af."ademia. Es el'idcnt(~ fjUl' [rls ins· 
tancias 0 niveles anteriores no son incompatibles () ('stan ~(!parad()s en furma abso· 
luta, Pf'ro es necesario distinf!,uir 10 cspec (fico de los nil'eies para cump,.,,,d,,r l1Iejor 
10 que sc dr.be hacr.r en cada una de las ifl .~ lafl(: ias (} nil'des. 

Evitaremos, en esta forma. compronwt('r I'f! todo "WlIlI'tl to Y (!f! tOllas la,~ ludws 
a la Academia, a,~ { <:omo el amoif'n If! ('tl pi curd lll .~ pru/f'son!s .H' siefl tef! ~'apt(),~ para 
todo y ouenos para nada". En basr- a loti() io ulliprior St' propulW la sif!,uienlf' rr-es· 
tructuraciim . .. 

IV DE LAS FUNCIONES ACADEMICAS, 
1. Estus funl'iones seran ticsempr.nadus por 2 pp.rsoflas, uno por wda turnu. Las 

cualr.s, t(!"dran 18 horas pam dr.sarmllar sus acliuidade,5 y un minima df' .3 Y un 
maximo de 12 horus de dueNlcia. 

2. Funciones. 
2.1 Coordinar el trabajo de los Ase,sores ('n lo referente a: 

2./, I, PlaflPs ,v prngramas de estudio, 
2.1,2, .:llaterial ditiadic(), 
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2.1.3. Gulas de estudio. 
2.1.4. Calendario de examenes extraordinarios. 
2.1.5. Control y reparto de actas de examenes a los Asesores y su entrega a la 

Administracion del Plantel. 
2.2 Organizar y coordinar cursos de superacion pedagogica. 

2.3. Elaborar, organizar y superois"ar proyectos de investigacion de todo tipo. 
2.4. Crear y mejorar permanentemente la biblioteca de la Academia en Lo referen

te a: 
2.4.1. Adquisicion de nuevos titulos y publicaciones. 
2.4.2. Prestamo de Libros y revistas a profesores y alumnos. 
2.4.3. Elaboracion del fichero de la biblioteca. 
2.4.4. Dotar ala biblioteca de la Academia de sus propias publicaciones. 

2.5. Elaborar y adquirir el material audio-visual necesario a los cursos de las mate 
rias de la Academia. 

2.6. Elaborar cuadros estadisticos de la situacion academica de los profesores, los 
estudiantes en lo que respecta a los resultados academic os. 

2.7. Promover la elaboracion de proyectos de docencia e investigacion con las 
Academias de Historia de otros planteles. 

2.8. Asignar los grupos a los profesores, as ( como los cambios de grupos. 
2.9. A tender e informar en cada asamblea plenaria de la Academia las quejas y 

actas que presenten los alumnos respecto a los profesores. 
2.10. Organizar el balance academico con los alumnos al final de cada semestre. 
2.11. Superoisar la organizacion de seminarios, conferencias, mesas redondas, deba

tes, etc., de in teres para toda La Academia. 
2.12. Llevar el pontrol de asistencias de los profesores, mediante el procedimiento 

de La eleccion de un representante alumno en cada grupo. 
2.13. Publicar 0 boletinar los grupos que queden libres. 
2.14. Rendir un informe por escrito a la asamblea pLenaria de La Academia al final 

de cada semestre, mismo que estara disponible para quien Lo requiera. 

V.DE LAS FUNCIONES DE LOS ASESORES. 
1. Estas funciones seran desempenadas por 4 asesores permanentes en el caso de 

las materias de Historia que se imparten dell o. al 40. semestre y en el caso de las 
restantes materias por un asesor y tendrcin para desempenar sus .funciones 12 horas 
y un minimo de 3 y un maximo de 18 horas de docencia. 

2. Funciones. 
2.1. Elaborar programas de estudio. 
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2.2. Elaborar material diddctico. 
2.3. Elaborar gu ias de estudio. 
2.4. Elaborar y aplicar examenes extraordinarios. 
2.5. Distribuir y recoger a los maestros las aetas de examenes. 
2.6. Substituir la inasistencia de profesores de su materia. 
2.7 Elaborar cuadros estadisticos de su materia. 
2.8. Elaborar biblio{!.rafias de su materia. 
2.9. Convocar y presidir las reuniones de su materia 0 del departamento respec· 

tivo. 
2.10. Reunirsc periodicumcnte COil los asesorcs de su departamento. 
2.11. Pillnear d trabajo de la .~ horas libres pagadas de los profesores de su materia. 
2.12. Organizar seminarios, confercllcillS, debates y mesas redondas de intcres pam 

los profesores de su materia. 
2.13. Asistir a las reufliones de balallce academico. 
2.14. Llevar el control de asistencia de los profesores de su materia, asi como los 

trabajos cTlcargados a los profesores en sus horas iibres pagadas. 
2,15. Rendir UTI informe por escrito a los profesores de su material al final de cada 

semestre. -.. 

VII. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES CON 
RESPECTO A LAS HORAS LIBRES PAGADAS. 

1. Todos los profesor~s tienen, aparte de sus horas de docencia, derecho a horas 
libres pagadas de acuerdo al siguiente cuadro: 
aj De 3 a 12 hrs. de docencia = 1 hora libre pagada. 
b) De 15 a 21 hrs. de docencia = 2 horas libres pagadas. 
cj De 24 a 30 hrs. de docencia = 3 horas libres pagadas. 

2. Por el derecho de gozar de horas lib res pag~das a cada profesor tendra las si
guientes obligaciones: 

2.1. Asistir a todas las reuniones a que ia Academia convoque. 
2.2. Aceptar y cumplir con los trabajos que se Ie encomienden por parte de la aca

demia 0 de su materia. 
3. EI profesor dejara de gozar del derecho a las horas lib res pagadas por las si-

guientes circunstancias. 
3.1. Por acumular 3 inasistencias consecutivas en un semestre. 
3.2. Por acumular 5 inasistencias altemadas en un semestre. 
3.3. Por incumplimiento de un trabajo encomendado por la Academia 0 por su 

materia. 
4. SegUn el calculo de las horas libres pagadas con que cuenta la Academia que

dara un excedente de horas. Estas podran ser solicitadas por cualquier profe
sor de la Academia mediante La presentacion de un proyecto Je invetigacion 
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que correspondera estudiar y aprobar en su caso al Con.sejo de la Academia: 
dicho Consejo estara constituido por los Administrativos, los Academicos y 
los Asesores de materia reunidos en pleno. 

5. Las horus libres pagadas se destinaran a tareas de superacion de los profesores 
y para beneficio de la Academia y de los estudiantes tales como: 

5.1. Acreditar materias del curriculum escolar del profesor. 
5.2. Asistir a cursos especiales. 
5.3. Elaborar gu ias y programas de estudio. 
5.4. Elaboracion de bibliografias. 
5.5. Impartir asesorias a los alumnos. 
5.6. Elaboracion de material didactico. 
5.7. Asistencia a asambleas de la Academia y de materia. 
5.8. Elaboration de trabajos de tesis. 
5.9. Y en general todas las actividades que La Academia y las matenas consideren 

necesanas. 
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PROPOSICION 

DE HISTORIA-VALLEJO. 

Las notas que en este escrito presentamQs, las 
conclusiones que.sacamos y las proposiciones sobre 
un nuevo modelo de reestructuracion tienen el ca
racter de un mero primer borrador. No pretende
mos dar ninguna soluci6n acabada 0 completa sino 
simplemente presentar algonas ideas que permitan 
iniciar Ia discusion. 

EI proyecto tiene aim laguna! y problemas no re
sueltos. Esperamos que ello se corrija en la discu
sion y el trahajo colectivo de todos los profesores. 

La reestructuraci6n de las academias del CCH 
responda a una necesidad objetiva que se hizo evi
dente a medida que el Colegio fue desarrollandose 
y los problemas se multiplicaron. Surgieron nuevas 
necesidades en todas las areas. La poblacion' esco
lar se multiplico de 1971 a 1973 -aoo en que se 
implemento la primera reestructuracion- en mas 
del 300 %. En cada area solamente se· atendia 
una materia por semestre, con un numero muy re
ducido de profesores. En la actualidad, con una po
blacion que rebasa a los 16 000 alum nos en cada 
plantel, eon 64 asignaturas distintas, con el perso
nal academjco tambien triplicado, etc. es absurdo 
que alguien pretenda que se siga funcionando con 

I. estructuras y recunos anteriores. 
Nos parece muy claro. Y sin embargo, las rees

tructuraciones, ahi donde se lograron, enfrentaron 
la resistencia de las autoridades, sus negativas, sus 
regateos mezquinos alegando pr~blemas presupues
tales. Otro obstaculo fue el sabotaje que desde den
tro mismo del profesorado realizaron (realizan y 
seguiran realizando) comentes que se oponen a la 
transformacion academica, al avance del proceso de 
democratizacion de la enseoanza, a la consolida
cion y superacion de nuestro CCH. 

Las autoridades de la Coordinacion rechazaron 
algunas propuestas de reestructuraci6n presentadas 
por compafieros de aIgunas academias (Talleres de 
Vallejo, por ejemplo). En otros casos las disputas 
interminables -el sabotaje, pues- freno los proce
sos. Quebrando la unidad, pasando sobre los acuer
dos ya logrados una conocida tendencia politic a 
impidi6 que -otro ejemplo- Historia del Sur se 
r~organizara. 

Si hemos iniciado en esta forma nuestro escrito, 
es porque una vez mas queremos convocar, con el 
mayor enfasis, a todos los compaoeros a cerrar filas 
y prepararse a librar una nueva jornada de lucha. 
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La comision de reestructuracion llama a los com· 
pan eros a que recordemos que nada cae del cielo, 
que ninguna conquista por pequena que sea con· 
sigue gratuitamente. 

La comision de reestructuracion llama a los com· 
pan eros profesores a que nos preparemos a buscar 
unidad con otras academias del plantel, con otras 
academias del Colegio, a conquistar la solidaridad 
de los companeros estudiantes porque todas las reo 
formas que se han hecho y las que proponemos, 
tienden a elevar el nivel academico buscando una 
mejor preparacion de los compafieros estudiantes. 
Definitivamente, solo en movilizacion combativa 
lograremos que se nos respeten nuestras conquistas 
y que se nos reconozcan nuestras legitim as nuevas 
demandas. 

CONffiDERANDOSDELA 
REESTRUCTURACION. 

£1 modf'lo de rccstructuraci6n que ~ om('t('mos a 
la consideracion de los companeros parte de tres 
consi deraciones. 

1 Los objetivos del area. 
2 Las experiencias de los modelos de rees- I 

tructuraci6n anteriores. 
3 La situacion laboral y las proposiciones del 

SPAUNAM. 

LOS OBJETIVOS DEL AREA. 

Consideramos que las resoluciones de la acade
mia resultadp de sus trahajos del pasado mes de 
abril de 1974 son totalmente vlilidas, por 10 que 
Las transcribimos integramente: 
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Los maestros de la Academia de Historia se reu
nieron durante la semana del 22 al 27 de abril, para 
discutir sohre el papel del maestro y la Universidad, 
asi como para reestructurar el funcionamiento del 
AREA. 

Las conclusiones sobre la Universidad y los 
maestros son las siguientes: 

1.- La Universidad juega un papel de produe. 
tor y reproductor de conocimientos. 

2.- La fundon reproductora se hace por me· 
dio de la docencia y la productora por 
medio de la investigacion. 

3.- Los conocimientos se expresan como ideo· 
logia y como ciencia. 

4.- La ideologia sirve para justificar el sistema 
social existente, a las clases explotadoras y 
tambien para impugnarlo 0 cuestionarlo. 

5.- La ideologia se expresa a traves del maes
tro, no solo con respecto al contenido de 
los conocimientos que ensena, sino tam· 
bien, por las actitudes que asume hacia el 
alumno, los trabajadores maestros y princi. 
palmente respecto de las luchas del pueblo 
en general (despotismo, autoritarismo, des
precio, companerismo" solidaridad, etc .). 

6.- En Mexico la funcion de la Universidad se 
ve restringida, en los fundamental, a la re
produccion de conocimientos, y esto se 
deriva de la dependencia de nuestro pais 
del imperialismo; este ultimo si es produc
tor de ciencia e ideologia. 

7.- A los maestros les queda, por tanto, la si
guiente disyuntiva: 

a) Servir a los intereses de la clase domi· 



2 

nante y del Estado. ensenando la ideo· 
logla y conocimientos que sirven uni· 
camente a esta clase; adoptando para 
exponer su ideologia, actitudes au tori· 
tarias y despoticas 0, 

b) servir a los intereses de las clases traba· 
jadoras en Mexico, a traves de tener 
un comportamiento democnitico con 
los alumnos, trabajadores y con las lu
chas populares. Ademas sus conoci
mientos esUn dirigidos a servir a los 
alumnos y at pueblo trahajador. 

8.- La Academia de historia se pronuncio por 
la segunda disyuntiva, por 10 cual se propo· 
ne modificar EL CONTENIDO DE LOS 
PROGRAMAS, DE DO MINAR UN METO
DO CIENTIFICO para interpretar la reali· 

dad y no justificarla; cuestionando esta 
realidad y no justificarla; contribuyendo a 
su transformacion, UNIENDO LA TEO RIA 
CON LA PRACTICA. 

9.- Estas tareas plantean ante todo, reeducar 
al educador,o sea al maestro: TANTO EN 
SUS CONOCIMIENTOS COMO EN SUS 
ACTITUDES. 

10. Los maestros de la Academia consecuen
tee con estos plantamientos participamos 
en un seminario de METODOLOGIA, .du· 
rante 15 dias en el mes de m~zo aqui en 
el Plantel y otro mas en Ciudad Universi
taria de Didactica. 

11. La Academia acord6 que el seminario de 
Metodologia debera continuar durante el 
semestre. 

CONSElO GENERAL. 
Comision de Informacion. 

Junio de 1974. 

LAS EXPERIENCIAS DE LOS TRES SEMESTRES ANTERIORES. 

Es necesario apoyarnos en las experiencias de los 
tres semestres anteriores. Es cierto que se consi· 
guieron algunos avances, que ni nuestros mas acer
vos criticos niegan y se resolvieron algunos proble
mas, pero nuestra conclusion principal es la siguien. 
te: ning6n program a de superacion del nivel acad6-
mico ning6n programa de formacion de profesores, 

de evaluacion sistematica de nuestro trahajo indi
vidual y como academia, de revision permanente 
de 108 programas de estudio, de asesorias a los es
tudiantes, etc. etc. puede llevarse a cabo con los 
profesores trabajando treinta horas, 10 grupos y 
con 500 0 mas alumnos. 

Es cierto que hubo irresponsabilidad en algunos 

113 



miembros del Consejo y que faltaron mecanismos 
de control periodic os pero nuestras limitaciones 
principales estuvieron marcadas por las grandes 
cargas de trabajo -principalmente en el aula
que pes an sobre la mayoda de nuestros compa
neros profesores. 

En una palabra, ning{1n aporte a fondo podemos 
hacer mientras los profesores continuen con las 
condiciones de trabajo que hoy imperan. Nuestra 
conclusion es rotunda: ES NECESARIO QUE EL 
CONJUNTO DE PROFESORES LIBEREN HO· 
RAS. Dimos un paso adelante al organizar el 
Consejo de Coordinacion. Hoy es necesario que 
avancemos no solo reestructurando el organo de di· 
reccion sino a toda la academia. 

Proponemos una reestructuracion que arranca de 
esa premisa. 

3 

LA SITUACION LABORAL DE LOS PROFESO· 
RES Y LAS DEMANDAS DEL CONTRATO CO· 
LECTIVO DE TRABAJO DEL SPAUNAM. 

Somos sindicalistas. Hoy estamos afiliados a una 
organizacion sindical, el SPAUNAM, que a pesar de 
su debilidad numerica, a pesar de sus deficiencias y 
de todas sus limitaciones expresa un esfuerzo orga· 
nizativo que durante mas de dos aiios han venido 
haciendo importantes grupos del profesorado uni· 
versitario y al que -quiza, no con la energia sufi· 
ciente- tambien nosotros, los profesores de 
Historia de Vallejo, hemos aport ado a sus construe· 
cion. 

No confundimos el sindicato con su direccion. 
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De ahi que cuando algunos companeros preguntan 
II ~ que hace el sindicato por resolver los proble
mas?", "~que hace el sindicato en torno ala impor. 
tante cucstion de la rcestructuracion?". cuando eso 
preguntan, rcspondcmos" i,que haec cl sindicato?". 
II i el sindicato somos todos!" Nadie, sino noso
tros somos los que con nuestro pensamiento y 
nuestra accion Ie podemos dar vida, energia, fuerza 
a nuestra organizacion sindical. 

Para nosotros los documentos centrales del sindi· 
eato, entre ellos el contrato colectivo de trabajo, 
no son la expresion de buenos descos que aver si 
se consiguen en navideiio diaIogo de cupula. Para 
nosostros, al contrario de 10 que piensan algunos 
elementos de la direccion del SPAUNAM, el 
contrato colectivo de trahajo es un program a a 
conquistar en la lucha. Hoy, con este anteproyec
to dam os un primer paso para hacer realidad los 
planteamientos del contrato. 

En el congreso del SPAUNAM se seiialo con mu
cha vehemencia en las discusiones de una de las me
sas de trabajo que "La UNAM y otros centros de 
enseiianza superior han considerado que impartir 
un numero de horas de clase excesivo genera un 
desgaste irracional en el profesor, que consecuente
mente afecta el aprovechamiento del alumno y reo 
dunda como ningim otro fenomeno en el descenso 
del nivel academico. En esa virtud, la institucion 
desde hace mucho tiempo ha fijado topes maximos 
a la enseiianza oral impartida por los profesores de 
carrera estableciendolos entre 12 y 18 horas sema· 
narias para el tiempo completo y en la mitad de 
ellas para el medio tiempo. 

Sin embargo las razones y consecuencias sen ala-



das no se han tornado en cuenta para el profesor de 
asignatura, muy especialmente para el de bachille· 
rato, produciendo un desgaste que alcanza niveles 
de franca explotacion, ya que al numero de horas 
de clase que imparte hay que agregarle ... las ne· 
cesarias para la preparacion de clases y las impres. 
cindiblcs para calificaci6n de examenes y trabajos 
monograficos; todas acumuladas sobre pasan las 48 
horas miximas de trabajo ... (conquistadas por el 
movimiento obrero). 

Si los profesores de asignatura trahajan impar. 

tiendo mas de 9 a 18 horas de clue es evidente que 
80n profe80res de tiempo completo y medio tiem
po respectivamente. Si cubren los requisitos aea
demicos neeesarios 10 son de carrera; en esa virtud, 
la solucion justa serf a el reclasifiearlo$ como tales, 
ya que para trabajos equivalentes deben eorrespon
der sueldos iguales "(1) 

Como un paso inicial para alcanzar ese objetivo 
se incluyo en el eontrato colectivo de trabajo la de· 
manda de que los profesores liberaran horas de 
acuerdo al siguiente cuadro: 

RESUMEN DE LAS PROPOSICIONES DEL CONTRATO (2) 

TRABAJO HS. LmERADAS 
EN PARA ACTIVID. TOT AL DE HORAS 

AULA EXTRA·AULA. PAGADAS 

GRUPO 1 21 

GRUPO 2 18 

GRUPO 3 15 

GRUPO 4 12 

PROF. Con 
GRUPO 5 MENOS DE 

10 hs. 

Nosotros, siguiendo el mandato de la asamblea 
del pasado 9 de enero de este afto en el sentido de 
ajustarnos a los planteamientos del eontrato, he· 

Ponencia presentada por el Lic. Manuel Mora/el. I Congreso del 
SPAUNAM. 19 de octubre de 1974. 

2 CONTRA TO COLECfIYO. SPA UNAM ClIiusula 1[1 Pag. 28. 

11 32 

10 28 

9 24 

8 20 

- las mismas 

mos adecuado est&! propo81ClOnes a la situacion 
concreta de la acaderr.ia y proponemos que los pro· 
fesores liberen horas segUn el siguiente cuadro: 
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SIT TRABAJO HS L1BERADAS TOTAL DE HORAS 
ACTUAL EN PARA ACTIVID. PAGADAS 

AULA 

GPO. 1 30 21 

GPO. 2 27 18 

GPO. 3 
24 

15 
21 

18 12 
GPO. 4 

15 9 

12 9 

9 6 
GPO. 5 

6 3 

3 3 

Como puede verse en el unioo punto en que nos 
alejam08 del Contrato Colectivo de Trahajo del 
SPAUNAM es en el grupo 5, ya que nosotros pro
ponemos que incluso profesores con 2 grupos libe
ren 3 horas scmanales de trahajo en el aula. Mis 
adelante, la parte relativa al empleo de las horas 
liberadas explicaremos las razones acad~micas que 
irnponen esta necesidad y detallaremos el costo, 
que por cierto no es elevado, de esta demanda ya 
que son un numero reducido de profesores los que 
se encuentran en esa situacion 

4. 

EL EMPLEO DE LAS HORAS LlBERADAS. 

Para proponer el empleo 0 utilizacion que debe-
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EXTRA-AULA 

11 32 

10 28 

9 24 

8 20 

6 15 

12 

9 
3 

6 

3 

mos dar a las horas liberadas partimos de dos con
sideraciones: 

1- LAS NECESIDADES DE LA ACADEMIA 
2- LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA EL 

CONTRATO DEL SPAUNAM. 

LAS NECESIDADES DE LA ACADEMIA. Has
ta hoy el conjunto de profesores hemos venido rea
lizando una gran cantidad de actividades: 

* Preparacion de clase, revision y calificacion 
de trahajos de los estudiantes y evaluacion. 

• Visitas con los alum nos a centros de pro
duccion, mUSC08 y Otr08 lugarea de interes 
didactico. 

• Participacion en seminari08 de formaci6n 
de profesores, tanto 108 organizad08 por la 



• 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

• 

academia por ouas dependencias de la 
UNAM. 
Elaboracion de material didactico, especial . 
mente ante la falta de textos adecuados al 
CCH, elaboracion de Antologias y de reim· 
presiones. 
Elaboracion y revision permanente de los 
programas. 
Reuniones de Materia para planear el traba· 
jo semestral. 
Preparacion, aplicacion y revision de exa
menes extraordinarios. 
Participacion en los procesos de seleccion 
de nuevos profesores, tanto a mvel de jura
dos y otras comisiones hasta la colabora
cion y evaluacion para que pueda llevarse a 
cabo la practica docente de los aspirantes. 
Conferencias sobre temas relacionados con 
las Materias como sobre otros temas gene
rales. Esta actividad se ha realizado organi
zando las conferencias 0 platicas 0 partici
pando directamente como ponente. 
Todas las actividades relacionadas con 1a 
orientacion vocacional a los estudiantes del 
50. semestre, asistencia a las reuniones, re
redaccion de materiales, impresiones, con
ferencias, carteles, etc. 
Asistencia a las reuniones generales de aca
demia 0 del plantel. 
Asesorias a los estudiantes. 

Todas estas actividades forman parte inherente 
de nuestro trabajo como maestros y sin embargo 
se n08 paga exclusivamente a destajo las horas que 
pasamos irente al grupo. 

LOS LINEAMIENTOS QUE MARCAN EL 
CONTRATO COLECTIVO DE TRAllAJO DEL 
SPAUNAM~Dice este documento en su clausula 13 
que los profesores especiales de carrera son aque· 
110s que teniendo un nivel ocupacional de 30 a 40 
horas semana mes "dediquen una fraccion de -8U 

tiempo a la enseftanza oral y otra a las lahores de 
aBesoria, preparacion de clues y formacion profe. 
sional de acuerdo eon la Comision Academica del 
organismo colegiado de 8U adscripcion. Ocuparan 
las utegorias A 0 B. Los profesores especiales de 
carrera de categoria A podran tener un nivel ocu
pacional de 20, 24 0 28 horas; los de categoria B 
de 20, 24, 28, 32, 36 040 horas. "(1) 

Las horas liberadas son horas de trabajo, horas 
de actividades que la academia"programa, organiza 
y controla 0 supervisa. 

Tomando en cuenta las dos consideraciones an
teriores proponemos que las horas liberadas se uti· 
licen en la siguiente forma: 

HORAS PARA ACTIVIDADES OBLIGATORIAS 
PARA EL CONJUNTO DE LOS MAESTROS. 

1 
I 

1 

Hora semanal de reunion de Materia. . 
Hora semanal de asesoria a los estudiantes. 
Cada profesor tendra la obligacion de dar 
este servicio a sus estudiantes 
Hora semanal para el seminario de Metodo
logia de las Ciencias llist6rico-Sociales . 

Son obligatorias porque para cumplir los objeti
vos que como Academia nos h~mos fijado tenemos 
que realizarlas todos. 
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HORAS PARA ACTIVIDADES DE FORMACION 
DE PROFESORES. 

Estas actividades son optativas porque sin bien 
interesan a toda el area cada profesor las escogera 
segUn sus iotereses y situacion particular. Propone
mos las siguientes: 

* 
* 

Terminacion de los estudi08 profesiooales. 
Licenciaturas. Revisando la situacion acade· 
mica de los profesores salta a la vista que 
una necesidad imperiosa es la de concluir 
los estudios profesionales 0 bien obtener la 
licenciatura. Este es un importante proble
ma porque el CCH es objeto de ataques de 
las autoridades 0 de grupos derechistas que 
nos acusan de bajo nivel academico, inde· 
pendientemente de Ia estrecha concepcion 
que encierran quienes juzgan el nivel aca
demico solamente por los documentos, 01· 
vidan las condiciones de trahajo de los 
maestros del Colegio y de que es una obli
gacion de las autoridades dar facilidades 
para la capacitacion 0, en terminos, es un 
derecho laboral de todos los trabajadores 
el de recihir facilidades para capacitarse. 

No es solamente un problema academico. Tam· 
bien es un problema laboral porque se relaciona 
con la reclasificacion y el correspondiente aumento 
en los ingresos mensuales. 

* Cursos de Didactica. 

* 
* 

* 
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Seminarios () cunos en otras Escuelas 
Seminarios 0 cursos que organice la acade
mia. 
Maestrias. 

* 
* 
* 

Doctorados. 
Investigacion. 
Realizacion de visit as y practicas en centros 
de produccion. 

Creemos que en estas actividades de este grupo 
opcional hay jerarquias y tiempos de realizacion. 
En estos momentos la fundamental es la regulari
za~ion de los profesores y para ello proponemos 
que el plazo maximo sea de un ano y en este perio· 
do los maestros titulados ayuden a realizar las acti
vidades colectivas de Ia academia. 

ORGANO DE COORDINACION. 

Creemos que no basta con mejorar las condicio· 
nes de trabajo de los profesores. Es necesario tam
bien un organismo de coordinacion que con una 
vision unificada programe, coordine y controle las 
actividades del Area. Estas actividades se divideD 
fundamental mente en: 

Academicas 
Administrativas 

Para las actividades academ'icas proponemos un 
consejo de coordinacion integra do por cinco res
ponsables de las Materias que por su caracter y por 
su numero las hem os agrupado en la siguiente for
ma: 

1 . Historia Universal 

Historia de Mex. II 

2 Historia de Mex. I 
Teorla de la Historia 



3 Filosofia 
Etica 
Eslctica 

4 Economia 
Administracion 
Geografia 

5 Dcrcc!'o 
Cicncia Polilica. 

Cada UIIO de estos cinco responsables de "modu· 
10" 0 grupo de materias liberaria 21 horas y traba· 
jaria 9 ('11 las aulas. 

Para las actividades administrativas proponemos 
un solo coordinador general que centralizaria un 
conjuflto de tareas que dctallamos mas adelante. 
Trabujariu 40 hora8 a la semana y tendria la obliga. 
cion de atendcr un solo grupo academico. 

• CCNTRACT1VO COLECTIVO. SPAUNAM Pagina$ 6 y 7. 

OBJETIVOS Y FUNCI0NES DE LOS RESPON· 
SABLES DE LA COORDINACION ACADEMI· 
CA. 

1.- J.ograr la intcrdisciplina de la academia y 
de csta eon las otra:; area!; (Tallcres, Male. 
maticas. ctt'.) 

2.- Lograr la unificacion de los maestros de la 
academia en cuanto al mancjo del Metodo 
Historico·social, indcpcndientcmente de la 
materia que se imparta. 

3.- Lograr la unificacion de los maestros en 
cuanto al contenido minimo de los progra· 
mas, objetivos, procedimientos y evalua· 
cion. 

4.- Impulsar el desarrollo academico de maes· 
tros alumnos. 

5.- Vincular el contenido teorico de las mate· 
rias con la realidad social actual. 

Historia Vallejo. 
1975 
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PROFESIONALIZACION 

DE LA ENSENANZA. * 

I. IIVl'ROD{jCCION 

SI! (·ntil·nt/(· por profesionaJ ordirwriulII 1'/1 k Ullfl p(!r.wllu I/U(' cil' rTWIlf'ru ('slabl<!c€ 
);(> u(!tiil'u aL ('jrrcieio y aplicacibn dl' un saber tit'l(!mlinatio. J:;.~la mradl!rizaeibrJ 
suponl' La n1rJcurrencia de dos clem('ntos: par ulla parte, La compel/'neia 0 prepa
racion y por otra, La existencia de condiciones economicas ligadas U su r-jercicio. EL 
prolcsionaL sabe y vive de su saber. 

lIt LA PROFESJONA LIZA CION EN EL CCH 

La prolesionaLizacion' de La enseflanza ha sido un lema antiguo y constante en cl 
CoLegio. 

Desde 1972, en Las platicas sostenidas por las representaciones de las Acadernias, 
bajo La coordinacion de las Comisiones de Enlace, con los miembros deL Comite 
Directivo, se planteo explicitamente el problema sin que se llegara a formular rJi 
siquiera esbozos de soluciones. 

A partir d,> 1973 aparecio el fen6meno de La "reestructuracion qe las aeade
mia.~", ('n dos modalidades principales: La primera (His to ria de Vallejo) entend(a La 
n' (',~trul'turacion. de La Academia como una reestructlLracion de La coordination del 
An'a y La apLicacion de n~cursos consiguientes; La segunda (Matematicas y Tallen!s 
de NaucuLpan) La coner-bia como reestructuracion del trabajo academico de Las 
baM!s. Di,'nrs(u m.odalida(k~ ('xistil'ron rn las distintas Areas del Colegio. 

En 19U La ifllnndim ci(' f('('slrudllruciim sr mrzei6 estreehamente con otro pro-

., Primer ConKrcso de 1o Corrienrc A cademica, 
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blema: las horas libemdas, resultado de los defectos de los horarios de 50. y 60. 
del ano escolar 1973 y de la disminudon de grupos en muchas materias. 

A partir de 1975 y durante muchos meses se entablaron negociaciones entre las 
Areas y Direccion de Naucalpan y la Coordinacion del Colegio. Estas negociaciones 
fueron ejemplares por Ja participacion de la inmensa mayoria de los profesores, en 
especial en Talleres, sin cuyo asentimiento no se tomaron acuerdos, muyaI contra· 
rio de otras experiencias. EI resultado fueron las primeras convocatorias de Com 
plementacion y Regularizacion aparecidas en el Colegio. 

En 1975 SPAUNAM y Rectoria acordaron establecer una comision mixta que 
se ocupara del problema de La profesionalizacion de la enseilanza en el nivel de Ba
cillerato. Los resultados del trabajo de esta Comision constituyeron la esencia del 
Intructivo aprobado por el Consejo Universitario en 1976. 

Examinemos el problema en otra perspectiva, tomando como base los postula
dos siguientes: 

1. Una concepcion correcta de Complementacion academica debe incluir nece
sariamente La producci6n academica, su reconocimiento y condiciones materiales, 
de manera que a traves del mejoramiento de su trabajo puedan los profesores reci
bir mejor consideracion acdemica y consecuentemente mejores prestaciones econo
micas. La simple promocion economica, independientemente de la caUdad del tra
bajo y del progreso academico, si bien es legitima, no constituye un elemento for
mal de la profesionalizacion del personal academico ni garantiza el progreso de La 
institucion. 

2. El mejorcamino para motivar profesionalmentea los trabajadoresacademicos 
es la seguridad de que 10 que hacen sirve. Sin desdenar la importancia en SI de los 
aspectos economicos, es significativo que at comienzo de la vida del Colegio, mu
chos de nosotros Ie dedicamos gratis muchas horas de trabajo intenso. Pienso que 
la conciencia de estar contribuyendo a UTta empresa educativa importante para el 
pais y la certidumbre de ser tomados en cuenta en nuestras aportaciones consti
tu,ian el motor central de La participacion. Pensar que el trabajo que se realiza, va 
a pamr a los archivos de un Consejo Academico 0 a los cajones del escritorio de un 
Encargado de Seccion, es el mejor camino para llegar rdpidamente a la improducti
vidad y a la bu,rocracia. 

3. La profesionalizaci6n de La ensenanza se enmarca en los principios y postula
dos del Colegio y tienen como intencion sustancial mejorur el trabajo docente. 

En esta perspectiva, tres son las grandes zonas de accion para establecer, conso
lidar y mejorar La profesionalizacion del trabajo academico en el Colegio: 6rgani. 
zar la produccion, promover el reconocimiento de los meritos academicos y apo
yar las mejorias de las condiciones estatutarias. 
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1. Organizar la produccion. 
1. La pro/esiona1izacion de 1a enseiianza, a pesar de las limitaciones actuales en 

el numero de plazas, no debe ser en/ocada de manera elitista. La pro/esionaliza
cion esta al seroicio de las masas de estudiantes y debe tener una significacion co
lectiva. Es indispensable fijar cuadros de desarrollo academico de cada Area, como 
esta previsto en la legislacion del Colegio. La profesionalizacion debe integrarse a 
estos cuadros y, mas alLa de intereses exclusivamente individuales, estar a su seroi
cio. Intitil insistir sobre la necesidad de condiciones politicas apropiadas para La 
realizacion de este punto. 

2. A partir de las experiencias acumuladas, en particular en Naucalpan, hay que 
revisar con atencion, para precisarlas y enriquecer su intencion v sentido, las tareas 
academicas que se realizan en Complementacion y PCEMS. Ha)''Jue dosificar mas 
realistamente las cargas. 

3. Los profesores requieren /recuentemente un apoyo formatit'o para la realiza
cion de su trabajo y para mejorar su preparacion profesional. Sin embargo, este 
apoyo debe encuadrarse en la perspectiva del CoLegio, es decir, apoyarse sobre La 
autonomia en el aprendizaje del pro/esor, relacionarse con los prublemas concre
tos de su trabajo, etc. 

4. Los recursos a nuestra disposicion para la pro!esionalizacio,: de la ensenanza 
son limitados. No es correcto dejar durante anos plazas de Complementacion 0 

PCEMS vacantes. Hacerlo por razones de grupo mas gravemente contrario aun al 
interes de la profesionplizacion, porque impide que quienes lo desean, puedan 
act:eder a elias de inmediato. 

2. Promover el reconocimiento de los resultados. 
1. Divulgar, a traves de informacion yediciones, en el Plan tel y en el Colegio, los 

productos de la actividad pro/esional de los pro/e.sores constituye la primera etapa 
del reconocimiento. Los trabajos realizados estcin para ser utilizados. 

En esta perspectiva Ias publicaciones formales se encuentran en una.encrucijada 
de intereses academic os y economicos de gran sign~ficacion y ofrecen un campo 
de action importante para la promotion de La pro/esionalizacion y el mejoramien
to academico. La publicacion compromete, puesto que 10 publicado queda y se 
conoce fuera del Colegio: en el se inserta la prueba de nuestra competencia y de 
nuestras limitaciones. Por otra parte, publicar es requisito de promociones y prue
ba de los trabajos realizados. He insistido en otro Lugar sobre la importancia del 
material escrito en el modelo posible de dncencia del Colegio. Antidase la posibili
dad de obtener algunos resultados economicos, incluso durante un cierto tiempo. 
Es este, en conclusion, un /iMn que debemos explotar de inmediato. 

2. Divulgar no es suficiente, si no sigue el empleo y la evaluacion del material 
producido. La evaluacion dirigida a la deteccion de deficiencias en la practica, es 
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un instrumento para una nueva planeacion de actividades por Area y para corregir 
las inevitables deficiencias de todo trabajo. 

3. Apoyar las mejoras estatutarias y corregir lagunas. 
1. Hay que delinear con mayor precision La carrera academica de los profesores 

del Colegio. Basta La fecha, al menos en los grandes conjuntos de profesores, subs
sis ten preguntas importantes sin respuesta adecuada: ;.Que pasa at obtener el gra
do de Regulacion? ;.Sigue Complementacion necesariamente? ;.Con concurso 
cerra do 0 abierto? dCUtintos anos hay que pasar en Complementacion antes de 
PCEMS? etc. 

Saber con precision los requisitos que se exigircin para cada promocion y cono
cer sus mecanismos, ofrece La oportunidad de plan ear el desarrollo de las activida· 
d~s profesionales para ir acumulando los elementos necesarios para lograr promo
ClOnes. 

2. Complementacion es un estadio propedeutico que representa un compromi
so estructural entre el profesorado de carrera, que siempre requiere titulo, y la si· 
tuacion de la mayoria del profesorado del Colegio, compuesta bdsicamente de 
pasantes. Es pues un momento provisional, que debe paulatinamente desaparecer 
para dejar sus espacios al Profesorado de Carrera del Colegio. Es sin embargo, un 
momenta de insustituible por el entrenamiento que da en la produccion academi· 
ca, y por La ocasion de recibirse y de /ormarse que ofrece. 

3. La solucion academica aL problema del profesorado de Asignatura UB" debe 
verse en La perspectiva mas amplia de La profesionalizaci6n de La ensenanza y red· 
bir una solucion final que Lo integre a ella. 
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Las aspiraciones profesionales 

que 105 profesores deben 

estructurar en la carrera docente. 
"roIJlJsi('ilill ril' f>ru;!rUI/III tic' /ll Corril'lIte Acut/c!mica 

Se~III1(Ja ril ' s('i.~ p(Jrl'(~ .~ 

Es aspiraciiJII ju.~la til! los pw./i!,wn!s dd Coicl-{io cUlrverlirse en profesiollaLcs eli> 
La I!llsmianza. Duralltll oe/w anos wupus Ilumcrosos de profesores han hecho del 
CoLI#o su principal ()I;upac:iim. a La que dedican lo nwjur de su tiempo y de sus 
(:.~.rucrz()s productit1os y de La que basicamente depcnden sus recursos economi· 
cos. 

Frecuentemerlte l() .~ sllroicios prcstados cd Colegio superan con abundancia las 
obl~acioltes contraidas. Programas, materiales, idf?as, cursos, han sido producto 
del interes pro/esional ae los pro/esorcs, mas alta de cualquier reLaeion contrac· 
tual. 

l,os deseos de pro/esionaLizaeiCm, mallifestados desde hace muheo tiempo, no 
han lenido hasta eL mom en to lodavia {l,na respuesta suficiente, a pesar de los eLe· 
mr.ntos positivos surgidm en Los uLtimos anos. 

La carrera docente es determinante para r,l progreso academico del PlanteL e 
induyen C011l0 eLementos esellciaLes: 
a.) La formacicin cient(fiea de los profesore y u competeneia pedagogica. 
b) Condiciones de trabajo salisfactorias. 
c) Procedimientos de reconocimiento institucional de las aportaciones academicas 

de los profesores. 

I .. a carrera doecnte es condicion esencial para el pro
greso academico deL Colegio. 

La Cornente Academica ha dado especial atencion a estc problema en su Con
greso de marzo: seis ponencias trataron directa 0 il1directamente este tema. Las 
presentes proposiciones programaticas resumen lo esenciaL de las resoluciones aca· 
demicas que se refieren a La carrera doccl1tc. 
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II. FORMA CION DE LOS PROFESORES 

a) Plan integral de formacion del profesorado. 
La Corriente sostiene la necesidad de que el Plan tel ofrezca a todos los profe· 

sores, medios para con.tinuar su formacion. Los planes y recursos de formacion 
deben dirigirse a la actualizacion de conocimientos, a La formacion pedagogica, ya 
la investigacion educativa en torno a los principios del Colegio. 

Los cursos hasta ahora realizados han carecido de continuidad. 
La Corriente exigira que en adelante los cursos se integren en un plan de forma

cion del profesorado y respondan a los objetivos concretos de desarrollo academi
co de las Areas y del Plan tel. 

Por otra parte, los cursos deben dirigirse a laformacion teorica de los profesores, 
pero sbre todo a la solucion de problemas practicos. El postulado de aprender ha
ciendo debe apliwrse tambien a La formation de los profesores. Reuniones y semi
narios caoticos en los que no se resuelve ningrin problema, fomentan la repeticion 
de frases vadas y La desmoralizacion de los profesores. 

[.,os planes de formacion de los profesores deben discutirse con las Areas para 
asegurar que se detecten Las necesidades academicas y se garantice la participacion 
de lo.s profesores. 

b) Maestrias en Docencia. 

Par un sistema de cursos que aclualicen sistenuitica
mente los conocimientos y mejoren la formadon 
didtictica de los profesores. 

Par un plan integral de formacioll del profesorado 
del Plantel. 

La Corriente' Academica promovera que se de reconocimiento curricular a los 
cursos para profesores que se ofrezcan en el Colegio, de manera que,' llenando 
todos los requisitos del caso, constituyan maestrias en docencia reconocidas por La 
Universidad. Estas maestrlas deben enfocarse a resolver el problema de que ensenar 
(enfoquc de los contenidos del Plan de Estudios del Colegio), como ensenarlo 
(aspectos pcdagogicos) y para que ensenarlos (funci6n social de nuestra cnsenanza). 

Las macstrias en docencia deben edtar la escolarizacion innecesaria y proponf!r 
sistemas de trabajo que respondan a las condiciones de vida de los profesores: 
tiempos de formacion abiertos, flexibilidad en los planes de estudio, sistemas de 
autoaprendizaje, etc. 

Las maestrias en docencia deberan contar con el apoyo de La Unidad de Estudios 
Profesionales y de Posgrado, de manera que Sll reconocimiento y gestion se facili
ten'y respondan con mayor au tonom ia a las necesidades del Colcgio. 
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I,a Corril'lIll' ludwrti para l(UI~ csta proposiciun se lleve a cabo y los profesores 
pUl'dall I'olltar (:11" rt!Cflllol'imil!lllo acad(;mico .y unitlersitario de los estudios que 
rt'fl liz (U! , 

Pla"('(lcibll y eslablecimiento de maestrias en do
('('lll:ia que recOIwzcan los estudios y cursos que rea· 
licc'n los profcsores. 

c) R(' ('uWJS para formadon de profesores. 
/,a CurriC'fI te cxi~ira que el Plan tel incremellte sus recursos para La formacion de 

los pro.r(~son~s, ell particular: la Biblioteca del PEC, el numero de revistas a disposi
tion df' lus prufesorcs, d COli tact 0 con otros profesionales de la docencia de niveles 
sup ll riorcs y con instituciones de investigacion educativa, etc. 

d) /,OS /luevos profesores. 

Por el aumento de los instrumentos de formacion a 
disposicion de los profesores. 

El Plan tel debe contar con un sistema de formacion en los enfoques espec(ficos 
del Colegio, de modo que los profesores de nuevo ingreso reciban ambientacion y 
asesoria adecuadas y se integren al trabajo correctamente. 

Cursos de integracion al Colegio para los nuevos 
profesores. 

III. CONDICIONES SATISFACTORIASPARA LA CARRERA DOCENTE. 

a) Necesidad de definir la carrera doc ente. 
La carrera docente que ofrece actualmente el Colegio a sus profelores, no es 

clara ni en su conformacion ni en su secuencia. No estan determinados, entre otros 
puntos, el procedimiento para pasar de Regulrizaci6n a Complementacion, el tiem
po que debe durar un profesor en Complementacion antes de acceder a PCEMS, 
las condiciones y el tipo de COncurso para este acceso, las condiciones concretas 
para pasar de PCEMS A a PCEMS B, La politic a de incremento de plazas de 
PCEMS, ni Las posibilidades de profesionalizaciort de los profesores de materias en 
que hay pocos grupos. . 

La Corrienteluchara para que se llegue a definiciones precisas sobre este punto, 
de manera que los Profesores sepan con claridad las condiciones que deben llenar 
para mejorar su situacion en La carrera academica de la Universidad y organizar su 
trabajo hacia este fin. 
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Por una definicion clara de la carrera docente para 
los Profesores del Colegio. 

b) El Protocolo de Asignatura B. 
Los problemas del protocolo para pasar a Profesor de Asignatura B deben ser 

examinados en la perspectiva de la carrera docente 0 profesionalizacion del trabajo 
de los profesores. La Corriente Academica sostiene que deben establecerse proce
dimentos que recono%can el trabajo realizado por los profesores hasta ahora. asi 
como su trabajo cotidiano en el salOn de clases. EI protoclo debe recibir ajustes 
que respondan mejor a la realidad del trabajo docente de los profesores del Cole
gio. 

Por una rev~ion del protocolo de Asignatura B y 
por el reconocimiento del trabajo real de los profe
sores. 

c) Complementacion, Regularizacion, PCEMS. 
La Corriente sostiene que es necesario utilizar exhaustivamente los recursos de 

formacion y profesionalizacion disponibles en las plazas de Regularizaciim, Com
plementacion y PCEMS. 

Las cargas de las plazas de Complementacion academica deben revisarse de ma
nera realista, a la luz de las experiencias acumuladas en los tres anos transcurridos 
desde su establecimiento en Naucalpan. 

La formacion de los profesores de Complementacion Academica debe asegurar
se con asesorias de profesores de Facultad y con el intercambio con especialistas. 

Utilicemos exhuustivamente los recursos disponibles 
para La carrera docente de los profesores. 
Mejores condiciones de trabajo en CompLementacion y 
PCEMS. 

Por otra parte, es necesario fijar en los Consejos Academicos una politica de de
sarrollo academico por Area, para que los trabajos particulares se encuadren en 
planes de conjunto y sin'an a todos los Planteles. Es necesario, ademas, ampliar las 
posibilidades de realizar trabajos diferentes ales emprendidos hasta ahora y, en 
particular, abrir perspectivas a la investigacion sobre temas centrales de las mate
rias. 

El Colegio debe dedicar recursos a la investigacion educativa, en especial a la for
macion del sistema de ideas del Colegio. La Corriente promovera que se dediquen 
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a esta tarea plazas en todas las Areas. 

Investigacion educativa e investigacion en especiali
dades de cada Area para el mejoramiento academi
co. 

La Corriente Academica sostiene la urgencia de relacionar mas estrechamente 
Los trabajos de ComplementacioTt y PCEMS con las necesidades y la produccion 
academica de las Areas. No existen dos conjuntos de profesores, los complementa
dos y los demas, sino un soLo cuerpo academico que debe enfrentar solidariamente 
los mismos problema.~. Cualquier intento de convertir a los profesores de Comple
mentation en cuerpo separado hara esteriles sus esfuerzos. 

Complementacion liene caracter transitorio. Hay que tender a la trans/orma
cion de las plazas de Complementacion en plazas de PCEMS, a medida que los Pro
/ esores vayan obteniendo su Licenciatura e incrementar el numero de plazas de 
PCEMS dispollibles para profesores de mas reciente ingreso. 

d) Profesores Interinos. 

Mas plazas de PCEMS. 
Relacion estrecha entre todos los profesores: Com
plementacion y PCEMS al servicio de las necesida
des generales. 

Existe un alto numero de profesores interinos, muchos de los cuales han demos
trado su valor academico, su integracion al trabajo del Colegio y su interes por la 
institucion. La Corriente luchara por la apertura de los concursos que les permitan 
obtener su definitivadad, en condiciones que reC<1nozcan el trabajo academico rea
lizado hasta ahora en el Colegio. 

I Por Ia definitividad de los interinos. 

Por otra parte, la Corriente s o.~ tiene que los interinos deben recibir de La institu
cion recursos y estimulos para desarroUar plenamente su capacidad academica y 
pedagogica, de manera que se form en como profesores del Colegio. 

e) Profesores de Educacion FisilAl. 
El trabajo que realizan actualmente los Profesores de Educacion Fisica debe ser 

reconocido institucionalmente como academico y como parte de La /ormacion in
tegral de los alumnos. 
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La Corriente apoyarti la demanda de definitividad de los Profesores de Educa
cion Flsica y promoverci su interrelacion academica con las demas Areas. 

De/initividad, reconocimiento academico e integra
cion a las Areas del los profesores de Educaci6n 
Fisica. 

IV. RECONOCIMIENTO lNST/TUC/ONAL DEL TRABAJO PROFESlONAL 
DE LOS PROFESORES. 

La Corriente Academica demandara el reconocimiento institucional del trabajo 
de los profesores: su actividad academica al servicio del Colegio debe ser evaluada, 
publicamente aceptada por la institucion, difundida en la Universidad yen el pals, 
y convertida en elemento de progreso en su carrera docente, segUn reglas realistas 
claramente establecidas. Es inaceptable La marginacion de quienes en su trabajo en 
clase y en sus actividades de apoyo a La docencia, construyen el Colegio. La co
rriente exigira que esta situacion cambie. 

El trabajo voluntario de los profesores, que fue decisivo para hacer realidad el 
Colegio, no ha desaparecido de Naucalpan. Este trabajo debe recibir tam bien el 
reconocimiento que merece. 

Por el reconocimiento institucional del trabajo de 
los profesores. 

Las publicaciones ofrecen una posibilidad importante para dar a conocer los 
trabajos de los profesores; en particular debe incrementarse La publicacion de los 
directamente destinados a mejorar el trabajo docente. 

La Corriente luehara por la publicacion de los trabajos academicos de los profe
sores y por su difusion. La imagen publica del Colegio como institucion educatiL'a 
sera asi promovida. 

Las revistas del Plantel y del Colegio deben ser instrumentos de participacion 
academica abiertos a quienes quieran haeer ali i sus aportaciones academicas. 
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DUCUMENTU VH TRAIJAJU 

UN ESBOZO DE 
UNA ALTERNATIVA RADICAL 
A LA PROFESIONALIZACION Y 
EL APOYO A LA DOCENCIA. 

1. - Creo que si a tres preguntas ('onere/as pwlieramos Lener rl'spu('sta I/('gatil)a 
el d la <if' h oJ, e.~to serla sufieif'ntl' para COlllWllcern os (/1' <[Ul' I' .~tamos ell condicio
nes de proponer. aSl sea unilateraimentl' , aitl'rnatil·a.~ ai proyl!l..'/o dl' profI'.~iuflaii:a
cia" de La ensenanza. Si a una cuarta prelf,ulIla tambil;/1 pudil:ramus Ob/I'fI('r n's
pUI~sla nl'gativa, e.~tas proposicioncs polirillfl .~I·r SII manwl/ II' rUlliC(iLc.~. 

2.- Las pn!gu/lta.~ .HIli las .~iguiellll!.~: 
a).'ii acaso hay aLguil·t/ hoy en d Cokgi(J de Ci('fl(;ias y HUl/wllidadcs e" (ILtil~ fI qUI'
pa La ml'lIor dudu til' qUI' ,./ pro'yl~d() iii' .~lIpl!raeiim acad(;micu (peA. PCEHS .. 
etc.), como esta UC'I!(lc/o IlUsla La fl!chll, rill Ita fruetificado .m/ieie" t(' I/H'" teo 
b) Si aeaso hay aiguie" hoy (autoridad(!s. pro{e.Hlrcs, gmpm polilico .~. eL(;.) qUI' 

tcnga aLguna vI!1I1aja dl' La pl!r.~i.~ t(!ncia de (·.~ta situaciim. 
c) Si acaso aLgui(!1I h OJ se 0poTldria a una soiu ciim que lUl1iera como prir/(;ipius In 

simpL(ricaci<ln de Los pru(;('sos de (:(Introi J La estimuLaciim dp La adil'idad lil' L() .~ 
profe-sores. 
3. - La CUfl rta pn~gunta seria si aeaw, a nivcl universitario habria problema en 

lograr una modilicaciim que alccta tanto a a.~pf'.clo.~ ya lcgisladus como a pactos bi-
laterales estabLecidos. . 

4. - Aun sabiendo que La warta pregunta probahlmwmte tenga respuestu positi
va, me animo 11 desglosar. uTia ruta que tal vez pudiera comenzarse a seguir. aunque 
hoy no se dan esperallzas pron tas dp coronarla con cl exito . 

. 5. - Antecedentes: 
Parto del hecho de que una buena cantidad de profesores (eL 79.74'10. se dice 
en La ponencia deL Coordinador) tienen mas de 20 horas clase en el Colegio, lo 
que nos da un total de 1384. 
6.- Doy por supuesto -como :e ha hecho para argumentar otras muchas cosas

que estos profesores estan primo. dialmente dedirados a La ensenanza con nosotros; 
que son -en ese sentido- lo mas cercano a profesionales qe La ensenanza. Mas aun, 
que este tipo de profesor, dedicado primordialmcnte a serlo, pero no pagado como 
de carrera sino por hora, es una modalidad nueva en La vida de la Universidad, que 
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apareci6 cerca del ano 1971, con la creacion del CCR. Mas aun, este punto ha sido 
reconocido, y en funcion de ella se ha establecido una compensaci6n a quien dedi
ca como profesor de asignatura mas de 20 horas a la docencia en la Un iversidad. 
(hoy esa compensaci6n asciende a $1,470.00 al mes). 

7.- Creo que la informacion sobre el numero de profesores en estas condiciones 
puede sufrir desviaciones importantes, y que -en cualquier caso- habr{a que pre
ver cual serla la magnitud de las repercusiones que en otros ambitos universitarios 
pudiera producirse de medidas planeadas para atender una situacion local en el ba
chillerato del CCH. 

8.- La especificidad de este tipo de profesores como profesores del Colegio pu
diera sacarse a priori del solo hecho de que entre nosotros cerca de 1800 profesores 
de asignatura atendemos a 70 mil de alumnos que tienen un cargo promedio de 18 
horas y media por semana. A posteriori hay datos de La Direccion de Personal de 
que son cerca de 4000 los profesores de este tipo en la UNAM, y 1400 de elios es· 
tan en el CCH. 

9.- Senalaria ademas que eL minimo de 20 horas es un requisito establecido 
hoy para acceder a las plazas de PCEMS, PCA, y min para obtener las becas de re
gularizacion. 

10. - Por otra parte, habra que tomar en cuenta eL problema acaciemico que sil{
n(fica eL anquilosamiento de quienes se dedican (maxime en eL Bachillerato dOllde 
pocas veces se manejan cursos monograficos), a repetir sus cursos ano tras ano (y 
hora tras hora) son otra exigencia de actualizaci6n como la que pudiera provenir 
de la competencia en el mercado de trabajo 0 de la actividad de iRl;esti~acion, y 
cuando - por la misma carga de los horarios- no hay tampoco demasiadas oportu· 
nidades para esa misma actualizaci6n. 

/1.- Este tipo de plallteamientos han justificado el que se conciban ciertas me
didas para posibilitar "la superacion academica" del profesorado de carrera; medi
das que tienden-a hacer que el concepto de profesionaL de La ellsenanza vire desde 
su vertiente .Laboral 0 cuantitativa: "individuo que !Jive de La ensenallza" a su ver
tiente academica 0 cualitativa: "individuo que ejerce, con responsabilidad y capa
cidad, la profesion de la ensefianza. 

12.- En cualquiera de los cas os, la situacion de fracaso - af menos parciaL- del 
intento anterior (PCA-PCEMS-PRA), y La entropia academica de nuestro prole
sorado de asignatura (particularmente del que es laboralmente profesional de La 
ensefianza, y que representa un alto porcentaje y atiende a La mayor{a de nues tros 
alumnos) nos obliga a buscar medidas alternativas. 

13. - Con base en esta misma situaci6n, se 'esboza La propuesta: si pues es tas 
pro/esores son la base de la ensenanza en el Colegio, atienden a mas de las dos ter
ceras partes de nuestros alum nos, y -de hecho, que no de derecho- se han dedi
cado a ella como a una "carrera" profesional, el Colegio debiera pensar en la posi-
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biLidad de proponer a quie" ('(Jm'.~p()fI(la. ('/ qlH' ('sto.~ pro/esores puedan J!,ozar dp 
Las condiciones del profesorado de cum'ra qlle SOli disenadas erpresamente para 
La "supuaci6n academica ". 

14.- Sin entrar por rl mome-nt() a esbozar Lo que pudiera significar el contar 
con horas de descargo del trabajo df' pizarr(Jf1 , cumu ell La Universidad se da de he
eho en el profesorado de carrera, punto qll(' cOl/sidcru tli/icil en absoluto de traba
jar en este momento, por La satallizacibn ql/(' se IIa heeho de las "horas liberadas", 
quisiera refrrirme a utro punto tall (!scandaloso 0 mcis que este: EL ARO SABA
T1CO. 

15.- Efectil'amente: podriamos diseriar un sistema por el cuai todo profesor 
con mas de 20 horas y con (, atlos de al1tiJ!,uedad en esas condiciones (0 en situa
cion equivalente segUn una regulacion casi actuarial, estuviera en posibilidad de 
uptar librement(! en su septimo anD por gozar de la posibilidad de refirarse de 
todos sus grupos (exeptuadu UIlO, si asi conviniera) con la condicion de que ese 
tiempo, que se Ie pagaria a La misma cuota de su servicio docente, fuera dedicado 
a actividades "para su superacion academica". 

16. - Entre esas actividades, ohvio es decirlo, estci la participacion en cursos de 
cualquier tipo que lo mejoren academicamente (SEPLAN, maestrias, regulariza
cion, etc. etc.); la elaboracion de obras originales, (donde se incluirian las tesis), 
que por supuesto exigen lecturas; La lectura de obras de actualizaci6n claramente 
reportada; La participacion en congresos, simposios y similares; si fuera el caso, in
cluso los viajes de estudi!J. 

17.- En este caso debiera establecerse claramente un "jPROTOCOLO!" que 
estableciera cuantificaciones a La acreditacion 'de asignaturas, asistencia a cursos de 
tantas 0 cuantas horas, reportes de tantas paginas leidas de obras de actualizacion 
en la especialidad, asistencia a simposios 0 redaccion de tantas paginas uriginales 
sobre un tema de La especialidad, traduccion de tqntas 0 cuantas pagina!!; de comu
nicacioncs cientificas, textos humanisticos 0 educativos, etc. 

18. - El profesor que optara por esta condicion, firmaria un contrato coomple
mentario a su nombramiento en el que se estableceria el requisito de que al termi
no de un ano deberia obtcner un minimo de X, Y, Z puntos y se estahlecerian, 
por supuesto, las sanciones a quien no cumpliera con este requisito. Eslas podrian 
incluir la recision 0 la persecucion penal, 0 la reduccion de su horaTio en un por
centaje equivalente al deL puntaje no cubierto. 

19.- En el mismo contrato se podrian establecer los premios a que serian mere
cedores los que pudiesen mostra: )stensiblemente que hab ian superado abundante
mente el puntaje minimo, segUn cuotas que podr{an incluso establecerse. 

20.- Podria, por supuesto, establecerse la posibilidad de que un profesor (por 
ejemplo aquel que tenga ya no 6 sino 9 anos en el Colegio en condiciones de 20 0 
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mas horus) pudiera gozar, a cnidito, de 2 anos seguidos, 10 que Ie permitiria con 
toda facilidad obtener una maestria. Esto resulta particuiarmente importante, ya 
que en la Universidad las maestrias tienden (yen el Colegio todas ya estdn en esas 
condiciones) a exigir tiempo completo de sus estudiantes, 10 que pone a nuestros 
profesores en absoluta condici6n de desventaja con los futuros competidores (am
pliando este punto: a unos anos vuelta nuestros profesores perderan cualquier con
curso de oposici6n /rente a nuevos candidatos que tuvieron la oportunidad de 
dedicarse tiempo completo, becados, a ser estudiantes). 

21.- La barbaridad que acabo de proponer, no resulta tan barbara desde ningu.n 
punto de vista: 

22.- Desde el punto de vista de lo economico el costo estimado de esta opera
ci6n resulta notabilisimamente menor que el costo estimado para el proyecto PCA, 
PCEMS, en las condiciones actuales, Por otra parte, esta siempre la 'inestimable' 
economia de tiempo, humor, salud fisica y mental de profesores y /uncionarios, 
y aun la ventaja de que el CCH no adquiriria compromiso de dotar de materiales, 
servicios, etc. a estos profesores. 

23.- Politicamente hablando nada seria mas ventajoso para los profesores por 
parte de la Coordinacion actual del Colegio que el reconocimiento de la calidad 
que tienen como profesorado de carrera de hecho. Ademas seria una forma mo· 
dema de adecuar la constituci6n actual de las situaciones a las situaciones de he
cho; 0 de beneficiarnos con un programa amplio de recursos para la "superacion 
academica", en cuyo caso debiera presentarse como becas. 

24.- Administrativamente, · todo el proceso se simplificaria enormemente, ya 
que simplemente, sobre el nombramiento establecido en la Universidad, ya supone 
un contrato, se estableceria un nuevo pacto bilateral optativo y libre por las partes 
que vendria a regularlo en una forma perfectamente conforme a derecho y para 
un lapso bien determinado. Esta norma no modifica en absoluto las situaciones del 
total de nuestro.profesorado. 

25. - Por ultimo. aunque parezca extrafio, esta medida que o/rece vl?ntajas de 
orden administratil'o, politico, economico. tambien es buena en un ultimo valor: 
academicamente. Creo que no habria ninguna forma mejor de estimular a los profe
sores que el ponerlos en una condicion autentica de alio sabatico, si a ese ano saba
tico ie quitamos la posibilidad de que se convierta simpiemente en el ocio impro. 
ductivo, en el descanso insano 0 la canonjia. 
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SOBRE LAS PLAZAS 

DE PCEMS. 

Las plazas de PCEMS constituye eL unico y raquitieo cimiento 0 anteeedente de 
lo que aspiramos a eonstruir como CARRERA ACADEMICA. Por esta razon sc 
requiere !{arantizar que seron productivas y, ademas, que su produecion sera de un 
nivel 0 de una caUdad que contribuya a defender, jutifiear y respaldar Las acciones 
para lograr una mejor carrera academica. 

Para que La calidad de 10 producido sea alta, sc requiere de que el trabajo de los 
PCEMS tcnga estas earacteristicas: 

1. Que se base en la experiencia mas iva aeumulada durante diez aiios de practi
car la enseiianza en un curriculo eonfuso que, por 10 mismo, obliga a explo
rar distintas rutas, vias 0 enfoques. Esta experiencia es como una rica veta de 
materia prima que requiere de elaboraeion. . 

2. Que se destine a formular y resoLver probLemas de teoria bcisica y no a una 
produccion mas 0 menos inmediatista 0 aplicada. Mediante esta teoria basica 
se buscaria sintetizar la experiencia concreta y masiva que ya tenemos. 

3. Se encuadrara en Pol marco teo rico general del sistema del CCR, con la .finali
dad de desarrollar. complementar y precisar los principios del Colegio. A La 
vez, su espiritu debe ser critico, en concordancia con la conceRcion funda~. 
mental del CCH y por ella mismo tam bien pondria a discusion los aspectos 
de biles 0 insuficientes de nuestro sistema. 

4. La seleccion de los temas a tratar se haria en base a un acuerdo general del 
"Seminario de PCEMS", integrado por todos los PCEMS del PlanteL, excepto 
aquellos que tengan aprobados proyectos personales. De esta .forma los temas 
abordados tendrian una congruencia fundamental. 

5. El criterio para seleceionar 'emas sera el .de conjugar la urgencia poracometer 
ciertos temas causantes de ,-onfusion 0 disturbios academicos con las posibili
dades reales de tratar esos asuntos des de el punto de vista de su complejidad 
o la adecuada IJreparacion de lo~ integrantes del "Seminario de PCEMS". 

6. Los grandes rubros en los que se iniciara el trabajo de los PCEMS son: 
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a) La concepcion basica de nuestro curriculo: dos metodos y dos lenguajes. 
b) Concrecion del principio de "Aprender haciendo". 
c) Medios de enlace e interconexion entre las materias de los cuatro primeros 

semestres. 
7. Tanto los proyectos como el desarrollo de los proyectos se realizaran en activa 

interaccion con.un numero significativo de profesores del area. 
8. Los PCEMS destinaran su tiempo fijo de permanencia en el Plan tel para hacer 

posible una vida academica colectiva. 
9. Los Proyectos debercin considerar expresamente las posibilidades de interco

nexion del tema comprendido en los mismos con los temas de los PCEMS de 
otras areas. 

10. El "Seminario de PCEMS" tendra una estructura simple, pero que garantice 
que el desarrollo de sus trabajos no termine en la dispersion. Se propone como 
forma inicial que se modiftcaria segUn los resultados practicos: un secretario 
que Ueva memoria de los acuerdos basic os y una relacion general de necesida
des de apoyo material 0 de respaldo teorico a los PCEMS y un sistema de 
reuniones generales del Seminario con fechas y horarios fijos. 

11. Al seminario se incorporarian los demas profesores que deseen hacerlo, siem
pre y cuando las condiciones de su participacion no deterioren la eficiencia 
intema del organo. 

12. Durante el primer ano la produccion sera preeminente, pero en los subsiguien
tes se realizaria un programa de superacionde los PCEMS de modo que se 
mantengan la produccion y, al mismo tiempo, se comisionarti a sus miembros 
para estudios superiores. 

13. Entre las demandas prioritarias para mejorar las condiciones de funcionamien
to del Seminario estarian las de reducir las horas-pizarron y las que contribu
yan a estrechar las relaciones entre dicho Seminurio y el resto del profesora
rado. 

14. Los temas seran especificos de materia, generales del area 0 globales de todo 
nuestro curriculo, pero en su realizacion siempre habra el esfuerzo por fo
mentar la interdisciplina. 
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Algunos otros aspectos 

con re-Iacion a la carrera 

docente en el C.C.H. * 
En I(JS ullima .~ (;poca.~ Sf' harl dac{o paws muy imporl((tlt('.~ (!Il La projesionaliza

don dl' La f'r1seriutlza. En 1,1 Area de Hi.~toria Sf' ('nl"H'fllran va totaim(!nte saluradas 
las pla:a.~ elc' rpguLarizadbn, ("ompll'm(?ntaeion y PCEJlS; y'por otra parte las auto
ridadf!,~ dr' La Coordinaf.,;oll han man(/i'stadll su ;lIlt'rlf,~ por distutir La forma de Ita
f;er mas atradil'a.~ P.~ta.~ piaZ(U y a,~i !Ie piNlsa I'll ampliar su plazo, mejorar condi
tionf!S dl' tra/Jajo (J en I)('rmitir ai mUf'stm, ,~i lo df'.~PU t con (iTUtar con La compie
mentaci/.IIl y ampliar ,~U,~ horus pizarrfJII, elf:. 

Por oim lado, H'mos tambirn, ell jorma duram('ntl! p.xpresada por las mismas 
autoridad,'.~ f~1l la.~ pasadu.~ Ilf'g(Jf'iuci()n(',~ por La promm:;on de los projesores, que 
(:ompart(,11 una prrf'CH:upw'ibn pn'spntt' ('II ('Uda uno d(' nosotros, La de combinar 
('I trabajo dd pmj(',wr y ,ms aportaf'ion('s aL Col('gio, con una superaci6n constan
t(' pn .~u Iormad(", pm/I'!iiollal: df' uh i qul' .~r (!xija siempre para que un profesor 
purda .~('r {lr011/(II';(/o 110 .wlo el titulo pro.lpsimlUt, sino ademas un numero mini
mo dl' W rso.~ d(' slIp('radlm t(Jmudo,~ dr uh i.Y tambien que se preocupp.n por or
!{llniz(H'ion (,OIl,dallt(' tI(' I'/Ir.ms, 1· .~pl'd(tln1('nt(' ('II pstos periodos interanuales. 

/'('ro uqu i nos ('II('UnlmnIOS ('on rim ~rand('.~ (:ontradicciones. Por una parte, 
;, Clmw plI('dl' ('sp,'rarM' La supI'ral'i(m pro/(·siottaL de un profesor que trabajara, S6-

!{Itn M' fw propul'.do hasta ·tR Iwru,~ a fa s(~mana? I.Puede esperarse que despues de 
un u!{otador pl'riO/io df' trabujo (' ,~l(: dispu('sto a consagrar sus descansos interse
nH'.~trall's a La ,~upl'ral'i6n pro/f',~i()nal, ,~ill ma,~ rf'('omppnsa que la satis.faccion per
,~ollal de hab('r,H' ",~up('rad(J "?: v ('II ( 'WOO d(, han'rio a,~ i ;./,p daran los cursos la ,~a
ti.~.ract:i/m 1I('I'(·.~aria pam rt'lf,rl'!iur ('Oil mas impt'lu a un nuevo periodo de intenso 
trabaja? 

.. Corriente Academica, Se!(Undo ConKreso /980, 

137 



Desde otro pun to de vista: ;,No existira un grave desperdicio de presupuesto y 
recursos humanos, al organiznr toda una serie de cursos interesantes, es cierto, 
pero sin una plan~ficacion previa? La falta de planificaciim puede llevar a la repeti
cion de topicos 0 bien a que algunos CIUSOS no alcancen plenamente sus objetivos 
por presuponer conocimientos que los maeslr~ no poseen en la realidad; puede 
llevar tambien a que el profesor seleccione los cursos con uu lterario que se adopte 
a reunir el numero de puntos necesarios para su promocion. 

La solucion, ya la hemos mencionado algun~s veces, seria el crear una Maestria 
en Docencia en el CCH, pero no nos hemos decidido a iniciar los pas os que nos lle
ven a ello, porque se ve tan remoto e inalcanzable . .. Ai parecer nos olvidamos de 
que el Coiegio de Ciencias y Humanidades desde sus etapas de gestacion, fu e con
cebido como "una fuente de innovacion dentro de la UNAM", y tambicn como 
"un laboratorio de formacion de profesores". 

Olvidamos tambien que existen dos experiencias dentro de La propia UNAM 
que nos pueden servir no solamente como modeLos en La construccion de nuestro 
proyecto, sino tambien como antecedentes juridico-academicos; estas dos expe
riencias son el Sistema de Universidad Abierta y las diferentes maestr{as docentes 
que existcn en el nivel posgrado del propio Colegio de Ciencias y Humanidades. 

Empeeemos, pues, a haeer algunas consideraciones: si tomamos al azar algunas 
de las maestrias "tradicionales que se imparten en diferentes facultades , veremos 
que en promedio estan formadas por tres semestres con una suma hipotetica de 
216 horas de clase por semestre (54 por materia). Ahora bien, pensemos en distri
buir este mismo numero de horas en nuestros cursos con una plantficacion perfec
tamente estructurada, y un aprovechamiento veridico y radonal de horas clase, 
unido a una estricta planeacion de actividades complementarias y podriamos en
contrarnos con un plan de estudios semejante a 10 siguiente: 
a) Tres niveles 0 grupos de materias, en algunos casos seriados, que serian la base 

de la maestria, cada nivel formado por 120 horas clase, mas trabajos academic os 
determinados conforrne a la materia. 

b) Cuatro maestrias correspondientes a cada una de las A reas del CCH. cort especia
lidades conforme a las materias. 

c) El primer nivel estaria formada par materias de caracler pedagogico, todas obli
gatorias. 
El segundo nivel. - Materias especificas del Area, optativas )' algunas podrian 

considerarse o bligato rias. 
El tercer nivel. - Materias interdisciplinarias, todas optativas. 

d) En cada uno de los tres niveles seria obligatorio combinar La teoria con la prtir
tica, mediante seminarios que coordinarian estos trabajos, que pudieron ser io 
mismo de complementacion 0 PCEMS. teniendo asila ventaja de lograruna uni
fieadon tanto en aspectos tematicos como metodologicos. 
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(') I.a t('si.~ prol(!sional s('i'{a una investigacion de alto nil'el. tiplicabl(' al CUI. Y P"
dria a.~imismo /ormar parte de los trabajos de complementadon u P(.'I:.'/HS. 

Tomando (:omo basf' lus cursus que s(' csltin impartiendo ('n d udual p('rim/o 
intp.ranua~ elaboramos una pusible distribucion de los mismus mmo La pmiriu (·ur· 
sar algun maestro d('l Arp.a de Historia (recuhdp.sf' que l'ariariu (~t1 cada pro/('sor). 

ler. Nillel 

Materias obligatorias Hrs. 

Curso B£isico de Di- 100 
dactica. 

Formacion de Tecnicas 20 
y Habitos de Estudios 

Semina rio de Aplica
cion y Prtictita. 

Ejemplo: 
Desa"ollar buenos habitos 
de e.dudio en uno de sus -
grupus y comprobar resul
tados can el res to. 

Total 120 

20. Nivel 

Son obligatorias solo las mar· 
cadas con asterisco. 

Materias del Curso 
>ltTeoria del Conocimiento 30 

iifMaterialismo Historico 30 

Clases sociales en America 20 
Latina, 

Metodologia de La Investi· 20 
gacion en Cieneias Soeiales 
I. 
Metodologia de la Invest;· 20 
gadon en Ciencias Socia -
les II. 
Filoso/ia de fa Educacion. 20 

Seminario de Aplicacion: 

Ejemplo: 

ElaboraT en equipo material 
audiovisual para Teoria de fa 
His to ria y evaluar en su grupo. 

Total 130 

Material ill terdisripiillario 
Optatil'u. 

lntruducciim a la {'stadts- :Uj 

tiea aplicada a La dOCf'ncia. 

Eiahoracion d(' Matprial 20 
...t udiol1isu ai. 
Redaceiim para pm/f'sorf's. 20 

(Otrus dos cur.ws pam com· 
pletar numcro de huras) 

Scminario de Aplicacion 

Ejemplo: 

Elaboracion de un programa in
terdisciplinario para Lf.dura, -
Redacdon e Historia de Jtexiw I. 
aplicacton ,Y validacion en Sit f;!ru
po. 

Total 120 

Pro/ra. Lourdes Pimd Po.~ada 
l'tantel Naucalpan 

139 
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