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La concrecion de los Programas de
Estudio Actualizados de primero a cuarto
semestres en la opinion de los profesores

ESTUDIO REALIZADO A PARTIR DE LA INFORMACION RECOGIDA EN LOS INSTRUMENTOS APLICADOS DURANTE LOS
TALLERES DE REFLEXION SOBRE LA EXPERIENCIA DOCENTE PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO
ACTUALIZADOS DE LAS MATERIAS DE PRIMERO A CUARTO SEMESTRES

Presentacion

Al término del semestre 2018-2 se completé el ciclo de aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados
de las materias basicas del Plan de Estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades, después de haber
concluido su revisién y ser aprobados en 2016.

Como en todo proceso de cambio curricular, las primeras acciones institucionales, una vez concluido el
proceso de revisién y reformulacion de los programas, deben orientarse al propésito de darlos a conocer
y de posibilitar su apropiacidn por parte de los profesores, en virtud de que los documentos curriculares
pasan inexorablemente por la interpretacion de los profesores que se traduce en la practica docente
contextualizada en la realidad del aula.

En el marco del Modelo Educativo del CCH, el nivel de concrecién curricular que compete a la aplicacién
de los Programas de Estudio implica un proceso reflexivo de conocimiento y apropiacidn de la propuesta
educativa; su naturaleza exige al profesor, trascender al caracter meramente prescriptivo al depositar en
él la responsabilidad de la seleccidn y organizacion de experiencias de aprendizaje en plena
correspondencia con el conjunto del Plan de Estudios y este Modelo Educativo.

Ante ello, la Direcciéon General del Colegio considerd pertinente organizar, a través de la Secretaria de
Programas Institucionales, para el periodo interanual de 2018, los Talleres de Reflexidn sobre la
Experiencia Docente para el Seguimiento de la Aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados (TRED-
S) y los Talleres de Planeacidn de la Docencia (TPD), con el propdsito de promover la reflexion colegiada,
la planeacién del quehacer docente y orientar las acciones institucionales de formacion académica.

Ademas, indagar lo que ocurre en las practicas educativas derivadas de la aplicacion de los Programas de
Estudio es un ejercicio de evaluacién curricular obligado, que permite orientar o reorientar el proceso
educativo hacia los propésitos institucionales. En consecuencia, el Plan de Trabajo de la Secretaria de
Programas Institucionales 2018-2019 tiene entre sus responsabilidades el desarrollo del proyecto
“Seguimiento y evaluacion de los Programas de Estudio Actualizados”, el cual forma parte del “Programa
de Desarrollo Curricular” de la Direccidn General del CCH.

Este proyecto tiene como propdsito central, identificar los logros, aciertos, asi como las dificultades u
omisiones de la puesta en practica de los nuevos Programas de Estudio, para lo cual se plantea como
objetivos:

e Hacer un seguimiento de los Programas de Estudio Actualizados con una vision curricular.



e Captar informacidn para introducir ajustes en el proceso de instrumentacién de los Programas de
Estudio Actualizados, asi como para registrar las modificaciones necesarias a considerar en un eventual
proceso de revision y/o actualizacién en un mediano plazo.

e Documentar el proceso como parte de la construccién de una memoria institucional y como referente
para realizar los estudios y proyectos de investigacion educativa sobre las practicas y relaciones
educativas.

e Identificar dmbitos y contenidos de formacidon docente necesarios de atender para la adecuada
aplicacion de los Programas.

Entre los elementos que se han considerado para la recuperacion de informacidn relativa a la aplicacién
de los programas, se encuentran los instrumentos aplicados en los “Talleres de Reflexidn sobre la Practica
Docente para el seguimiento de los Programas de Estudio Actualizados” (TREDS) y el de “Planeacion de la
Docencia” (TPD), los cuales fueron concebidos para atender a dos propdsitos fundamentales: perfilar los
procesos que han ocurrido en el marco de la aplicacién de los programas y ser un instrumento didactico
para la imparticién de los cursos.

Cabe sefialar que los Talleres estuvieron dirigidos primordialmente a las asignaturas de 12 a 42 semestres,
en virtud de que los programas de 52 y 62 semestres estarian apenas iniciando su aplicacién. Los
instrumentos empleados durante el “Taller de Reflexion sobre la Practica Docente para el Seguimiento de
los Programas de Estudio Actualizados”, son:

Programas de Estudio Actualizados. Cuestionario de Seguimiento. Este instrumento fue presentado a los
profesores con el objetivo de conocer su opinidn acerca del Programa de Estudio Actualizado de la materia
gue imparten y del proceso de instrumentacion, seguimiento y evaluacion de éste.

Balance del trabajo colegiado, El sentido de las estrategias y materiales diddcticos vy, La aplicacion de los
Programas de Estudio y su impacto en la prdctica docente, los cuales buscaron recuperar informacién
precisa respecto a aspectos que se consideran trascendentales en la aplicacion de los programas de
estudio y en el ejercicio de una docencia apropiada al modelo educativo del Colegio.

Para el “Taller de Planeacién de la Docencia”, se aplicé el instrumento Diagndstico de la Docencia, con el
propdsito de recabar informacién acerca del estado de la docencia a partir de las ideas, percepciones y
juicios de los propios profesores acerca de su quehacer académico.

La participacion de los profesores que imparten asignaturas de primero a cuarto semestres en los TRED-S
fue de 955 profesores, considerando a los profesores inscritos en los planteles, los monitores que se
formaron exprofeso para coordinarlos y los encargados de la formacion de estos. El total de cuestionaros
de seguimiento, aplicados y recuperados en el TRED-S es de 70%, en tanto que el promedio de
recuperacion de los otros instrumentos es del 67%. De igual forma, respecto del Taller de Planeacién de la
Docencia, se recuperd el 63% de los cuestionarios.

Taller de Reflexion sobre la Practica Docente para el Seguimiento de los Programas de Estudio
Actualizados
Instrumentos aplicados y recuperados

Programas de Estudio La aplicacion de los

Actu‘alizac‘los. Balance del trabajo Programas de Estudio EI:;:;SEO i:i las artiz;o;iizzeefn los
CUEStIC'mi_iFIO e R V70 PG E E] materiales Sidécyticos P ?RED-S
Seguimiento practica docente
667 606 584 618 955
70% 63% 61% 65% 100%



Talleres de Planeacién de la Docencia
Instrumentos aplicados y recuperados

Cuestionarios de Total de Profesores
Diagnostico de la Docencia participantes en los TPD
209 340
62% 100%

Para iniciar la recuperacién de la informacidn, se realizé la lectura analitica de todos los instrumentos
aplicados, a partir de la cual se sintetizaron los aspectos mas relevantes sobre el disefio y desarrollo de los
programas de estudio hasta ese momento, y se determind la conveniencia de llevar a cabo un andlisis
detallado que incluyera la interpretacion de cada uno de los items del Cuestionario de Seguimiento de los
Programas de Estudio Actualizados en virtud de que concentra la visién de los profesores acerca de la
aplicacién de los Programas de Estudio Actualizados.

Metodologia

La aplicacion de los instrumentos se realizé en papel, debido a la premura para su elaboracién y su empleo,
asi que, para la recuperacién de la informacién, su procesamiento y analisis se ha tenido que desarrollar
un proceso de organizacidon que auxiliara en la optimizacion de los tiempos. De manera sintética, este
procedimiento consiste en:

1. La definicién y construccién de un sistema de captura. Se opté por el disefio de formularios en la
aplicacion Google Forms, lo cual permitié dar seguimiento puntual a las tareas de captura y disponer
de manera expedita de la informacién cualitativa, asi como obtener un andlisis estadistico preliminar.
La organizacion las tareas de captura de la informacidn vertida en los instrumentos.

El andlisis de la estructura de los instrumentos y definicidn de la informacion objeto de analisis.

La determinacidn de los elementos para el andlisis de la informacion.

La organizacion y distribucidn de actividades de analisis de informacidn por cada instrumento.

El andlisis y valoracidn de la informacién recogida en los instrumentos.

ouhkwnN

Con relacidn a los cuestionarios recuperados se tienen las siguientes precisiones:

total de cuestionarios capturados 672
total de cuestionarios capturados y omitidos para el analisis* 5
total de cuestionarios analizados 667

El total de inscritos a los TRED-S corresponde a quienes terminaron el curso; la inscripcion original fue de
955 profesores (Seguimiento a la Aplicacion de Programas de Estudio Actualizados. Gaceta CCH,
Suplemento, septiembre 2018.) El motivo de la omision del andlisis de cuestionarios es que corresponden
a inscritos sin registro de trabajador. El total de cuestionarios analizados (667), corresponde a un 18% del
total de la planta docente del Colegio y aproximadamente a un 32% de los profesores que impartieron
asignaturas de 12 a 42 semestre en el ciclo 2017-2018.

El Cuestionario de Seguimiento de los Programas de Estudio Actualizados, aplicado en la sesién inicial de
los Talleres de Reflexion sobre la Experiencia Docente, es un instrumento cuyo propdsito fue conocer la
opinién de los profesores acerca del Programa de Estudio Actualizado de su materia y del proceso de
instrumentacién, seguimiento y evaluacién de éste. Estd estructurado en 20 items: 16 de respuesta
combinada, es decir, ofrecen una respuesta cerrada o de opcién multiple y la posibilidad de explicar la
eleccidn; cuatro son de respuesta abierta.



El instrumento explora en términos generales, el conocimiento y dominio del profesor sobre el programa,
la aplicacion del programa, su valoracidn con relacidn a los alumnos y las condiciones de apoyo de la
institucion.

La etapa del procesamiento consistié en el siguiente procedimiento:

1. Larelectura de las respuestas abiertas y su analisis para determinar la manera de agruparlas cuidando
de mantener su sentido y esencia. Algunos criterios para esta labor consistieron en identificar:
e el tipo de valoracidén que expresa (si es negativa o positiva);
e los elementos curriculares que se destacan;
e el caracter de la respuesta (si es un sefialamiento o una propuesta)

2. A partir de esta identificacidn, se determinaron los elementos a rescatar de la explicacion abierta, los
cuales se concentraron en una guia y se procedié al analisis de contenido de las respuestas abiertas.

El informe estd estructurado en tres partes, en la primera se presenta para cada pregunta del cuestionario
una breve descripcién de su propdsito y a continuacién se ofrecen los datos estadisticos mas relevantes
con algunas valoraciones, seguidos del andlisis de contenido de las respuestas abiertas. De esta manera,
se detalla la informacién recuperada para cada pregunta del cuestionario; en la segunda parte se presenta
una sintesis de los datos mds relevantes de la opinidn de los profesores de cada materia; finalmente, en la
tercera parte se ofrece un conjunto de consideraciones generales, que incluye algunas propuestas
generales derivadas de este estudio.



Andlisis del Cuestionario de Seguimiento de los Programas
de Estudio Actualizados de primero a cuarto semestres a
partir de las respuestas a cada pregunta

La pregunta 1:

Estructura del enunciado

. Opciones de .
N° Enunciado P Tipo de Respuesta
respuesta
Excelente
B Combinada:
Los Programas de Estudio Actualizados de su materia ueno om .ma @
1. Regular 5 opciones excluyentes
le parecen: L .
Malo Explicacion abierta
Muy malo

Elitem n° 1 (Los Programas de Estudio Actualizados de su materia le parecen) es una pregunta de respuesta
combinada que ofrece 5 opciones excluyentes y solicita una explicacion abierta. Las opciones de respuesta
se presentan en una escala que va de una calificacidn “excelente” a “muy malo”.

A través del cuestionamiento “Los Programas de Estudio Actualizados de su materia le parecen:” se busca
explorar la opinidén general de los profesores acerca del programa de su asignatura y de manera particular,
sus concepciones acerca de los Programas de Estudio.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 1. Los Programas de Estudio Actualizados
de su materia le parecen:

Muy Sin

TOTAL
malo respuesta

Excelente Bueno Regular Malo

30 469 156 6 2 4 667

Como puede apreciarse, las

1. Los Programas de Estudio Actualizados de su materia le
respuestas de los profesores a este

parecen:
cuestionamiento mostraron una
Muy malo Sin respuesta H s o,
Mal 0% 1% tendencia positiva: un 5% de los
alo

1% Excelente profesores eligi6 las opciones
°% “excelente” en tanto que un 70%
marcé la opcién “bueno”, lo que deja
ver en términos generales una buena
opiniéon de los docentes sobre el
programa de estudio actualizado de
su asignatura y de lo que se podria
inferir una actitud de aceptacion
frente al cambio operado; no
obstante, las respuestas abiertas dan
cuenta de un sinnumero de condicionantes u objeciones a esa aparente aceptacidn, aun entre quienes
opinan que el programa es excelente.

Regular
23%

Como se puede observar a continuacién, en tanto que por categoria no se observan diferencias en las
opiniones, en el andlisis desglosado por antigliedad destacan opiniones como la del 40% de los profesores



que tienen entre 31y 40 afios, quienes valoran como regular el programa contra el 87% de quienes tienen
entre 0 y 5 afios de antigliedad y valoran al programa entre bueno y excelente. Asimismo, en el analisis
por area es notorio el grado de aceptacidn del programa en lenguas extranjeras, 94% en Francés y 82% en
Inglés opinan que el programa es bueno o excelente; en tanto que en Matematicas y Talleres de
Comunicacion y Lenguaje la valoracion de regular es de un 30%, lo que puede traducirse en una cierta
inconformidad y falta de aceptacion.

=
80% ~ §
§ B Excelente
70% st H Bueno
60% = Regular
m Malo

50% B Muy malo

40% W Sin respuesta

30%

20% -

(%3]
10% %5 % o &
0%
PROF ASIG A PROF ASIGB PROFTC
1. Opinion de los profesores sobre los Programas de Estudio
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1. Opinién de los profesores sobrelos Programas de Estudio

100%

100%

90% |

79%

74%

80%
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60%

69%

64%
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MATEMATICAS CIENCIAS HISTORICO-SOCIAL TALLERES DE INGLES FRANCES OPCIONES
EXPERIMENTALES LENGUAJE Y TECNICAS
COMUNICACION

mExcelente mBueno mRegular mMalo ®Muymalo mSin respuesta

En una primera vista general de las respuestas abiertas, las valoraciones de los profesores se muestran
extremadamente diversas en opiniones, argumentos y explicaciones expresadas. Suman el 30% quienes
optaron por calificar al programa como excelente o bueno, y refrendaron en su argumentaciéon la
valoracion positiva, destacando su acuerdo en torno a la tematica, los aprendizajes y el contenido, con
relacidon a su adecuacion, pertinencia, suficiencia, congruencia, orden, profundidad, establecidos en el
programa; no obstante, un 37% opina en sentido contrario emitiendo una valoracién negativa en cuanto
a los mismos elementos del programa.

El 19% (126) de los profesores evalla positivamente el programa sin emitir valoracién alguna o argumentar
su postura. En tanto que 4%, quienes calificaron al programa como regular o muy malo, tampoco
argumentaron su postura; a este porcentaje se suma el 1% de quienes descalificaron al programa,
independientemente de la actualizacién.

Vale destacar que 7% (49) de los profesores encuestados expresan alguna objecién o sefialamiento de
omisiones, excesos, planteamientos inadecuados o incorrectos, errores, sin precisar la informacidn
necesaria para atender a alguna modificacién del programa. En algunos casos, pareceria que la pregunta
exigiera a los profesores una actitud critica frente a los programas, de manera que fuera indispensable
sefialar “algo”.

Sintesis de la clasificacién de categorias con las que se evalla la opiniéon
por materia acerca de los Programas de Estudio Actualizados

. Valoraciones
Expresiones .
. - negativas con
imprecisas con )
o ) relacién al
relacion al .
Programa de

Programa de

. Estudio
Estudio .
. Actualizado
Actualizado 1%
23% °

Valoraciones
positivas con
relacion al
Programa de
Estudio
Actualizado
36%
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La falta de tiempo asociado a los aprendizajes o la tematica es un factor que fue sefalado por 9% de los
profesores. En contraste, un 5% reconoce el caracter de guia (facilitador) del programa.

Es importante insistir en que el caracter de la pregunta no implicaba la particularizacién, no obstante, la
gran mayoria de los profesores expresd su opinidon en esa particularidad; es decir, no se observo
practicamente en ningln caso, una valoracién que diera cuenta del conjunto del programa y su asociacion
con el Plan de Estudios. La siguiente tabla y la grafica dan cuenta de la diversidad encontrada de opiniones:
algunos de quienes eligieron la opcion excelente hacen una valoracién negativa del programa; vy, por el
contrario, algunos de quienes eligieron las opciones regular, malo y muy malo, expresan valoraciones

positivas.

Sintesis de las valoraciones con relacién
a los Programas de Estudio Actualizados,
en la respuesta abierta

Insuficiencia del tiempo para el logro de
los aprendizajes o el abordaje de la
tematica

Sefiala el exceso de tiempo
Valoraciones negativas acerca de la
temadtica, aprendizajes, contenido:
exceso, insuficiencia, incongruencia,
orden, profundidad

Incomprensidn de elementos
curriculares. / Limitaciones con el
dominio del programa.

Considera poco tiempo para evaluar el
programa

Se cuestiona la calidad de escritura del
texto (ortografia y propiedades
textuales).

Sefiala la falta de recursos y apoyo
institucional para la aplicacién de los
programas

Aceptacion condicionada, sin precisar
alguin aspecto

Descalificacion del programa

Valora positivamente la distribucion del
tiempo con relacion a la tematica
Valoracion positiva: acerca de la
tematica, aprendizajes, contenido:
adecuacion, pertinencia, suficiencia,
congruencia, orden, profundidad

Se reconoce el caracter de guia
(facilitador) del programa.

Se reconoce una mejoria en el
programa, sin puntualizar.

Se evalla positivamente el programa sin
valoracién / argumentacion

Se reitera la valoracién positiva
Sefialamiento sobre aspectos no
considerados en el programa
actualizado

Valoraciones bivalentes

Sin respuesta

Sin valoracién

frecuencia

general

60

250

16

49

197

31

126

25
75
89

excelente

25

O =

Opciones de respuesta al item 1

bueno

34

133

12

37

169

24

97

23
54
31

Regular

24

107

10

17

Malo

o

Muy malo

o

Sin

respuesta

0

w

Esta diversidad de expresiones refleja un cierto nivel de desconocimiento o falta de dominio del Programa
de Estudio en la dimension del Plan de Estudios.
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La pregunta 2:

Estructura del enunciado

. Opciones de .
N° Enunciado P Tipo de Respuesta
respuesta

Excelente

P . . L Bueno Combinada:

¢COmo aprecia su conocimiento y dominio de los Programas de .

2. . . . Regular 5 opciones excluyentes

Estudio Actualizados de su materia? ) L .
Bajo Explicacion abierta
Muy Bajo

El item n° 2 (¢Cémo aprecia su conocimiento y dominio de los Programas de Estudio Actualizados de su
materia?) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 5 opciones excluyentes y solicita una
explicacion abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala que va de una calificacién

“excelente” a “muy malo”.

Se busca explorar la valoracién de los profesores encuestados acerca de su conocimiento y nivel de
dominio del programa actualizado de su asignatura, lo que representa un primer acercamiento a las
formas de aplicacién. Asimismo, a través de la explicacion abierta permite reconocer en un primer nivel,
el conocimiento que se tiene sobre los elementos curriculares que lo componen.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 2. ¢{Como aprecia su conocimiento y dominio
de los Programas de Estudio Actualizados de su materia?

Muy Alto Alto | Regula | Bajo | Muy Bajo Sin TOTAL
r respuesta
59 408 185 5 2 8 667

En las respuestas de opcion multiple destaca la
valoracidn positiva de los profesores respecto de su
conocimiento y dominio del Programa de Estudio
actualizado de su materia en un 70%; en tanto un
28% sefiala un conocimiento y dominio regular, y un
porcentaje minimo reconoce un dominio bajo. Si
bien esta percepcion de los profesores seria
alentadora, en las respuestas abiertas el panorama
se observa muy contradictorio.

Llama la atencidn el alto porcentaje de los
profesores que tienen entre 0 y 10 afios de
antigiedad que reconocen un conocimiento y

Regular
28%

2. Cémo aprecia su conocimiento y dominio de los
Programas de Estudio Actualizados de sumateria?

Bajo
1%

] Muy Bajo
0%

Sin respuesta
~1%

Muy Alto
9%

61%

dominio regular del programa de estudio, se refieran al aspecto curricular o disciplinario, toda vez que la

situacién habla de una acusada necesidad de formacién y acompafiamiento.
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80%
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70% m Excelente

57%

N Bueno
60%
m Regular
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En ese sentido, una observacion relevante es que a la pregunta expresa en torno a cémo aprecia su
conocimiento y dominio de los Programas de Estudio, una parte muy importante de los docentes se inclina
a responder desde la perspectiva del dominio disciplinario de su materia y no del dominio del Programa
de Estudio. Asimismo, destaca que una significativa proporcion de los profesores (14%/92) no da
explicacion alguna a su valoracidn; pareciera que se tiende a asociar la formacién y capacitacion
disciplinaria como un elemento que determina el manejo adecuado de los Programas de Estudio
Actualizados.

En torno a los profesores que valoran su conocimiento y dominio del programa como muy alto, algunos
refieren que su experiencia en la materia les permite adaptarse mas facilmente ante los transitos
relacionados con ajustes curriculares; cerca del 90% en esta categoria, tienen entre 10 y 45 afios de
experiencia en la institucion y la mayoria refiere haber impartido las diferentes asignaturas de su materia
a lo largo de su trayectoria, lo que aseguran, agrega una comprension amplia del conjunto de los
programas que conforman el area. Esta respuesta hace suponer que los profesores consideran que al
impartir durante varios afios una materia se da un proceso de familiarizacién con el programa, se
identifican sus fortalezas y debilidades y se adquiere la habilidad para reconocer las estrategias de trabajo
qgue resultan mas utiles y eficaces en el aula. Algun profesor lo resume asi “se gana experiencia en la
materia”. Conocer a fondo un programa, también significa para varios maestros un proceso de lectura y
relectura constante y de consulta habitual.

2. Como aprecia su conocimiento y dominio de los
Programas de Estudio Actualizados de su materia? = Muv Alt
Valoracién por antigiiedad uy Alto
" m Alo
~ ﬁ ﬁ
70% - C o m-Regutar
60% -
Bajo
50% o
40% respuesta
30% -+
20% -+
10% -+
0% =
0-5 6-10 11-20 21-30 31-40 41-48
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Asimismo, este conjunto de profesores considera a los programas de estudio, centrales en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Como advierte un profesor: “Los programas de estudio representan el deber ser
de una materia, por lo tanto, conocerlo a fondo es una obligacion para poder llevarlo a cabo o para
criticarlo y mejorarlo”.

2. Cémo aprecia su conocimiento y dominio de los Prog; de Estudio Actualizados de su materia?
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Del total de profesores (61%/408) que se reconocieron con un alto conocimiento y dominio de su
Programa de Estudio, una proporcion importante describe como el origen de ese dominio su experiencia
formativa destacando el aspecto disciplinario, concluyendo entonces que si hay un dominio de los temas,
hay un dominio del programa; entre las experiencias formativas que refieren se encuentran foros, cursos
de actualizacidn, talleres intersemestrales, la MADEMS, diplomados, especializaciones, y hasta actividades
autodidactas.

En un porcentaje menor se atribuye el conocimiento y dominio del programa a la participacion del docente
en el estudio y analisis de manera colegiada de los programas, asi como en su participacion en experiencias
de formacién docente; inclusive, aproximadamente un 3% refiere su participacion directa en la revisidon de
los programas y las etapas posteriores hasta la instrumentaciéon. Asimismo, algunos profesores refieren
como fuente de su conocimiento, el haber participado como jurado o aspirante, en concursos de
definitividad.

Otros describen reconocer una cierta continuidad en el planteamiento curricular de los programas, lo que
consideran, facilita la tarea de familiarizacion. Ejemplo de esto son las siguientes expresiones: “llevo 28
afios como docente en CCH y bdsicamente son los mismos temas solo se cambian profundidad y orden al
impartirlo” (MAGA 3); “Al ser los mismos programas ya conocia los temas los cuales me parecen bien
(MAGA 3); Los contenidos son los mismos pero cambian las perspectivas objetivos y sugerencias” (sic)
(FISI3).

En algunos casos se dice que alun no se cuenta con elementos suficientes para valorar los programas,
debido al poco tiempo de su puesta en practica. Un dato interesante es que cerca de 300 (de los 408),
tienen mas de 10 afios en la institucion y han acumulado experiencia importante respecto a la labor
docente misma que refieren como la fuente del conocimiento de lo que implican los Programas de Estudio.
En tal sentido se encuentran opiniones como las siguientes: “El hecho de haber impartido la asignatura
durante algunos afos invariablemente implica la profundizacion y aprovechamiento de la experiencia
previa en cada nueva aplicacion, cursos de reflexion y socializacion de los programas; cursos de
actualizacion disciplinar”, “Se requiere tenerlos siempre a la mano”, “Cuento con 20 afios de experiencia,
y he aplicado diferentes estrategias y metodologia ademds de que conozco el programa anterior”, “He
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tenido la oportunidad de intercambiar impresiones con otros profesores que respeto y hemos coincidido en
lo que entendemos por cada aprendizaje y en algunas estrategias diddcticas”.

Un dato relevante es que un importante porcentaje de profesores reconocen, el conocimiento y dominio
del programa, junto con la formacidon docente, como elementos indispensables para el logro de los
aprendizajes de los alumnos. Por el contrario, son mucho menos los profesores que refieren el
conocimiento y dominio, o las problematicas que enfrentan con relacién a su Programa de Estudio
Actualizado, desde la perspectiva de sus componentes.

Algunos de estos profesores advierten la necesidad de continuar el estudio minucioso de los programas
para comprender a cabalidad las nuevas propuestas de los documentos curriculares; es decir, a pesar de
valorar alto el dominio de su programa, se muestran inseguros en su conocimiento.

En la respuesta Regular, algunos profesores refieren estar en el proceso de conocimiento y de
familiarizacién del programa. A diferencia de las respuestas de Muy alto y Alto, destacan comentarios
claramente relacionados con los Programas de Estudio Actualizados; mientras que en los primeros los
profesores ponen el acento en su formacién, en esta opcién de Regular se ofrecen puntos de vista sobre
el conocimiento y dominio de los programas.

13% (22) de estos profesores declaran que es poco el tiempo que han tenido para revisar y/o aplicar los
programas. Por ejemplo, un maestro con poca antigiiedad en el Colegio (3 afios en la materia de Inglés)
plantea que “falta tiempo para entenderlo y experiencia”, en tanto otro docente con 13 afios de
antigliedad y del area de Ciencias Experimentales menciona que “sdlo he aplicado los programas
actualizados dos semestres y creo que aun es un periodo de reestructuracion para mi”. Varias opiniones
hacen alusidon a un proceso gradual de conocimiento y de apropiacion de los programas para su
comprension y puesta en marcha. De manera recurrente aparece la idea de los profesores en torno a
continuar el estudio de los programas, releer y revisar con cuidado y detenimiento las nuevas propuestas.

Cuando algunos profesores externan dificultades para el manejo de los programas, se refieren
fundamentalmente a asuntos tales como: complejidad para atender los aprendizajes esperados, dificultad
en el trabajo con ciertos temas (contenidos tematicos complejos o ambiguos), actividades que no cuentan
con una descripcién adecuada, confusiones para comprender las diferencias entre los viejos y los nuevos
programas, asi como para asociar y manejar las tres columnas de aprendizaje, tematica y estrategias
sugeridas. En estos comentarios se hace presente la idea de hacer una revision mas puntual y cuidadosa
de los programas para arribar a su comprension y dominio. Hay la idea de que “dando la asignatura por
cierto tiempo se llega a dominar”.

Otros mas sefialan la diferencia entre los anteriores programas y los nuevos como un factor que limita o
condiciona su dominio; por ejemplo, un profesor de Historia sefiala que “con los nuevos temas se requiere
mayor conocimiento, preparacion, tiempo”, y otro de la misma drea menciona la necesidad de "refrescar"
varias de las lecturas y conocer algunas de las referencias bibliograficas.

Destacan algunas ideas de profesores del area de Ciencias Experimentales, quienes solicitan
acompafiamiento para la instrumentacién y evaluacidn de la puesta en marcha de los Programas de
Estudio, uno mas habla de requerir actualizacidon en cuestiones didacticas y pedagdgicas y otro docente
menciona que le falta dominio del programa sobre todo en algunos contenidos nuevos y que no formaban
parte del programa anterior (Fisica moderna —tema que, por cierto, aparece de manera muy reiterada
como un contenido complejo a desarrollar-).

La mitad de los profesores que eligieron la opcién de Regular tienen menos de 10 afios en la institucion,
situacién que hace suponer que probablemente algunos aun estan en proceso de conocimiento y
apropiacién del modelo educativo del Colegio y de comprender lo que implica un trabajo docente con
jévenes, en una institucién que tiene directrices pedagdgicas claramente diferenciadas del resto de las
escuelas de bachillerato.
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En el conjunto de las explicaciones dadas por los profesores a este cuestionamiento, se identifican diversas
opiniones en torno a aspectos de interés para su formacion y los dmbitos donde desearian obtener
mayores elementos de apoyo, si bien en términos de formacidn docente, los profesores reconocen los
espacios que hay para su profesionalizacion (cursos, talleres, seminarios, entre otros), y refieren hacer uso
de ellos, ademds de desarrollar sus propias estrategias para mejorar la labor docente (preparacién propia,
investigar temas, estudiar con mayor profundidad, revisar bibliografia nueva). Los espacios colectivos tales
como grupos de trabajo, jornadas, seminarios y colegiados son instancias donde también se manifiesta el
ejercicio de la comprensién critica hacia los nuevos documentos curriculares y asi es sefialado por los
profesores.

Se detalla a continuacidn el listado de necesidades de formacidon expresadas por los profesores; destacan
sobre todo temas relacionados con los Programas de Estudio Actualizados. Se corresponden de manera
clara con las materias y los profesores sefialan su interés de tener mayores elementos para su manejo en
aula, asi como la posibilidad de profundizar en estas tematicas (lo marcado en negritas corresponde a la
mayor frecuencia de mencion por los profesores). Los temas de caracter pedagdgico responden a aspectos
de mayor generalidad y corresponden con ambitos que requieren un mayor abordaje desde los programas;
finalmente, en el campo de la diddctica se encuentran aspectos muy especificos para la comprensién y
aplicacién practica de los programas.

Aspectos de formacidn por ambito, identificados a partir de las valoraciones de los docentes
Didactico

Pedagogico
e Evaluacién

Disciplinario (tematica)

e Temas de comunicacion (TLRIID)
o Fisica contemporanea
o Software multimedia

¢ Aprendizajes y contenidos
actitudinales
e Capacitaciény

o Estrategias para
comprender un texto y
producir un ensayo
académico.

e Geometria plana (Matematicas II)

o El mundo arabe

e Literatura

e Sistema cartesiano. El punto como
representacion de “estados” especificos de la
variacion.

e Ensayo literario y ensayo académico

e Cultura y civilizacidn en paises de habla inglesa

o Derecho penal

e Parte histérica del desarrollo de funcion (en
Matematicas)

e Paquetes como Classroom, Moodle, tecnologia
movil.

e Conocimientos referidos a textos argumentativos
(la nueva retérica)

e Conocimientos de bioquimica

e Epistemologia de la Biologia

oTIC

e Equidad de género

o E| texto de divulgacion y argumentacion

® Actualizacion disciplinaria en Histdrico-Social
(Historia de México)

e Fundamentos tedricos de la
perspectiva accional
(Francés)

¢ Didactica de la Historia

e Did4ctica de la Quimica

acompafiamiento para el
manejo adecuado de los
programas y su evaluacién

Son escasos los temas que se mencionan como problematicos para su manejo en el aula, sea por la
dificultad de su abordaje, por el relativo desconocimiento del docente en torno al tema o debido a la
inclusion de aspectos novedosos en los programas. Varios profesores plantean que se sienten mas
comodos y seguros con algunas unidades y no con otras, lo que evidencia la necesidad de actualizacién
permanente.

En el caso particular de la materia de TLRIID, son reiterados los sefialamientos en el tenor del desacuerdo
respecto de la temética, sobre su contenido y su orden; las criticas radican en el exceso de tiempo/espacio
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que se da a cada una de las vertientes del contenido: ej.: en TLRIID siento que hay muchos temas de
comunicacion por encima de los de lengua, literatura e incluso de la investigacion. Asimismo, se plantea
insistentemente como un contenido tematico complejo o ambiguo, el de ensayo académico.

La pregunta 3:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu-e intu’eresa.rescatar dela
respuesta explicacidon abierta
Los conocimientos y habilidades Suficientes Combinada: a)  Actitud frente a la valoracién
para cursar con éxito la materia Parcialmente suficientes | 3 opciones excluyentes (inferencia), para cada una de las
3. | de acuerdo con los Programa de Insuficientes Explicacién abierta variables de respuesta.
Estudio Actualizado con que
llegan los alumnos son:

El item n® 3 (Los conocimientos y habilidades para cursar con éxito la materia de acuerdo con los Programa
de Estudio Actualizado con que llegan los alumnos son:) es una pregunta de respuesta combinada que
ofrece 4 opciones excluyentes y solicita una explicacion abierta. Las opciones de respuesta se presentan
en una escala que va de una calificacion “suficiente” a “insuficiente”.

El cuestionamiento sobre la opinidn de los profesores acerca de los conocimientos con que llegan los
alumnos a la materia, ofrece un acercamiento a sus estilos de docencia y la manera en que se enfrentan
algunos desafios propios de la misma.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 3. Los conocimientos y habilidades para cursar con éxito la
materia de acuerdo con los Programa de Estudio Actualizado con que llegan los alumnos son:

Suficientes Parcialmente Suficientes Insuficientes Sin respuesta
118 377 166 6
3. Los conocimientos y habilidades para cursar con éxito la materia de Como se observa en la grafica, un
acuerdo con los Programa de Estudio Actualizado con que llegan los 18% de profesores considera que
alumnos son: sus alumnos cuentan con
Sin respuesta conocimientos y habilidades
1% Suficientes suficientes para cursar con éxito

18% la asignatura que imparten, lo
que contrasta con el 25% de
quienes los califican como
insuficientes; y una gran mayoria
(56%) los califica como
parcialmente suficientes.

Insuficientes
25%
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En el andlisis a partir de las 3. Valoracién de los profesores sobre los conocimientos y habilidades de los
observa informacion relevante
respecto de las valoraciones
por categoria académica; en
tanto que si se observa una = °U%
notable tendencia en los .,
profesores con menor
antigiedad a valorar como 3%
suficientes o  parcialmente
suficientes los conocimientos
de los alumnos (80% en
promedio entre quienes tienen 0%
entre 0 y 10 afios de PROF ASIG A PROF ASIG B PROFTC

antigliedad), contra la

valoracion de los de mayor antigiiedad (entre 20 y mas de 45 afios) quienes mas del 30% los califican como
insuficientes.
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3. Los conocimientos y habilidades para cursar con éxito la materia de acuerdo con
los Programa de Estudio Actualizado con que llegan los alumnos son:
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De igual manera se observa que por area hay una diferencia significativa en cuanto a la valoracién de los
profesores, ya que entre un tercio y una cuarta parte de los docentes de las dreas Histérico-Social, Ciencias
Experimentales, Matematicas y Talleres de Lenguaje y Comunicacidn, en ese orden, estiman que los
alumnos llegan a la asignatura sin los conocimientos suficientes.

En tanto que en lenguas extranjeras, particularmente en Francés, la valoracion mayoritaria es que llegan
con conocimientos suficientes, la cual fundamentan en que el alumno parte de cero en el aprendizaje de
la asignatura; y aun asi, hay un porcentaje menor que estima que los conocimientos de los alumnos
resultan insuficientes, cuando tienen el antecedente de primero y segundo semestres.

Al analizar por area las explicaciones del conjunto de profesores que respondieron a la pregunta como
suficiente (18%), las expresiones dejan ver una marcada semejanza en sus valoraciones acerca de los
conocimientos con los que llegan los alumnos al estudio de sus materias.
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La mayoria de quienes respondieron suficientes refiere que, en lo general, los alumnos llegan al aula con
conocimientos y habilidades suficientes para lograr los aprendizajes propios de sus materias, aunque
también reconocen que observan grandes diferencias entre algunos alumnos, desde los que llegan con
conocimientos avanzados hasta quienes tienen importantes insuficiencias, situacién que es reconocida
como una condicién al arranque de sus cursos necesaria de atender. En ese tenor, lo que caracteriza a este
grupo de docentes es su conviccidon y el énfasis en su disposiciéon para asumir la importancia del su rol
como medio para propiciar el ambiente de aprendizaje éptimo que fortalezca las habilidades de los
alumnos.

3. Los conocimientos y habilidades para cursar con éxito la materia de acuerdo con los Programa de
Estudio Actualizado con que llegan los alumnos son:
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m Suficientes  m Parcialmente Suficientes Insuficientes Sin respuesta

En las explicaciones dadas por este sector de profesores aparece colateralmente el sefialamiento de otros
aspectos de la conducta y actitud de los alumnos que se plantean como desafios; asi, en Matematicas,
algunos de estos profesores detectan la “facilidad de distraccion y la necesidad de inmediatez con sus
actividades”; también sefialan la necesidad de “trabajar con mucha mayor fuerza con los alumnos de
primer ingreso, pues llegan con un tipo de ensefianza completamente diferente al que se trabaja en CCH".
Se deriva de este analisis una clara comprension del profesor con relacion al modelo educativo y su rol
docente en el aula.

En lenguas extranjeras, al igual que en Talleres de Lenguaje y Comunicacidn, algunos profesores reconocen
que el programa permite equilibrar en los alumnos, el nivel de conocimientos al iniciar el curso.

Finalmente se encontraron algunas particularidades por materia, relativas sobre todo al ambito de los
contenidos. En Quimica Il algun profesor expresa un exceso de aprendizajes, “ya que sélo juntaron las
unidades para igualar con Quimica I”. Algunos profesores de Fisica cuestionan que el tiempo es
insuficiente para el abordaje de los temas desde la perspectiva metodoldgica que se plantea “pues para
cada concepto es: Marco histérico, concepto (evolucion) aplicacién y ellos como lo usan o usarian en su
vida diaria”.

Mas alla de la pregunta, un planteamiento que resulta preocupante por lo que en términos de formacion
y ejercicio docente implica, es el expresado en el area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion: “No son
suficientes pues tienen algunas lagunas mentales y pocos hdbitos de estudio, de lectura”. En este caso
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como en otros, se ha observado una tendencia a “psicologizar” el ejercicio docente sin fundamentos ni
bases sdlidas.

Del conjunto de profesores (57%) cuya respuesta fue parcialmente suficientes, una tercera parte
considera que en los alumnos hay carencias o limitaciones en diferentes areas del conocimiento, sin
embargo, tienen lo elemental tanto en conocimientos, habilidades y actitudes por lo que se puede
avanzar; refieren que los conocimientos de los temas no son sdélidos. También sefialan que en secundaria
el enfoque pedagdgico es normativo y tedrico, no promueve aprendizajes, sino sélo ensefia conceptos.
Asimismo, aproximadamente 10% de profesores hace referencia a dificultades en habilidades
intelectuales: reflexidn, analisis, sintesis o procedimentales.

Contradictoriamente algunos profesores refieren que los alumnos cuentan con conocimientos previos
suficientes para permitirles construir nuevos conocimientos. Otros aluden a que los alumnos cuentan con
los conocimientos generales pero la transicién al modelo educativo se les dificulta, por el cambio de las
formas para apropiarse de conocimientos, inclusive profesores de Biologia y Fisica sefialan que en muchos
casos el alumno no ha logrado el aprendizaje del “método cientifico”; y otros tantos sefialan que los
alumnos se van adaptando al modelo del Colegio y logran desarrollar los aprendizajes esperados.

Al igual que quienes respondieron suficientes, una proporcién importante de los profesores reconoce la
trascendencia de su labor docente en el logro de los aprendizajes planteados en el Programa de Estudio.
Asimismo, algunos reconocen que conforme el curso avanza, esas deficiencias se subsanan y los alumnos
logran avanzar. Otros mas mencionan factores diversos que juegan un papel importante en el logro del
aprendizaje, como la heterogeneidad de los grupos, la necesidad de realizar diagndsticos y considerar los
conocimientos previos, la capacidad del docente de motivar a los alumnos, por ejemplo.

En lo particular dos profesores advierten sobre la prevalencia de problemas que pueden ser entendidos
como la ineficacia de los cambios curriculares aunque también como producto de una insuficiente
comprension y apropiacion docente del programa: “a pesar de que en algunas materias como
matemadticas | se incrementaron las horas a la 12 unidad los alumnos siguen presentando dificultades para
la apropiacion de los conocimientos y al dinamizar el curso cuando se tiene que abordar los sistemas de
ecuaciones de 3x3 se les dificulta aplicarlos en la solucion de problemas”. (MATE)

“Puede en algun momento del ultimo semestre, constatar que los alumnos no conservan datos concretos
de temas vistos, pero, al parecer, tampoco son capaces (salvo excepciones) de construir un discurso I6gico
a partir de los conocimientos de la materia. Creo que no hemos logrado articular el conocimiento de
manera transversal, y en relacion con las diferentes materias que se imparten en el Colegio”. (TLRIID)

Con respecto a quienes optaron por la respuesta Insuficientes, se encontré diversidad en cuanto a las
causas o factores identificados por los profesores como el origen de la formacién previa de los alumnos:
la insuficiencia de conceptos o conocimientos (temas) y/o procedimientos basicos (no saben aplicar el
método cientifico, no conocen o aplican mal los procedimientos matemadticos, no saben hacer cdlculos); la
ausencia de habitos de estudio (sic); la falta de habilidades basicas como leer, analizar, comprender y
escribir; carencia de metodologia de trabajo, el aprendizaje ha sido memoristico y la incapacidad de
recuperar informacién debido a que no enlazan los conocimientos previos al nuevo conocimiento.

Algunos profesores hacen referencia a las modificaciones realizadas en los programas de la SEP, la cual no
provee a los alumnos de conocimientos y habilidades necesarias para el nivel bachillerato. También se
mencionan problemas en las actitudes hacia el estudio, trabajo colaborativo, esfuerzo, dedicacion (“lo
quieren todo fdcil”), o resistencia al cambio. Los menos (2 o 3) sefialan carencia de conocimientos muy
especificos como: en “bioquimica”, en el “proceso historico y la Historia como ciencia”, deficiencias
aritméticas, algebraicas y trigonométricas, “ya no recuerdan nada de Biologia por que cursaron en 1° de
Secundaria ademds no manejan los términos”, “En su mayoria los alumnos no saben hacer sintesis de
textos; lineas de tiempo; comentar fuentes; entender interpretaciones; exponer ante el grupo y realizar
organizadores grdficos”.
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Entre las respuestas se encuentran algunas justificaciones como: “los grupos son grandes y no se pueden
atender todas sus carencias de conocimientos”, “vienen tan mal preparados que no entienden las clases”,
mismas que dan cuenta de cdmo se deposita en factores externos al docente, la responsabilidad de esa

posibilidad de fracaso en el aprendizaje.

Una caracteristica comun observada estda en el sentido de que algunos profesores hacen referencia sélo a
las carencias generales de conocimientos e informacién sin relacionarlas con la aplicacion o especificidades
de los Programas de Estudio, lo que denota una respuesta estereotipada, en el sentido de lo esperado con
relacidn al Sistema Educativo Nacional; algunos mds sefialan el cambio de modelo y reconocen su impacto
en la poblacién estudiantil pero no ven esto como una oportunidad de crecimiento para los alumnos. Otra
conclusién obtenida es la existencia de profesores cuyo nivel de exigencia podria estar sobrevaluado para
el tipo de alumnos que deben atender y aunque se podria suponer que dicha exigencia viene de profesores
dereciéningreso (2 o 3 afos de antigliedad) que desconocen las caracteristicas de la poblacidén que ingresa
al Colegio, no siempre es asi, ya que hay quienes cuentan con antigliedades arriba de los 35 afos que
hacen aseveraciones tajantes y sin mayor argumento.

La pregunta 4:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu.e mFt’eresa'rescatar
respuesta de la explicacion abierta
Los aprendizajes sefialados en los De acuerdo Combinada: a)  Acuerdo o desacuerdo sobre el
Programas de Estudio Actualizados son | Parcialmente de acuerdo | 3 opciones excluyentes concepto de aprendizaje relevante
4. | los mas relevantes para la adquisicion En desacuerdo Explicacion abierta b)  Mencién de lo que los profesores
de una cultura basica de la materia y identifican como aprendizajes
para su contribucién al perfil del relevantes.
egresado.

El item n°4 (Los aprendizajes sefialados en los Programas de Estudio Actualizados son los mds relevantes
para la adquisicion de una cultura bdsica de la materia y para su contribucion al perfil del egresado.) es
una pregunta de respuesta combinada que ofrece 3 opciones excluyentes y solicita una explicacion abierta.
Las opciones de respuesta van de la manifestacién de acuerdo de la expresién a la de desacuerdo.

La opinién respecto a la relevancia de los aprendizajes para la adquisicion de una cultura bdsica de la
materia y para su contribucion al perfil del egresado, al igual que su posterior explicacion, buscan recuperar
la informacién que dé cuenta de las concepciones y expectativas del docente respecto del alumno y los
puntos de partida para su ejercicio docente.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 4. Los aprendizajes sefialados en los Programas de Estudio Actualizados son los
mas relevantes para la adquisicion de una cultura basica de la materia y para su contribucion al perfil del egresado.

De acuerdo

Parcialmente de acuerdo

En desacuerdo

Sin respuesta

315

330

14

8

21



4. Los aprendizajes sefialados en los Programas d lio Actualizad los

4. Los aprendizajes sefialados en los Programas de Estudio I Jquisicio Itura bisi i
Actualizados son los mas relevantes para la adquisicion de una cultura mds parls daune deh bkl
En desacuerdo Sinrespuesta
2% —\ mDeacuerdo
_— 60% 54%

mParcialmente de

53%
agy 49% 6%
50% 1% acuerdo
® En desacuerdo
. De acuerdo 40%
47% WSin respuesta

30%

20%

10% 2% 19 1% 19 2%

0%

Parcialmente
acuerdo
50%

PROF ASIG A PROF ASIG B PROFT C

En este item hay una clara divisidn en las respuestas dadas; practicamente la mitad se muestra de acuerdo
y la otra mitad parcialmente de acuerdo en torno a la relevancia de los aprendizajes para la adquisicién de
una cultura basica y para su contribucion al perfil del egresado; de igual forma, se observa basicamente la
misma respuesta en el andlisis por categoria y antigliedad, con excepcidn de los profesores de tiempo
completo y los de mayor antigliedad que se declaran parcialmente de acuerdo en un 54% y 64%
respectivamente. En tanto que el analisis por area si revela algunas diferencias en la valoracién de los
profesores, ya que destacan Talleres de Lenguaje y Comunicacién (61%) y Matematicas (58%) con el mayor
numero de profesores que se manifiestan como parcialmente de acuerdo, areas que contrastan con
Francés cuyo 80% de sus profesores encuestados expresan acuerdo en que los aprendizajes del programa
son relevantes.

4. Los aprendizajes sefialados en los Programas de Estudio Actualizados son los mas relevantes para
la adquisicion de una cultura basica de la materia y para su contribucion al perfil del egresado.
Valoracion por antigliedad
x
=]
=1 (1]
60% - E = & = R
2% 2 28 @
50% - < =
—
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40% A R
—
[ai]
30% -
20% -
10% 1 3 o S < % ¢ 5
£ & £ = -
0% T T T . ; ;
05 6-10 11-20 21-30 31-40 41-48
B De acuerdo M Parcialmente de acuerdo ™ En desacuerdo M Sin respuesta

Pareciera que la diferencia es de sutileza, pero no es asi, ya que las respuestas abiertas dan cuenta de
profundas contradicciones y desiguales niveles de comprensidn del término relevancia en el contexto de
la propuesta curricular del Colegio.

El primer rasgo que se observd en el analisis de las respuestas abiertas es el relativo a la comprensién del
concepto del término “aprendizaje relevante”, el cual no fue expresado por una proporcidon importante
de los profesores en su sentido convencional (aprendizaje relevante), sino que le fueron otorgados
diversos valores y matices.
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En principio, los profesores (47%) que se manifestaron de acuerdo, declaran de manera positiva que los
aprendizajes sefialados en el programa son relevantes para la adquisicion de una cultura bdsica ya que en
ellos se incluyen aprendizajes basicos, habilidades y valores, lo que permite al alumno acceder a
conocimientos mas especializados y desempefiarse adecuadamente en la vida cotidiana. Asimismo,
mencionan que en los programas se sefialan con claridad, no solo el conocimiento de habilidades
conceptuales, sino también lo conocimientos procedimentales y actitudinales necesarios para una
formacién integral.

4, Los aprendizajes en los PAE son los mas relevantes para la adquisicidén de una cultura basica de la materia y para su contribucién
al perfil del egresado.
Valoracidén por drea

=
=
o
3
=
(5]
o
= = E
(=] [~ —]

100%

100%

S90%

80%

80%

70%

s =
g =
60% &
=
50% = i
20%
30%
20%
10% R
= &

8
g2

L

46%
49%

20%

2%

0%
MATEM ATICAS CIENCIAS HIST ORICO-SOCIAL TALLERES DE INGLES FRANCES OPCIONES TECNICAS
EXPERIMENTALES LENGUAJE ¥
COMUNICACION
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En contraste, en las expresiones de los profesores que optaron por parcialmente de acuerdo (50%), se

observa que del conjunto un aproximado de 7% (25) la eligieron no por el hecho de estar en desacuerdo

con la relevancia de los aprendizajes en el marco de la propuesta curricular, sino por considerarlos como

los necesarios, suficientes o bdsicos pero no lo mds relevantes; en términos generales sus expresiones

denotan contradiccidn, ya que mencionan que contribuyen a la adquisicién de una cultura basica pero no

al perfil o viceversa, “son los relevantes pero no los tnicos”, “tal vez no los mds relevantes”, “pero si los
» ou

necesarios para una cultura bdsica”, “pueden existir otros temas relevantes, pero me parecen significativos
los que se encuentran en los programas”, etc.

Llama la atencién que mds de 100 profesores no responden concretamente al cuestionamiento pero
aportan otra informacidn también relativa a los aprendizajes, como por ejemplo: “hay aprendizajes que
sobran y otros que faltan”, “los contenidos podrian mejorarse para que el aprendizaje de los alumnos fuera
mds significativo”, “le falta para que sean bdsicos”, “en algunas partes si se encuentra relacionado pero en
otras no”, “se podria lograr la interdisciplinar con otras dreas en cuanto a los temas”, “los aprendizajes

tienen que tener congruencia en cuanto al propdsito general, propdsito de la unidad y las temdticas”.

Algunos encuestados consideran que existen fallas en la estructura de los programas ya que mencionan lo
siguiente: “los aprendizajes son poco claros o confusos”, “muy generales e imprecisos”, “su orden no es

” u n

I6gico”, “redaccion confusa y su jerarquizacion no es adecuada”, “aprendizajes ambiguos”, etc.

En relacidn con el término aprendizaje relevante y cultura basica, 20 profesores, manifestaron tener
opiniones divergentes sobre qué se entiende por cultura basica, pues a decir de estos, esa es una definicion
que: “tiene una interpretacion muy abierta”, “opiniones muy diversas sobre lo que significa para cada
profesor cultura bdsica”, “no sé qué se entiende por relevante y por cultura bdsica”. En cuanto a los
aprendizajes relevantes los profesores cuestionaron el término en el sentido de que los aprendizajes no
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son los mas relevantes, sino son los que promueven la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes respecto a la tematica de las disciplinas. También hay los que cuestionan el concepto de
relevancia, calificdndolo como subjetivo.

Aproximadamente 41 profesores sefialaron la falta de temas en los Programas de Estudio, como a
continuacién se menciona: para Matematicas “légica y conjuntos”, “manejo algebraico”, “operatividad
algebraica”, “estudio de la hipérbola”; para Fisica “movimiento armdnico simple y la ley de Hooke”,
“vectores y su aplicacion en estdtica”, Vg. “Mediciones. S.| de Medidas y errores”; para Historia “integrar
la historiografia de otras latitudes, como de Asia, América, Oceania y Africa”, para TLRIID, “argumentacion
se encuentra implicitamente, pero habria que explicitarlo mds”.

Un aproximado de 20 profesores menciona que existe saturacion de contenidos y/ o tematicas, por lo que
en muchos casos consideran imposible lograr los aprendizajes propuestos al ser ambiciosos vy
enciclopédicos, “son demasiados y estdn mds orientados a contenidos (temas) que a obtener una cultura
bdsica de acuerdo al modelo del Colegio”, “El programa tiene una carga de contenidos muy grande
orientada a la comunicacion y alejada de la literatura”, etc.

Por ultimo, se rescatan algunas aseveraciones que los profesores de TLRIID manifiestan con relacién a
propuestas y critica a los programas:

e Estoy parcialmente de acuerdo, dado que es un acierto privilegiar los contenidos literarios pero la
forma tan chabacana en la que son planteados los productos escriturales me resulta preocupante.

e Un recorrido por los textos comunes, tal como lo establece la primera unidad del TLRIID IV, no me
parece que sea posible por los tiempos y propdsitos del mismo.

e El programa tiene una carga de contenidos muy grande orientada a la comunicacion y alejada de la
literatura.

e Porque en el programa no sugiere cultura bdsica sino oraciones bdsicas o reglas gramaticales.

e Los programas de TLRIID no deben ser revisados por comunicdlogos, ellos pretenden formar un mini
curso de cuatro semestres de comunicacion, hay que darle mayor importancia al estudio de la lengua
materna, asi como formar lectores responsables y criticos.

e No totalmente, tienen mucha vertiente periodistica y si bien el periodismo aborda muchos dngulos creo
que se debe abordar la informacion desde otro tipo de textos.

e En los primeros semestres si, pero en los del IV semestre de nuevo se limitan a las Técnicas de
Investigacion.

e (Considero que no todos los aprendizajes son relevantes ya que algunos carecen de la gradacion
apropiada para generar procesos cognitivos que fomenten la adquisicion de una cultura bdsica.

La pregunta 5:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu.e in'.c(,eresa'rescatar dela
respuesta explicacion abierta
La tematica indicada en los Adecuada Combinada: a)  Valoracion de los argumentos esgrimidos
aprendizajes es adecuada para el Parcialmente 3 opciones excluyentes (positivos o negativos)
5. logro de los mismos. adecuada Explicacién abierta b) Identificacidn de carencias o excesos en
Inadecuada las tematicas, por asignatura.

El item n°® 5 (La temdtica indicada en los aprendizajes es adecuada para el logro de los mismos.) es una
pregunta de respuesta combinada que ofrece 3 opciones excluyentes y solicita una explicacion abierta.
Las opciones de respuesta se presentan en una escala que va de una calificacién “adecuada” a
“inadecuada”.
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A través del cuestionamiento presentado en términos de afirmacidn se pretende un primer acercamiento
al nivel de conocimiento que sobre los programas actualizados tienen los profesores, asi como una
valoracion puntual de la relacién que establecen entre aprendizajes y temética.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 5. La tematica indicada en los aprendizajes es adecuada
para el logro de los mismos.

Adecuada Parcialmente adecuada Inadecuada | Sin respuesta
356 295 9 7
5. Latematica indicada en los aprendizajes es adecuada para el logro de los Si bien se observa en la grafica que no hay una
mismos.

valoracion totalmente negativa por parte de los
profesores con relacidn a la correspondencia entre

Inadecuada Sinrespuesta

1% 1% aprendizajes y tematica, si hay una clara divisidn de

la percepcidn ya que poco mas de la mitad expresan

gue hay adecuacion entre aprendizajes y tematica

en tanto poco menos de la mitad sefialan que la
aecada correspondencia es parcial.

54%

Parcialmente
adecuada
44%

Vale sefialar que solamente un 1% (9) declara que no
hay adecuacidn entre los aprendizajes y la tematica,
en tanto que otro 1% no dio respuesta al
cuestionamiento. Los profesores que dieron esta respuesta se concentran en los de asignatura y un
profesor de tiempo completo, titular “C”.

Desde la perspectiva de analisis por 5. La tematica indicada en los aprendizaijes es adecuada para el logro de los
area, en Inglés y Matematicas se mismos.
Opinién por categoria

ubican los profesores que

59%
manifiestan una valoracion negativa =~ % 53% o
en torno a la correspondencia entre . :’::fcf:li:‘jme —
aprendizajes y temética. En TLRIID es — Inadecuada
mucho mayor la proporcion de = % = Sin respuesta
profesores que sefialan esa relacion
como parcialmente adecuada, en
tanto que en Ciencias Experimentales 2%
mas de la mitad de los profesores
refieren que la correspondencia es % 1%

adecuada. 0%

PROF ASIG A PROF ASIG B PROFTC

En las respuestas abiertas se observa un importante cuestionamiento a la consistencia entre los
componentes del programa y su vinculacidn: aprendizajes, tematica, estrategias, evaluacion.
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5. La tematica indicada en los aprendizajes es adecuada parael logro de los mismos.
Valoracién por antigiiedad
70% § R H Adecuada
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= = & =
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30%
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También se sefialan contradicciones entre el programa y otros aspectos como el enfoque, el modelo
educativo, la realidad de los estudiantes; es decir, la diversidad de respuestas es tan amplia como el
numero de profesores que participaron.

En sintesis, se observa un alto grado de inconformidad y critica en torno a la organizacidn de la tematica;
solamente un 5% hace una valoracidn positiva del programa y la tematica desde este cuestionamiento.

Distribucion del porcentaje de opinidn acerca de si la tematica indicada en los aprendizajes es adecuada
para el logro de estos.
Valoracién por area
Area Adecuada Parcialmente Inadecuada Sin TOTAL
adecuada respuesta

MATEMATICAS 51% 47% 1% 1% 100%
CIENCIAS EXPERIMENTALES 57% 41% 0% 1% 100%
HISTORICO-SOCIAL 47% 48% 4% 1% 100%
TALLERES DE LENGUAJE Y

COMUNICACION 39% 58% 2% 1% 100%
INGLES 63% 35% 1% 1% 100%
FRANCES 87% 13% 0% 0% 100%
OPCIONES TECNICAS 50% 50% 0% 0% 100%

A pesar de que en la respuesta cerrada la valoracion positiva sobresale en algunas areas, como se observa
en la siguiente tabla, las opiniones reflejan una mayor proporcidn de aspectos negativos

categoria
(frecuencia)

Valoraciones
negativas

(259)

ejemplos de expresiones

Apunta un bajo nivel de aprendizaje.

Sefiala la ausencia de tematicas en relacion con los aprendizajes.

Sefiala la repeticion de temas.

Considera que no hay mejora en el aprendizaje con la aplicacion del programa.

Cuestiona el desarrollo incompleto de las estrategias.

Considera que hay un retroceso en contenido. / Sefiala inconsistencias entre estrategias, secuencias y
aprendizajes

Cuestiona el enfoque didactico

Cuestiona el orden de la tematica, la profundidad de los aprendizajes y la inclusion de aprendizajes
Considera alto el nivel de aprendizaje propuesto
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categoria
(frecuencia)

Valoraciones
ambivalentes
(14)

Valoraciones positivas
(215)

Valoraciones que
revelan problemas
con la formacion y
apropiacion del
programa

(17)

ejemplos de expresiones

Sefala inconsistencias entre temdticas y aprendizajes.

Cuestiona la relevancia de los aprendizajes.

Cuestiona el orden de las unidades/contenido.

Cuestiona el orden de los aprendizajes

Cuestiona el orden y estructura del programa

Cuestiona la calidad del programa / Descalifica al programa

Cuestiona la construccidn verbal de los aprendizajes.

Cuestiona la pertinencia del nivel de los aprendizajes

Cuestiona la relevancia del contenido

Cuestiona la respuesta del programa a las necesidades de los alumnos

Cuestiona la tematica por confusa y empled el programa anterior como referente

Cuestiona relevancia de los aprendizajes

Se cuestiona la calidad de escritura del texto (ortografia y propiedades textuales) / Se cuestiona la inclusion
de recursos digitales que ya no estan disponibles.

Se cuestiona la pertinencia de la tematica

Se manifiesta desacuerdo con los cortes cronoldgicos en las asignaturas de Historia. / Sefiala inconsistencias
entre tematicas y aprendizajes.

Se sefiala del tiempo su insuficiencia para cubrir los aprendizajes. / Asimismo sefiala incongruencias entre el
nivel cognitivo y el aprendizaje.

Se sefiala del tiempo su insuficiencia para cubrir los temas. / Sefiala la repeticion de temas.

Se sefiala el exceso de contenidos/tematica y la insuficiencia del tiempo / Sefiala inconsistencias entre
asignaturas del area / Sefiala la carencia de recursos en laboratorios

Se sefiala la ausencia de contenidos

Se cuestiona la falta de gradacion y la descontextualizacion

Sefala que el programa contradice el Modelo Educativo y de los Planes de Estudio. / Cuestiona el enfoque
didactico, sefiala la falta de formacidn para enfrentarlo

Cuestiona el orden de la tematica. / Se reconoce el caracter de guia (facilitador) del programa.
Reconocimiento a la articulacion y estructura del programa. / Sefiala la inconsistencia de las estrategias.
Se reconoce el caracter de guia (facilitador) del programa / Se sefiala el exceso de contenidos
Reconocimiento al trabajo colegiado. Sefiala la exclusion de contenidos por razones politicas o ideolégicas
Reconoce congruencia entre propdsitos y perfil de egreso

Reconoce la continuidad entre los programas de la asignatura.

reconoce la dosificacidn, aunque no precisa si se refiere a aprendizajes o tematica

Reconoce la pertinencia de los aprendizajes / Sefiala el exceso de contenidos/tematica y la insuficiencia del
tiempo

Reconoce la viabilidad de la propuesta de bachillerato

Reconoce su caracter innovador

reconocimiento al orden y estructura del programa

Se reconoce el reordenamiento de aprendizajes y tematicas como un elemento de mejora.

Se reconoce la actualidad de la materia

Se reconoce la articulacién entre aprendizajes y tematicas

Se reconoce la articulacién entre los componentes del programa, gradacion de los aprendizajes y su utilidad
como guia para la orientacién de la docencia

Se manifiesta acuerdo con los cortes cronoldgicos en las asignaturas de Historia

Se reconoce el acierto en las modificaciones de contenido.

Se reconoce el caracter de guia (facilitador) del programa

Se reconoce la estructura de organizacion del nuevo programa y su congruencia con el modelo educativo del
Colegio

Se reconoce la estructura de organizacidn del nuevo programa, como plataforma para el desempefio escolar
posterior de los alumnos.

Se reconoce la pertinencia de la tematica

Se reconoce la pertinencia de los aprendizajes.

Valora la cercania de la tematica con los alumnos.

Valora la importancia de la tematica para el logro del perfil de egreso.

Valora la recuperacion de contenido excluido en el programa anterior

Valora positivamente el reordenamiento de las unidades.

Reduce el programa al concepto de "temario" / Sefiala inconsistencias en el programa.

Dificultades personales para evaluar el aprendizaje

Incomprensidn del orden de la tematica.

Se sefiala del tiempo su insuficiencia para cubrir los temas / El profesor dice seleccionar los temas relevantes
Interpretacion personal de un elemento del enfoque didactico/disciplinario.

Manifiesta dificultades en el dominio del programa.

No logra un adecuado nivel de comprension del programa; considera que el alumno ha de llegar con
habilidades que es necesario desarrollar durante el curso.

No se identifican cambios en algunos componentes del programa.
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categoria
(frecuencia)

valoraciones y
propuestas generales
(45)

ejemplos de expresiones

No se identifican cambios en algunos componentes del programa. /Reconoce falta de dominio del programa

Respuesta incongruente respecto de la pregunta

Considera la necesidad de la interdisciplinariedad

Aceptacidn condicionada, sin precisar algun aspecto

Alude a la importancia de recuperar conocimientos previos de los alumnos
Destaca la importancia de la planeacién docente en la aplicacion del programa
Destaca la libertad de catedra para adecuar los contenidos

Destaca la necesidad de adecuar el programa a las caracteristicas de cada grupo o del plantel.

Propone la linealidad entre aprendizajes y temas.

Propone la transversalidad entre asignaturas

Propone modificar la tematica.

Propone revisar el enfoque disciplinario

Propone una estrategia didactica general para la asignatura
Solicita la actualizacién y ampliacién de software para la materia
Sugiere mejoras generales

Estos son solo ejemplos de la diversidad de respuestas, pues lo que a unos les parece bien, en otros casos
resulta una dificultad; y entonces los puntos de vista aparecen como un mosaico complejo de ensamblar,
lo que sin duda podria lograrse a través del debate académico, la socializacion pertinente y la formacion
ordenada y sistemdtica, como acciones eje.

La pregunta 6:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu.e mFt’eresa.rescatar de
respuesta la explicacion abierta
¢Como considera los aprendizajes | Adecuados Combinada: a) Comprension o no de la columna de
6 sefialados en los Programas con Parcialmente adecuados | 3 opciones excluyentes aprendizajes.
* | respecto a los tiempos asignados Inadecuados Explicacién abierta b) Identificacidn de carencias o excesos
para trabajarlos en el curso? en los aprendizajes, por asignatura.

El item n° 6 (¢Como considera los aprendizajes sefialados en los Programas con respecto a los tiempos
asignados para trabajarlos en el curso?) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 3 opciones
excluyentes y solicita una explicacidn abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala que
va de una calificacion “adecuados” a “inadecuados”.

A través del cuestionamiento se pretende tener en acercamiento a las formas en que los profesores
valoran la relacion entre aprendizajes y el tiempo destinado para lograrlos, asi como sus concepciones y
practicas en ese ambito del programa.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 6. ¢Como considera los aprendizajes
sefialados en los Programas con respecto a los tiempos asignados para
trabajarlos en el curso?

Adecuados Parcialmente Inadecuados Sin TOTAL
adecuados respuesta
174 403 82 8 667
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En comparacion con la pregunta anterior donde
_ se contrastan aprendizajes y temdtica y la
Sin respuesta respuesta esta practicamente dividida en dos

\ " Adecsados grandes grupos, en esta valoraciéon de los
26% aprendizajes a la luz de los tiempos destinados

en el programa, solamente una cuarta parte de

los profesores encuestados los evalian como
adecuados, en tanto que parcialmente
adecuados e inadecuados suman el 73%. Cuando
se revisan los datos analizados por categoria
académica, antigiiedad y drea, surgen una serie
de interrogantes. Si bien en todos los analisis
despunta la opcién “parcialmente adecuados”, hay algunas particularidades sobre las que conviene

reflexionar.
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El 66% de los profesores de asignatura “A” valoran
“parcialmente adecuados” los aprendizajes en relacién con PrOFASGA PrOFASGE oI

el tiempo destinado, dato que coincide con el analisis de los rangos de antigliedad que van de 0 a 10 afios,
inclusive el primer grupo se eleva hasta 71%. A este grupo, se suma el 12% de profesores de asignatura
“A” que sefialan la relacién aprendizajes y tiempo como inadecuada y el 15% de los profesores con una
antigliedad entre 5 y 10 afios que la evaltdan en el mismo tenor. Y podria pensarse que esas valoraciones
podrian surgir de la inexperiencia y necesidades de formacidn docente, a no ser por el contraste con el
17% de los profesores de tiempo completo y de mayor antigiiedad que valoran igualmente como
inadecuada la relacién entre aprendizajes y tiempo.
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El analisis por area revela que la mayor proporcién de profesores que valora como inadecuada la relacién
entre aprendizajes y tiempo, se encuentra en Histdrico-Social (22%) seguida de Talleres de Lenguaje y
Comunicacion (14%), aunque paradéjicamente en esta drea también manifiesta un 20% de profesores su
acuerdo en torno a la relaciéon aprendizajes tiempo. En el polo opuesto se encuentra el 25% de los
profesores de Ciencias Experimentales que igualmente manifiesta su acuerdo en torno a esa relacién
curricular.

El andlisis de las respuestas abiertas muestra que en un numero importante de docentes se aprecia una
identificacion clara sobre lo que son los aprendizajes como elementos clave de lo curricular. Sin embargo,
también se observa que, aunque la pregunta puntualice la relacién entre aprendizajes y tiempo asignado,
muchos profesores responden sobre nimeros o titulos de unidades, temas o contenidos tematicos.

ADECUADOS. Para aquellos docentes que responden que los aprendizajes son adecuados, se aprecia una
experiencia que ayuda a tomar decisiones sobre ddénde profundizar, cuanto tiempo destinar a
determinados contenidos y la confianza puesta en hacer ajustes. Asi también refieren lo que implica el
ejercicio de administrar el tiempo, que en la escuela siempre es un bien escaso (un profesor comenta que
“el tiempo es el enemigo a vencer”; o el categorico: “siempre faltard tiempo”. Recuperando algunas voces
de los docentes, se encuentran frases tales como: “De manera general adecuados, aunque hay pocos
temas que por su complejidad requieren de mds tiempo para su consolidacion”, o bien, “Si el docente
administra bien su tiempo no hay por qué pensar en que no se vea la totalidad del programa en el numero
de sesiones indicadas para el curso”. A propdsito de una diferencia en la asignacion de tiempo para algunos
aprendizajes, se dice que: “Son asimétricos, para dar mayor tiempo a los aprendizajes que lo requieren y
menos a los mds sencillos” .

A veces el tema del tiempo se articula con respecto al desarrollo de habilidades. Los profesores opinan
que, si se quiere avanzar en este punto, el tiempo es corto en general para la ejercitacion de las
habilidades. Algunas de las respuestas de los docentes mencionan lo siguiente: “No existe proporcion
directa entre el numero de aprendizajes y en numero de aprendizajes y el nimero de horas asignadas”;
“No se consideran tiempos para nivelar a los alumnos”; “Es poco si se desea profundizar”. En el mismo
sentido, se aprecian casos de profesores de una misma materia, cuyos aprendizajes le parecen adecuados
en un semestre y no asi en el siguiente (situaciones enunciadas en Biologia y en Quimica). Algunos
profesores externan su idea de que ciertas unidades se encuentran bien dosificadas y otras muy cargadas
de contenidos (Inglés, TLRIID).

PARCIALMENTE ADECUADOS. En este rubro, por el cual opté mds de la mitad de la poblacién encuestada, la
constante ampliamente sefialada es la falta de tiempo. En torno a esta opiniéon se hayan multiples
explicaciones: se habla del tiempo limitado, de que no es adecuada la distribucién que se ha realizado de
los aprendizajes en materias que se imparten en varios semestres, que los aprendizajes son muy
ambiciosos y en tanto su complejidad, dificiles de alcanzar; que es dificil calcular el tiempo para lograrlos
ya que requieren una planeacién muy precisa; que algunos aprendizajes son amplios y profundos, lo que
hace que se requiera mayor tiempo; y que en las tltimas unidades de cada asignatura parecen insuficientes
el nimero de horas. De alguna manera se puede resumir en la frase siguiente: “Existe un desequilibrio
entre numero de aprendizajes y tiempo diddctico asignado”.

También se abordan las caracteristicas de los grupos que inciden en el trabajo y el logro escolar. Un
profesor menciona que “Muchos de los aprendizajes requieren de mayor tiempo diddctico, sobre todo
considerando las deficiencias en el capital cultural de los jovenes y el hecho de que son recién ingresados y
pasan por una etapa de adaptacion”. En algunos casos se habla de que el tiempo para lograr los
aprendizajes depende del avance de los alumnos y de los aprendizajes previos, ya que la falta de estos
conocimientos obstaculiza dicha tarea. Asimismo, varios docentes comentan sobre la relacidn
aprendizajes y nimero de alumnos por grupo. Por ejemplo, se dice que: “No se toma en cuenta el nimero
de alumnos en TLRIID, a mayor numero de estudiantes mayor tiempo en las actividades para trabajar en
el curso”.
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En torno al uso del tiempo didactico se aprecian opiniones que nos hablan sobre la forma en que los
profesores se relacionan con la planeacion y el esfuerzo que ello significa para lograr los aprendizajes. Un
profesor advierte: “El tiempo en una sesion o secuencia es de lo mds dificil de calcular”, por lo que se
requiere una programacion muy precisa y exacta para el logro de los aprendizajes, segun la opiniéon de los
docentes. Para ciertos profesores, el tiempo no es suficiente sobre todo en procesos de investigacién y
preparacion para debate académico o escritura de ensayo, lo cual se reitera en otra respuesta donde se
sefiala que “los tiempos no alcanzan para lograr buenos ensayos”. Otras opiniones mencionan que hay
aprendizajes que requieren de mayor tiempo para ser consolidados (dado que la exigencia cognitiva es
mayor en éstos).

Reflexiones en torno a lo pedagdgico aparecen relacionadas con los aprendizajes, ya que se dice que con
la metodologia de resolucidon de problemas y el constructivismo se requiere mas tiempo, en el mismo
tenor otro profesor sefiala que si los aprendizajes fueran cubiertos con la metodologia del Modelo
Educativo del Colegio, los tiempos establecidos serian cortos. Un comentario mas sefiala que “si se
considera trabajar en un ambiente de aprendizaje en tres momentos (individual, equipo, grupal) entonces
los tiempos no son suficientes”.

Finalmente, varias respuestas aluden a que para el logro de los aprendizajes no se contemplan los tiempos
de evaluacidn ni los tiempos de contingencias.

INADECUADOS. Aun cuando menos de 100 profesores de los 667 encuestados considera inadecuados los
aprendizajes, es fundamental conocer sus opiniones en virtud de que el impacto de su ejercicio docente
se multiplica por el numero de alumnos que atienden. La principal critica expresada sefiala que los
aprendizajes son ambiciosos y que ello afecta el tiempo didactico haciéndolo insuficiente. En algunos casos
se agrega que los programas resultan enciclopédicos, y también se dice que el trabajo con un gran nimero
de aprendizajes puede redundar en un ejercicio muy superficial en cuanto al trabajo con los estudiantes
(planteado de otra manera, todo depende de la profundidad en el tratamiento). Se habla de que el
semestre es corto y de que trabajar con el desarrollo de habilidades metacognitivas requiere mas tiempo.
En algunos casos, se advierte el trabajo especial que algunos profesores consideran debe realizarse con
los estudiantes de primer ingreso, en tal sentido “algunos aprendizajes tienen asignadas pocas horas, y
por experiencia se les deberia asignar mds tiempo, dado el nivel de conocimientos de los alumnos de nuevo
ingreso”. Una profesora ofrece una frase que, de alguna manera, resume lo dicho en las lineas anteriores:
“Son demasiados aprendizajes, muchos alumnos, muchas las deficiencias a subsanar y poco tiempo para
hacerlo”.

Algunos opinan que el tipo de aprendizajes coloca a los profesores en dificultades, cuando éstos son:
abstractos, metacognitivos, pretenden el desarrollo de habilidades, los relacionados con la interaccidn,
aprendizajes elevados, tematicas muy complejas, tematicas de dificil procesamiento. “Los tiempos serian
adecuados si los estudiantes tuviesen mds y mejores bases”; “Los tiempos asignados son inadecuados
porque no permiten a los alumnos ser auténomos y autorregulados, mucho menos propositivos”; “Nos
piden imposibles, sdlo considero que mucho de lo que se pide en TLRIID-IV depende bastante de las bases
que posean en las materias anteriores. En caso de fallar éstas, eso provoca retrasos”; “En el tiempo aula
adecuados, pero en la produccion de evidencia son muchos y el trabajo extra-aula se duplicé”.

Otros profesores apelan a las habilidades docentes y ofrecen propuestas tales como:

a) redistribuir las horas (aumentar tiempo en una Unidad y disminuir en otra); cada profesor puede
equilibrar este aspecto en el programa operativo.

b) discernir tiempos de reflexién y evaluaciones,

c) planificar en plan operativo, esto es, mejorar la gestion del tiempo. De acuerdo con la respuesta
de un profesor, “se asume que los docentes debemos ensamblar el programa operativo con las
propuestas del programa”.
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d) “determinar el grado de profundidad de un concepto para ajustarlo al nivel del alumno, a los
tiempos y al numero de aprendizajes”, recomienda un docente que tiene mas de 40 afos en la
institucion.

En este item, se observé poca informacidn respecto a temas o contenidos que falten en los programas, la
mayoria de las opiniones sefiala la amplitud y extension de los programas, su caracter enciclopédico, en
algunos casos, y por ello el comentario dado por algunos profesores sobre la dificultad para concluir los
programas o desarrollar los aprendizajes con la suficiente profundidad, sin dar precision a esas
expresiones. Se aprecian sin embargo algunas opiniones que por su recurrencia resulta conveniente
sefialar. En la materia de Fisica se habla de la dificultad para abordar la Fisica contemporanea, algunos
profesores refieren la necesidad de actualizarse en este tema. En la materia de Inglés, la temdtica de
Present Simple vs Present Progressive se dice que requiere mas tiempo y que resulta un tema muy dificil
para los alumnos. En el caso de Francés, no obstante que es el programa mejor evaluado, algunos
profesores comentan sobre la necesidad de mayor comprensién del enfoque teérico metodoldgico.
Finalmente, si bien es cierto que en muchas materias se sefiala la insuficiencia del tiempo para el logro de
los aprendizajes, las respuestas de los profesores de Historia reiteran sefialadamente la amplitud de los
programas. Este punto de vista se comparte, en menor grado, con los profesores de Fisica y TLRIID.

Algunos rasgos comunes observados por su reiteracién, independientemente de la opcion sefialada, se
refieren a la necesidad de considerar en los tiempos estipulados en el programa, los ejercicios de
diagndstico, nivelacidn, evaluaciéon y los dias de contingencia.

Asimismo, un tema que los profesores refieren como complejo es sobre los aprendizajes actitudinales;
algunos insisten en que falta informacidn al respecto en los programas y sugieren ampliar su desarrollo,
también mencionan la dificultad para evaluarlos y en otros casos se sefiala la necesidad de contar con
mayores elementos para abordarlos en el aula.

Finalmente, se deduce que el mayor desafio para el profesor lo constituye la organizacién temporal en el
aula. Indudablemente, el acercamiento, familiarizacidon y conocimiento de los programas redunda en la
comprension de los aprendizajes, de la relacién y eleccion de los temas para su desarrollo y de su
posibilidad de trabajo en aula. Por lo tanto, enfocar la reflexion sobre los aprendizajes relevantes y su
asociacion a los planteamientos pedagdgicos del Colegio, tendria un efecto directo en las concepciones y
el ejercicio docente, considerando que “Tradicionalmente los contenidos temdticos son el punto de partida
para la planeacion de la docencia; sin embargo, desde la perspectiva del modelo educativo del Colegio,
éstos deben quedar subordinados al planteamiento de los aprendizajes, que son el eje rector para organizar
la ensefianza. Los contenidos, en consecuencia, deberdn jerarquizarse y distribuirse en correspondencia
con los aprendizajes establecidos y en funcion del tiempo disponible, tanto en la programacion semestral
como en el uso éptimo de las dos horas de la clase taller’ (Garcia Camacho; 2004; 4).

La pregunta 7:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu_e in'_uleresa_rescatar dela
respuesta explicacién abierta
Las estrategias sugeridas en | Adecuadas Combinada: a) Comprension de la columna de estrategias, a
los Programas para abordar | Parcialmente adecuadas | 3 opciones excluyentes partir de la respuesta positiva o negativa.
7. | los aprendizajes sefialados Inadecuadas Explicacién abierta b)  Identificacién del uso que se da a las
son: estrategias sugeridas.
c)  Problemas especificos en la relacién
aprendizaje-tematica-estrategia

El item n°® 7 (Las estrategias sugeridas en los Programas para abordar los aprendizajes sefialados son:) es
una pregunta de respuesta combinada que ofrece 3 opciones excluyentes y solicita una explicacién abierta.
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Las opciones de respuesta se presentan en una escala que va de una calificaciéon “adecuadas” a

“inadecuadas”.

A través del cuestionamiento presentado en términos de afirmacién se busca obtener informacién puntual
acerca de la aplicaciéon de los programas actualizados desde la perspectiva que refieren los profesores, con
relacidn a su valoracién sobre las estrategias propuestas y su empleo cotidiano.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 7. Las estrategias sugeridas en los Programas para abordar los
aprendizajes sefialados son:

Adecuadas LI Inadecuadas Sin respuesta TOTAL
adecuadas
228 394 36 9 667

Inadecuadas Sin respuesta

6% _\ / 1%

——__Adecuadas
34%

Parcialmente
adecuadas
59%

Las estrategias propuestas en los
programas de estudio actualizado, como
otros elementos, también resultan un
punto de diferencia entre los profesores.
Como se aprecia en la gréfica general
solamente un 34% las considera
adecuadas y el resto de la poblacién
encuestada las califica como parcialmente
adecuadas o inadecuadas; es decir, tienen
alguna objecién para su empleo en la
cotidianidad.

El mayor nivel de aceptacidon en el anadlisis
por categoria se observa en los profesores

de asignatura B (41%); en tanto que por antigliedad la valoracién de adecuadas sobre las estrategias recae
en mas alta proporcion entre los profesores de menor antigiiedad (0-5 afios, 41%) seguidos de los de

antigliedad media (21-30 afios, 37%).

61% 54%

PROF ASIG A PROF ASIG B

m Adecuadas

57%

® Parcialmente adecuadas

m Inadecuadas

Sin respuesta
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7. Las estrategias sugeridas en los Programas para abordar los
aprendizajes sefialados son:
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El grado de aceptacion de las estrategias por area se observa significativamente mas alto en Francés (67%),
seguido de Ciencias Experimentales (39%) y Talleres de Lenguaje y Comunicacion (37%). Por el contrario,
el mas alto porcentaje de aceptacidn parcial se encuentra en Inglés (70%) y Matematicas (63%).

De manera especifica, del conjunto de profesores que eligié la opcidn adecuadas el 53% sefiala que la
columna de estrategias sugeridas les permite abordar e instrumentar los aprendizajes; refieren que son
una guia orientadora para la planeacién; son propuestas flexibles, interesantes, innovadoras, claras y
aplicables a los programas, ademas de que reflejan la experiencia de los profesores que las trabajaron.

Otro grupo de estos profesores (15.78%) considera que las estrategias son adecuadas, pero al ser
sugerencias y generales, se tiene la posibilidad de hacer ajustes, principalmente para adaptarlas al grupo.
En sintesis, se observa que la aceptacion de los profesores es también parcial e incluye una cantidad
importante de sugerencias o acotaciones que, desde su perspectiva debieran ser atendidas para mejorar
el programa.

Entre quienes optaron por parcialmente adecuadas, alrededor del 30% sefialan como principal argumento
gue no son estrategias sino una lista de actividades que orientan el trabajo en el aula, la planeacién y el
disefo de estrategias propias. También se aborda la extensién de las estrategias, que para un programa
indicativo son excesivas o, por el contrario, deberian ser mas explicitas. Se reconoce asimismo que el
disefio y empleo de las estrategias esta estrechamente vinculado al estilo de docencia, lo que exige una
construccion o reconstruccién propia.

En relacién con su aplicabilidad se encuentra que algunos profesores (35%) las consideran “insuficientes y
no aplicables”, ya sea por su extensidn en relacién con los tiempos que requiere su puesta en marcha,
porque no estan claramente relacionadas con los aprendizajes o no se llega al logro de estos, porque les
falta claridad y detalles, son poco innovadoras, muy repetitivas, poco atractivas para los estudiantes.
Algunos arguyen que no se considera al Modelo Educativo del Colegio y que al ser sugerencias no se
aplican. A continuacién, se presentan ejemplos de esas aseveraciones:

“Son muy ricas, pero también algo abundantes si es que las queremos seguir al pie de la letra”; “No estoy
totalmente de acuerdo, algunas de ellas no estdn explicadas, de manera detallada”; “El espacio del
formato no es suficiente”; “Estdn demasiado especificas, coarta la creatividad del profesor, ademds de que
no nos "estrategias" son actividades”; “Algunas estrategias rebasan el tiempo asignado a cada unidad,
pues el tiempo de aplicacion se lleva varias sesiones, y son estrategias de un aprendizaje, es decir, las
estrategias de un aprendizaje pueden llevarse 1/3 del tiempo destinado a cada unidad”; “Son adecuadas
para se necesita mds preparacion del profesorado para llevarlas a cabo”; “Algunas estrategias del
Programa son realmente estrategias otras son meramente listados de actividades y técnicas”; “Algunas
resultan originales, pero otras son incoherentes con el tema y el aprendizaje”; “Considero que falta ajustar
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las estrategias de algunas unidades, puesto que se concentran en el producto que se debe generar,
olvidando otros procesos de ensefianza y aprendizaje”; “Considero que son buenas ideas, aunque nunca
las he utilizado”.

De las respuestas también se desprenden algunas sugerencias como: la necesidad de detallar mas la
descripcién de las estrategias y la forma de aplicarlas, desarrollar bancos de estrategias. Un sefialamiento
gue es preciso anotar acerca de las TIC, tiene que ver con el plano institucional en virtud de que se sefiala
una exigencia que conlleva el uso de un recurso que no esta garantizado: “En cuanto a las Tic's no deberian
verse como sugeridas, porque uno piensa que podemos usar o no TIC, ya que en la evaluacion CAD se ven
como obligatorios”.

Entre quienes optaron por Inadecuadas (5.39%), las respuestas presentan un sesgo negativo ya sea en
cuanto a su redaccion, la vaguedad de lo planteado, el abuso de ciertos productos de aprendizaje, su
limitacién como guia para los nuevos profesores, la falta de tiempo para aplicarlas, su falta de
correspondencia respecto a los aprendizajes y, en algunos casos, mencionan la falta de infraestructura en
los planteles para poder realizarlas. Algunos seialan que las propuestas no son estrategias como lo marca
el protocolo de equivalencias y destaca notablemente la critica puntual, lo que da una idea del
conocimiento del programa: “No son estrictamente hablando estrategias. Solamente son titulos de
posibles actividades que puede saberse o no llevar a cabo. Sobre todo, en el caso de los profesores nuevos,
no sabrdn a qué se refieren esos enunciados que no tienen mayor explicacion”.

“Sabemos que se le otorgo el nombre de estrategias por ser parte de un formato institucional, pero como
docentes entendemos que las que estdn marcadas no son estrategias, sino actividades que desde mi
punto de vista no son las ideales para abordar los aprendizajes”.

“Solicita actividades muy complejas y con poco tiempo para realizarlas. Por ejemplo para una temdtica con
6 subtemas: Restauracion, liberalismo econémico y politico; socialismo utdpico y cientifico, anarquismo,
revs. liberales y unificaciones italiana y alemana. En la estrategia se piden hacer 3 lecturas, busqueda de
informacion, dibujo y organizador grdfico; en un madximo de 4 horas”; “El contexto sociocultural no es el
adecuado ni estd del todo vinculado a su realidad”.

Algunas inferencias de caracter general que se realizan a partir de los argumentos de los profesores son
las siguientes:

La mayoria asume que el caracter de las estrategias es opcional, en ese tenor se afirma que se construyen
las propias, sobre todo porque aseguran “no deben ser las unicas”.

Algunos destacan el trabajo colaborativo como un acierto y reconocen en ellas los rasgos del modelo
educativo del Colegio; en contraste, otros acusan de enciclopedismo, reduccionismo y de no corresponder
a un modelo de estrategia.

La mayor proporcidn de profesores que las reconoce como una guia o procura su empleo fiel, es de los
recién ingresados.

También prevalece una valoracién ambivalente y extremista, entre quienes aseguran que deberian ser
mas detalladas e incluir una evaluacién hasta quienes sefialan que estdn muy completas. En algunas
aseveraciones se perfila un cierto grado de inexperiencia en el disefio y manejo de las estrategias.

Como en los otros elementos del programa, en este también se insiste en la dificultad de la aplicacién en
funcién del tiempo destinado a cada unidad.

A partir de las respuestas se puede afirmar que la mayoria de los profesores identifican la funcién de la
columna de estrategias sugeridas en las cartas descriptivas, independientemente de los aciertos o
limitaciones que en ellas encuentran. También se detecta que son consideradas al momento de elaborar
o disefiar sus propias estrategias; se observa que algunos profesores no tienen claro lo que es un programa
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indicativo, pero lo que es importante destacar es su solicitud de contar con bancos de estrategias y
programas operativos que puedan ser consultados.

De estas reflexiones se desprenden ademads otros sefialamientos, como los relativos a la carencia de
recursos adecuados en tiempo y forma por parte de la escuela, particularmente en laboratorios de Ciencias
Experimentales y de Computo. Asimismo, se manifiesta una expectativa de los profesores interinos
respecto de los de tiempo completo en el tenor de considerar necesario que compartieran sus estrategias
a fin de contrastarlas con las propias. Se identifican también algunas lineas para la formacién de
profesores, como en el drea de Matematicas que plantea cursos de Geogebra interactivo.

La pregunta 8:

Estructura del enunciado

. Opciones de . Elementos que interesa rescatar de la
N° Enunciado P Tipo de Respuesta 9 L., .
respuesta explicacion abierta
La correspondencia de las Totalmente a)  Comprension de las sugerencias de evaluacion,
P Predominantemente a partir de la respuesta positiva o negativa.

formas de evaluacion indicadas Combinada:
Regularmente R
8. | enlos Programas con respecto A 5 opciones excluyentes
o o Parcialmente . .
a los aprendizajes sefialados es Explicacién abierta
No lo es
adecuada:

b)  Identificacidn de la concepcién de evaluacion a
partir de las expresiones sobre su empleo.

c)  Problemas especificos en la relacion
aprendizaje-evaluacion

El item n° 8 (La correspondencia de las formas de evaluacion indicadas en los Programas con respecto a
los aprendizajes sefialados es adecuada:) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 5 opciones
excluyentes y solicita una explicacidn abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala que
va de una calificacion “totalmente” a “no lo es”.

A través del cuestionamiento presentado en términos de afirmacién se busca obtener informacién puntual
acerca de la aplicacidn de los programas actualizados desde la perspectiva que refieren los profesores con
relacién a su valoracién sobre las formas de evaluacién indicadas y su empleo cotidiano.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 8. La correspondencia de las formas de evaluacion indicadas en los Programas con respecto a
los aprendizajes seifialados es adecuada:

Totalmente Prednt:;nnlzl:nte Regularmente No lo es Parcialmente Sin respuesta TOTAL
71 237 218 37 84 20 667

46% de los profesores estima que hay una adecuada correspondencia entre las propuestas de evaluacion
y los aprendizajes (totalmente y predominantemente); 18% no reconoce esa correspondencia o la
considera parcial y el 33% sefiala una correspondencia regular.

Las diferencias se observan sobre todo por area, ‘donde el reconocimiento de esa correspondencia entre
evaluacidn y aprendizajes en términos de totalidad es nuevamente mas alto en Francés (33%).

Del 11% de profesores que sefialé la opcién de totalmente, mdas de la mitad reitera que existe
correspondencia de la evaluacidn con los aprendizajes; refiere que se propone una evaluacion integral, a
partir de explicitacidon de los tres momentos a evaluar (diagndstica, formativa y sumativa), “ya que existe
una gradacion en los aprendizajes, asi que la evaluacion esta concebida como punto culminante en la
adquisicion de conocimientos, procedimientos (habilidades) y actitudinal”.
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Con relacidén al 35% de profesores que “
reconoce una correspondencia

predominante, en !o general se observa Nolo e S

una buena aceptacién de las propuestas 5% \ 3%

para evaluar y de su correspondencia barcinlmente ‘ /-T"tal"l“;"te
con los aprendizajes, a pesar de las 13%
objeciones que se expresan, las cuales

son de distinta naturaleza. Entre los

elementos que se valoran
positivamente estan: “sirven de

referente y apoyo”, “se mencionan

cudles son los resultados de aprendizaje Regulormente
esperados y proponen el instrumento

que seria adecuado para ellas”, “hay

indicadores para el docente, estdn los criterios de evaluacion para orientarlo a lo largo de la unidad del

”

Programa”, “atiende las diferentes fases de la evaluacion.”, “favorecen una evaluacion integral de los
estudiantes”, “se mencionan cudles son los resultados de aprendizaje esperados y proponen el instrumento
que seria adecuado para ellas” etc. Hay quien sefiala laimportancia de “hacer una evaluacion diferenciada,
de acuerdo con el proceso de los alumnos”, como si esta fuera una carencia en las propuestas de los

programas.

Destaca el reconocimiento de un rol directivo del profesor en el proceso de evaluacién, asi como el
reconocimiento de un componente del programa que resulta sumamente valioso en términos de
orientaciéon del proceso y de las herramientas que se pueden emplear; no obstante, hay un porcentaje
menor de profesores que manifiesta la necesidad de ser mas puntuales en la descripcion de este apartado
y algunos que senalan la ausencia de elementos para evaluar los aprendizajes actitudinales. Inclusive,
algunos reportan herramientas o procedimientos que aplican para evaluar. Resulta llamativo que una
quinta parte de estos profesores no explicd su eleccion.
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Con respecto al 33% de los profesores que eligio la opcién de regularmente es poco preciso establecer
una tendencia de su aceptacién o rechazo sobre la evaluacidon debido a un discurso contradictorio y
ambivalente; por un lado, eligen la opcidn “regularmente”, pero en su respuesta abierta manifiestan estar
de acuerdo con las propuestas vertidas en los programas.

Las valoraciones positivas en este grupo refieren el componente de evaluacion como “una aportacion de
los nuevos Programas [...Jaunque c/profesor tenemos estilos diferentes”; “las sugerencias atienden a los
criterios bdsicos de evaluacion: diagndstica, formativa, y la final o sumativa; la propuesta coincide con las
temdticas abordadas en las unidades programdticas y a través de ella se puede ver en qué medida se
lograron los aprendizajes”; “las propuestas consideran los pilares del CCH aprender-aprender aprender a
ser y aprender a hacer”, entre otras.

Las objeciones o necesidades expresadas estdn en el tenor de: la insuficiencia en tanto que no cubren la
totalidad de los aprendizajes, la falta de explicitacion y detalle, falta de ejemplos sobre los instrumentos
con los que se evallan los aprendizajes. La necesidad formar a los profesores en la importancia de la
evaluacién, pues ésta no es solo numérica, sino implica otros aspectos que no son claros para todos.

En pocos casos los sefialamientos son mds criticos, ya que refieren falta de coherencia entre lo que se
ensefiay lo que se evalla, incomprension de lo contenido en el apartado, la prevalencia de una concepcién
muy superficial de la forma de evaluar, y uno mas que reclama para el profesor el derecho a determinar
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las formas de evaluacidn (como si el componente en el programa fuera de caracter prescriptivo).
Asimismo, la quinta parte de los profesores de este grupo no explicd por qué considera que la
correspondencia entre evaluacién y aprendizajes es regular.

Un punto de partida para iniciar la reflexion sobre este componente, son dos aseveraciones: “son muy
generales y dejan muy abierta la forma de evaluar”, “son indicativas pero no se profundiza”, primero
porque son expresiones compartidas por una buena parte de los profesores encuestados; segundo,
porque revelan una alta expectativa del programa en general, y de este componente en particular, que no
se ve cubierta con los Programas de Estudio Actualizados.

Ademas de los descritos, hay otras ideas que son compartidas por los profesores independientemente de
la opcidn elegida en la pregunta de opcion multiple:

e Eltiempo es insuficiente para el desarrollo de las estrategias y el logro de los aprendizajes.
e Las formas de evaluacidn las ajusta el profesor a los grupos y sus caracteristicas.

e El formato requiere mayor espacio para la descripcién de evaluacion.

e Se considera necesario modelar algunos ejemplos de instrumentos y del proceso.

Es preciso sefialar que en este caso, como en otros a lo largo del cuestionario, se observan imprecisiones
en el discurso, falta de claridad en las ideas que se busca expresar y en algunos casos, construcciones
sintacticas inadecuadas.

La pregunta 9:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Orr;csl;::sst:e Tipo de Respuesta | Elementos que interesa rescatar de la explicacion abierta
Los Programas de Muy facil Combinada: a) Identificacidn de la practica de planeacién
Estudio le Facil 5 opciones b)  Reconocimiento del uso del programa como una
permitieron que la | Complicada excluyentes herramienta para la planeacién y organizacién de las clases.
9. | planeacidny Dificil Explicacién abierta c) Dificultades en la comprensién del programa (por
organizacion de sus | No hago planeacion asignatura)
clases fuera: d) Expresiones de aceptacién, objecidn o rechazo sobre el
programa.

El item n°® 9 (Los Programas de Estudio le permitieron que la planeacion y organizacion de sus clases fuera:)
es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 5 opciones excluyentes y solicita una explicacién
abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala de cuatro opciones que van de una
calificacion “muy facil” a “dificil” y una quinta opcién que da la posibilidad de negar el acto de planear.

Este cuestionamiento busca explorar las practicas de planeacidn docente, el uso del programa como una
herramienta para la planeacién y organizacidn de las clases, asi como las dificultades enfrentadas para la
comprension del programa (por asignatura).

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 9. Los Programas de Estudio le permitieron que la planeacion y organizacion de sus clases

fuera:
- - . . No hago .
Muy facil Facil Complicada Dificil . Sin respuesta TOTAL
planeacion
50 436 130 12 3 36 667
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No hago planeacién

2%

Complicada_/

20%

Sin respuesta

5%
(3)
0%
Dificil e Muyfcil
8%

El primer elemento que llama la atencidn
en estas respuestas es el referido a que
practicamente todos los profesores
aceptan la tarea de planear como un
asunto inherente a la docencia; de igual
forma, se desprende la premisa de que
para el 99%, el programa indicativo es el
referente para la planeacion.

Desde la respuesta cerrada, la dificultad
que representa a los profesores es
practicamente inexistente pues el 73%
declara planear a partir del programa
indicativo y le resulta facil o muy facil

hacerlo. En tanto que solo un 22% reporta alguna dificultad para planear, situacion que exige la deteccion
de esos profesores para atender a las dificultades que enfrentan.
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No obstante, en las respuestas abiertas se observa un alto grado de dificultad relacionado, sobre todo, con
la nueva organizacion, ya que muchos expresan esperar ver temas y aprendizajes como el anterior,
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inclusive sefialan que ahora “estdn ocultos”, o aluden a que los cambios estuvieron solamente en el
reordenamiento de las unidades. Ademas, las valoraciones no abarcan al conjunto del programa, sino
practicamente se reducen a la carta descriptiva, lo que permite inferir que el conocimiento del programa
es muy limitado.

El programa si es el referente para la planeacidn en términos generales, pero la tematica sigue siendo el
punto de partida para planear. Muy pocos profesores sefialan al aprendizaje como el referente para
organizar la docencia.

Destaca en la grafica, como en otros momentos, la valoracion positiva del 94% de los profesores de Francés
quienes declaran que el programa le facilité la planeacidn de su docencia y afirman que “los programas
estdn organizados de tal manera que su lectura facilita mi planeacion”, aunque también expresan
preocupacién al sefalar que “Fdcil en el sentido de que el programa es claro en los aprendizajes y temas
que debemos abordar. Pero llevar a cabo el enfoque accional al aula es complejo, el enfoque es adecuado
pero no es fdcil evaluar procesos de aprendizaje. Nuestra tarea siempre serd compleja.”

9. Los Programas de Estudio le permitieron que la planeacion y organizacion de sus clases fuera:
Valoracion por area
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m Muy facil  mFacil Complicada Dificii  mNo hago planeacién  mSin respuesta

La pregunta 10:

Estructura del enunciado

. Opciones de . Elementos que interesa rescatar de la
N° Enunciado P Tipo de Respuesta q ., .
respuesta explicacion abierta
Apegandose al a)  Reconocimiento del uso del programa como
Programa indicativo una herramienta para la planeacion y
. Combinada: organizacién de las clases.
Ir?troduuendo b)  Dificultades en la comprension del programa
En la aplicacién de los ajustes menores 4 opciones excluyentes (por asignatura)
10. | Programas de Estudio, usted Realizando algunos (fueron interpretadas | c)  Expresiones de aceptacion, objecién o rechazo
organizé su docencia: cambios como incluyentes) sobre el programa.
Haciendo Explicacion abierta
modificaciones
sustanciales

El item n°® 10 (En la aplicacion de los Programas de Estudio, usted organizé su docencia:) es una pregunta
de respuesta combinada que ofrece 4 opciones excluyentes y solicita una explicacién abierta. Las opciones
de respuesta van desde Apegdndose al Programa indicativo hasta Haciendo modificaciones sustanciales.
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A través de este cuestionamiento se busca un acercamiento a las formas en que los profesores conciben
el programa de estudio de su asignatura y el empleo que le dan al momento de planear su curso.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 10. En la aplicacion de los Programas de Estudio, usted organizé su docencia:

Totalmente Pret:;l::nte Regularmente No lo es Parcialmente Sin respuesta TOTAL
71 237 218 37 84 20 667

Una de las problematicas registradas en la aplicacidén del instrumento y las respuestas obtenidas se refiere
a la interpretacién diversa y ambigua que una buena parte de los profesores realizé sobre las preguntas y
las respuestas cerradas ofrecidas. Particularmente en este cuestionamiento, aunque las respuestas eran
excluyentes, un total de 164 profesores (25%) marcé dos o hasta cuatro respuestas, lo que puede
interpretarse como una muestra de inseguridad sobre el dominio del programa y la expresién del ejercicio
docente.

Esta situacidén se explica en la medida que al igual que en otros items, debido a la aplicacién del
instrumento en papel, se presenté una sobreinterpretacion de varias preguntas; de tal manera que esta
que exigia respuesta Unica porque las opciones eran excluyentes, fue resuelta con las combinaciones que
se muestran a continuacién y de la que se ofrece una grafica. Ante el cuestionamiento, en la aplicacién de
los Programas de Estudio, usted organizo su docencia, quedd evidenciado que la gran mayoria de los
profesores refiere hacer algun tipo de ajuste o modificacion al programa indicativo, el cual no se limita a
la planeacién ampliada tomandolo como modelo, sino se toman la libertad de hacer modificaciones de
fondo y forma.

En la aplicacion de los Programas de Estudio, usted organizé su docencia...
combinacidon de respuestas

Apegandose al Programa Apegéandose al Programa Apegéandose al Programa Introduciendo ajustes

indicativo, Introduciendo indicativo, Introduciendo indicativo, Realizando menores, Realizando

ajustes menores ajustes menores, Realizando = algunos cambios algunos cambios
algunos cambios

Apegandose al Programa Apegandose al Programa Apegéandose al Programa Realizando algunos

indicativo, Haciendo indicativo, Introduciendo indicativo, Realizando cambios, Haciendo

modificaciones sustanciales | ajustes menores, Realizando | algunos cambios, Haciendo modificaciones sustanciales
algunos cambios, Haciendo modificaciones sustanciales
modificaciones sustanciales

La diStI"ibUCién de respuestas se muestra Los Programas de Estudio permitieron al profesor que la planeaciény
. . e organizacién de sus clases fuera...
en la siguiente grafica, y como se observa, e
. Apegandose al
solamente un 20% declara haber seguido Programa indicativo, i respuesta
. . . Haciendo
puntualmente el programa indicativo para modificaciones %

. Apegandose al sustanciales
planear su docencia, aunque en 1as Programaindicativo, 2%
. ., Introduciendo
respuestas abiertas también dan cuenta  sjustesmenores
. i . 23%
de observaciones, modificaciones vy
criticas. En tanto el 73% restante sefiala acond
acienao
haber realizado algunas modificaciones o modifcaciones
. ., sustanciales
ajustes menores, aunque la declaracién no 3% 22
da cuenta puntual de la gradualidad de

esos cambios.

Introduciendo
ajustes menores
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No obstante, lo que destaca es la tendencia a realizar cambios a la hora de emplear el programa indicativo
como el punto de partida para la planeacién docente. Solamente el 20% declara apegarse a él, en tanto
que 73% reconoce realizar algunos cambios o ajustes menores y un 6% indica realizar modificaciones
sustanciales.

Esta respuesta permite refrendar en principio, la apreciacion en el tenor de la aceptacién de los programas
como orientadores de la docencia, aunque las respuestas abiertas parecieran contrariarla.

Las expresiones de los profesores al explicar las razones de los cambios o ajustes realizados se presentan
igualmente diversas que en los items anteriores. Van desde quien afirma simplemente que siempre se
cambia, hasta quienes sefialan que ante la estrechez del tiempo se ven precisados a omitir aprendizajes.

El factor mas sefialado es el de ajustar los tiempos, asociados a los aprendizajes y la tematica. Le sigue el
reordenamiento de aprendizajes y tematica; algunos profesores sefalan la necesidad de agregar
contenidos o aprendizajes para “lograr una mayor congruencia”. Hay quienes afirman que los ajustes los
realizan en funcién del programa anterior que les parecia mejor organizado.

Una valoracidn recurrente en ese sentido es que un porcentaje significativo de docentes en las diversas
asignaturas refiere que no percibe los cambios en los programas o que solamente ocurrieron en el
reordenamiento de lo que ya estaba, lo que en apariencia les facilita la tarea de planear, aunque pudieran
también incurrir en omisiones de la aplicacion de los programas. Otros mds aluden a los cambios invocando
la experiencia en la docencia, o a la necesidad de hacerlo en funcién de la composicién de los grupos.

Otro cambio sefialado con alta frecuencia es el relacionado con el empleo de las estrategias propuestas,
toda vez que se observa una clara incomprensidn de lo que se consigna en los programas, ya sea por la
dificultad e inexperiencia de algunos profesores o porque efectivamente, lo propuesto en ellos no alcanza
a la enunciacion pertinente de las estrategias.

10.Enla
aplicacién de los
Programas de
Estudio, usted
organizo su
docencia

Apegéandose al Programa indicativo
Apegandose al Programa indicativo,
Haciendo modificaciones sustanciales
Apegandose al Programa indicativo,
Introduciendo ajustes menores
Apegandose al Programa indicativo,
Introduciendo ajustes menores,
Unrinnda madifinancianac ciickannialac
Apegandose al Programa indicativo,
Introduciendo ajustes menores,
Danalizanda alaiinac camahine
Apegandose al Programa indicativo,
Introduciendo ajustes menores,
DAaalimanda aAl~iinan cnmahine Llacianda
Apegandose al Programa indicativo,
Realizando algunos cambios
Apegandose al Programa indicativo,
Realizando algunos cambios, Haciendo
rmandificrarianac crictancialac
Haciendo modificaciones sustanciales
Introduciendo ajustes menores
Introduciendo ajustes menores,
Realizando algunos cambios
Realizando algunos cambios
Realizando algunos cambios, Haciendo
modificaciones sustanciales
Sin respuesta
TOTAL

MATEMATICAS  24%  0.6% 11% 0.0% 25% 3% @ 21% 0% 1%  100%

()]
X

1% 6% 0%

2
X

bommes | 21% | 05% | 13% | 05% 4% | 1% | 5% | 1% | 3% | 25% 2% | 20% 1% | 4%  100%
Bvieas 2% 00% 9% 00% 4% 1% 3% 0% 5% @ 25% 5%  25% 0% 1%  100%
TALLERES DE
COL’\EATJ%?CA:\%N 11% | 0.0% | 3% | 0.0% | 1% 0% 3% 2% 5% | 27% | 2% | 42% | 1% 2% | 100%
etz 12% | 33% 9%  0.0% 5% 1% | 3% 0% = 0%  25% 8% @ 33% 0% | 1% @ 100%
FRANCES 27% | 0.0% @ 20% @ 0.0% & 0% 7% 7% 0% 0% | 40% @ 0% 0% 0% | 0% | 100%
OPCIONES

TECNICAS 0% 00% 0% | 00% 00% 0% 0% 0% 0% 50% 0%  50% 0% 0% @ 100%
Quienes declaran un mayor nivel de apego al programa son Francés y Matemadticas, aunque
paraddjicamente también expresan en las respuestas abiertas, un sinnUmero de modificaciones
realizadas. En contraste, quienes declaran un menor nivel de apego a los programas son los profesores de
Talleres de Lenguaje y Comunicacidn con apenas 11%, drea en la que se aprecia una serie de
contradicciones y posturas disidentes y de desencuentro con relacién a los contenidos, la tematica, la
secuencia, los aprendizajes y los enfoques; los profesores de esta drea sefialan con mas agudeza la
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necesidad de reordenar las unidades en funcién de las lecturas que se busca realizar o de la secuencia de
contenidos. También en Talleres de Lenguaje y Comunicacién, al igual que en Ciencias Experimentales se
alude al cambio en funcién de la repeticién de tematicas y a los estilos de docencia.

Algunos profesores de todas las areas sefalan falta de coherencia en la secuencia tematica de sus
programas, casi paralelamente a una inadecuada gradacion de los aprendizajes; estos argumentos pueden
estar relacionados con un insuficiente conocimiento y comprension de los programas.

En sintesis, la informacién aportada por los profesores con relacién al manejo que hacen del programa en
lo cotidiano, es reveladora de diversas concepciones de la docencia, entre las que destacan la maleabilidad
con que se asume el programa como instrumento; documentar que aunque en las declaraciones se
reconoce como el referente obligado, en la practica resulta opcional; da cuenta de las dificultades que los
profesores enfrentan para la aplicacién del programa y el desarrollo del curso, refrendando una vez mas,
gue el tiempo asociado a la tematica y los aprendizajes son el mayor desafio en el aula.

La pregunta 11:

Estructura del enunciado

. Opciones de . Elementos que interesa rescatar de la
N° Enunciado P Tipo de Respuesta 9 .., .
respuesta explicacion abierta
Aprendizajes a)  Eltipo de argumentacion sobre las dificultades
De los componentes de los Tematica Combinada: sefialadas: coherencia o correspondencia,
Programas, sefiale donde Estrategias . o insuficiencia, exceso, carencia, p.ej.
11. oo . 6 opciones multiples L,
encontré dificultades para su Materiales . e . b)  Comprension de los componentes enumerados
o : Ejemplificacion
aplicacion: Tiempos
Evaluacién

El item n° 11 (De los componentes de los Programas, sefiale donde encontrd dificultades para su
aplicacion:) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 6 opciones incluyentes y solicita una
explicacion abierta. Las opciones de respuesta se presentan con los nombres de los componentes basicos
de los programas, sin orden jerarquico: Aprendizajes, Tematica, Estrategias, Materiales, Tiempos,
Evaluacion.

Através de este cuestionamiento se busca explorar el conocimiento de los profesores acerca del programa
de su asignatura y detectar, a partir de su valoracidn, los principales obstdculos para la aplicacién de los
Programas de Estudio.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 11. De los componentes de los Programas, sefiale donde encontro dificultades
para su aplicacidn:

Aprendizajes Tematica Estrategias Materiales Tiempos Evaluacion Sin respuesta

200 167 228 156 376 129 44
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15%
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Vale precisar que 39% (258) de los
profesores  encuestados seleccionaron
solamente una opcidn, identificandola como
un Unico factor que representd una
dificultad en la aplicacién de los Programas
de Estudio Actualizados; destaca en este
subgrupo, el reconocimiento del tiempo
como el factor de mayor dificultad (40%),
seguido de las estrategias (20%), en tanto
que el factor con menor dificultad expresada
fue el de evaluacion (3%).

Al igual que en la seleccién de una Unica
opcion, en la seleccion multiple el factor mas
sefialado es el tiempo que se destina a cada

Para dar cuenta de la relevancia de las respuestas de los
profesores en la identificacién de dificultades para la
aplicacion del Programa de Estudio de su materia, se

procedid

a agruparlas en cinco categorias, cada una de

las cuales inicia con el factor de mayor frecuencia de
respuesta, asociado a los otros elementos; de tal
manera que estas categorias son encabezadas por: los
aprendizajes, el tiempo, las estrategias y la evaluacion.
La suma ofrece un nimero mayor al de los profesores
encuestados en virtud de que la respuesta contemplaba
la seleccién de dos o mas opciones.

Evaluacion, 129,
10%

Tiempos, 376,29%

Sinrespuesta, 44,

Aprendizajes, 200,

3% / 15%

Tematica, 167, 13%

Materiales, 156,
12%

Estrategias, 228,
18%

unidad asociado principalmente, al exceso de aprendizajes o su desequilibrio; estos dos conjuntos suman
el 48%. Aun mas, en un conteo por separado de cada factor, se observa que para 45% de los profesores,
el tiempo es un factor que impide la correcta aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados, en tanto
que los otros factores son sefalados en promedio por 30% de los profesores. Esta valoracién se mantiene
muy semejante en el andlisis por materias/area.

evaluacion asociada conunoo
més componentes, incluidos los
aprendizajes

14%

estrategias asociadas
€ON uno 0 Més
componentes, incluides
los aprendizajes
20%

tiempo asociado
mas componentes,
incluidos los aprendizajes
30%

aprendizajes
asociadosauno o
mas componentes
18%

aprendizajes

\sociados conel

tiempoy uno o més
componentes
18%

En este andlisis segmentado también destaca
la mencidn de las estrategias como dificultad,
por un 36% de los profesores. Asimismo, es
significativo que solamente un 7% de los
profesores  encuestados no  hubieran
expresado su opinién, lo que es clara evidencia
de que para la mayoria de los profesores
participantes en los TREDS la aplicacion de los
programas actualizados ha representado un
cierto grado de dificultad.

Las respuestas abiertas arrojan la
particularidad de la dificultad, empezando
porque se observa que los conceptos se
manejan indistintamente por parte de la
generalidad de los profesores, como tematica,
aprendizaje y contenido, que son empleados
como sindnimos.
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También revelan cdmo el tiempo les representa una dificultad con frecuencia, insalvable; en las
explicaciones se perfilan como su origen, la cantidad de teméticas, la complejidad del aprendizaje, el ritmo
de los alumnos, la ausencia de condiciones de apoyo, particularmente en Ciencias Experimentales o la
reduccion de sesiones escolares por causas diversas.

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

PROF ASIG A PROF ASIG B PROFTC

m Aprendizajes m Temdtica m Estrategias Materiales mTiempos m Evaluacién  m Sin respuesta

Algunos manifiestan como el origen de diversas dificultades, la incomprensién de los planteamientos en
el programa por parte del profesor; alguno alude al empleo de “palabras rebuscadas”, otros al
desconocimiento de materiales e instrumentos propuestos. Asimismo, depositan en las limitaciones de los
alumnos, el origen de las dificultades que se enfrentan en la aplicacidn de los Programas de Estudio; aluden
a limitaciones para comprender los conceptos y lograr los aprendizajes por considerarlos “muy elevados”,
asi como a las carencias académicas previas (conocimientos insuficientes).

De los componentes de los programas. Dificultades para su aplicacion
Por area:

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

Aprendizajes Tematica Estrategias Materiales Tiempos Evaluacién Sin respuesta

B Matemadticas M Ciencias experimentales M Historico-Social
M Talleres de Lenguaje y Comunicacién M Francés M Inglés

M Opciones Técnicas

En Matemadticas, por ejemplo, a la dificultad del tiempo, se suma el de algunas tematicas que son
calificadas como “complicadas”. Y a las dificultades expresadas, también se suma la critica con relacion a
las estrategias, de las que se insiste en que no son estrategias, sino secuencias o incluso, actividades
inconexas.
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La pregunta 12:

Estructura del enunciado

. Opciones de . . L .
N° Enunciado P Tipo de Respuesta Elementos que interesa rescatar de la explicacion abierta
respuesta
¢Qué aprendizajes | ninguna Abierta a)  Frecuencia de los aprendizajes sefialados por asignatura.
de los Programas b)  Comprension y diferenciacion entre los conceptos de aprendizaje
han representado y tematica
12. .
mayor dificultad
de logro para los
alumnos?

El item n® 12 (¢Qué aprendizajes de los Programas han representado mayor dificultad de logro para los
alumnos?) es una pregunta de respuesta abierta, que busca conocer la visidn de los profesores en torno a
la problematica que enfrenta en su cotidianidad con respecto a los aprendizajes planteados por el
Programa de Estudio Actualizado.

Qué responden los profesores

En las respuestas dadas al tipo de dificultades que encuentran los profesores en relaciéon con los
aprendizajes, lo primero que resulta notorio es que se da cuenta del trabajo con temdticas y no con los
aprendizajes. Por diversas razones se puede suponer que ha resultado mas facil o familiar para el profesor
la alusién a temas o contenidos. Sin embargo, ello no obsta para hacer notar que el término de
aprendizajes relevantes es una nocién basica en la comprensidn y puesta en practica de los Programas de
Estudio ya que dirige la mirada hacia una formacién general vinculada a la cultura bésica?, por lo que
conviene tener presente la importancia de esta nocién.

En algunas materias ha sido posible rescatar de las respuestas de los docentes algunas ideas generales en
torno a las dificultades de ensefianza, en otras materias como las que forman el area de Ciencias
Experimentales, se recuperan una diversidad de contenidos tematicos. Asi también los docentes sefialan
dificultades que van mas alld de la pregunta inicial y se comentan asuntos relacionados con los
aprendizajes transversales, las habilidades cognitivas complejas o las herramientas necesarias para arribar
con éxito a los aprendizajes. Todo lo anterior explica que en los siguientes parrafos se encontrard
informacidn de indole diversa en torno a las respuestas dadas.

Para el caso de las materias de Historia de México e Historia Universal, podria resumirse la informacion
que dieron los profesores de la siguiente manera: Las dificultades principales se detectan en cuanto a las
habilidades transversales como lectura y escritura, al trabajo con fuentes histdricas, el aprendizaje de
temas con alta abstraccion y densidad conceptual (capitalismo, liberalismo, socialismo), y la complejidad
de los estudiantes para comprender la Historia como proceso. A ello se agrega la dificultad para
comprender la forma en que se trabaja la Historia, y la simultaneidad de los procesos histéricos. Otro
problema mencionado reiteradamente es el de la realizacion de una investigacion por parte de los
alumnos, ya que ésta implica rubros (como plantear problemas, objetivos, hipétesis, metodologia, etc.)
donde hay insuficiencias formativas importantes.

1 Garcia Camacho Trinidad (2004). Planear en funcidn de los aprendizajes puede resultar una obviedad metodoldgica, sin embargo, para el modelo
educativo del Colegio es un punto central, ya que en ellos se expresa el concepto de cultura basica, eje articulador de las actividades formativas...
la cultura basica no es solamente el aprendizaje de datos y conceptos, sino la adquisicion de las bases metodoldgicas y los procedimientos
especificos de las areas y las asignaturas para acceder y aplicar esos conocimientos. En consecuencia, es importante no perder de vista que los
aprendizajes deben desarrollar estas habilidades intelectuales (contenido fundamental de la cultura bésica) y lograr que funcionen como los
parametros para regular todas las actividades en el aula. Pag. 3. Tomado de:
https://www.eventos.cch.unam.mx/tpd/doc/materiales/TPD LO5 GarciaT ModEducHabilDocen.pdf

Fecha: 5 de marzo del 2019.
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Referente a la materia de TLRIID, entre las dificultades mencionadas se encuentran las tareas relacionadas
con la redaccién de escritos -como el ensayo académico-, el disefio del proyecto de investigacion y el
informe final de investigacidn (la critica es “como realizar una investigacion social y no meramente un
trabajo indagativo”). Se sefiala que implica mucho trabajo llegar al nivel de elaboracién de un producto
creativo en tanto la dificultad con el proceso de investigacion y escritura académica formal. Asimismo, se
dice que a los estudiantes se les dificulta comprender los textos expositivos y argumentativos, asi como el
comentario analitico comparativo y la resefia critica, lo mismo que la distincién de los géneros periodisticos
como el articulo de opinidn y su estructura argumentativa.

Otros profesores también sefialan como dificultades los temas que retoman las estructuras gramaticales,
de sintaxis y ortografia, y los conceptos de dificil comprension como aquellos que utilizan términos de
retdrica (por ejemplo, el poema lirico; o en el caso del cuento y la novela, la ficcidn y la verosimilitud).

En el caso de las asignaturas de Matematicas, y omitiendo el largo listado que podria hacerse sobre temas
y contenidos, hay algunos puntos centrales a sefialar. Por ejemplo, se advierte que el enfoque de la materia
dificulta el transito de la secundaria al CCH, ya que no hay la costumbre de explorar un problema sino de
simplemente utilizar férmulas. Otro comentario sefiala que la dificultad radica en el abordaje del
planteamiento de problemas y su solucién con interpretacion, considerando que la lectura conlleva
entender, comprender y razonar. Algunos temas criticos mencionados por los docentes son: manejo y
comprension de los nimeros racionales y sus operaciones, funciones y ecuaciones, el manejo de las reglas
del Algebra, funciones trigonométricas; sin embargo, el de mayor frecuencia de mencion es el relacionado
con los numeros racionales.

Si bien no era el propdsito del item, se recuperé informacidn valiosa relacionada con la enorme diversidad
de temas sefalados por los docentes en el caso de Ciencias Experimentales, por lo que se enlista aquellos
contenidos que los profesores advierten de especial complejidad; los temas en negritas son recurrentes
en las respuestas de los profesores. Estos son: Reacciones Redox; Genética; Termodinamica;
Estequiometria; Entropia; Fisica moderna; Modelos (micro-macro); Metabolismo; Herencia; Leyes de
Newton y aprendizajes relacionados con las matemadticas que sirven de base para la comprensién de
contenidos de las materias que forman el drea de Ciencias Experimentales.

Para Francés hay un consenso importante en las respuestas de los profesores. Ellos sefialan que las
dificultades se concentran en los semestres 3° y 4° debido a que implican un reempleo o reutilizacion de
conocimientos previos. Si éstos son deficientes, los nuevos contenidos tienden a complejizarse en el aula.
Las habilidades de produccién y comprensidn oral son, segun los docentes, de los aspectos mas criticos. A
ello se agrega la infraestructura suficiente para trabajar con asiduidad el tema de la comprensién oral.

Finalmente, en el caso de Inglés las respuestas de los profesores se centran mas en los contenidos
tematicos. Los mas sefialados son: la produccidn oral; los tiempos en pasado simple y continuo (se
comenta que para el alumno es complicado el uso de auxiliar y los verbos en pasado), informacién sobre
direcciones, la diferencia entre adjetivos y adverbios; el uso de las preposiciones de tiempo y lugar, la
comprension auditiva y los aspectos gramaticales.

Algunos comentarios realizados por los docentes sefalan que “los de expresidn e interaccion escrita toman
mucho tiempo. Pocos alumnos entienden que hay que comunicarse en inglés”, y ello demanda de los
alumnos mayores y mejores aprendizajes para lograr la autonomia. También hay sefialamientos que
explican la posible interferencia de la lengua materna para la mejora de los aprendizajes de los alumnos.
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La pregunta

13

Estructura del enunciado

Elementos que interesa

N° Enunciado Opciones de respuesta Tipo de Respuesta rescatar de la explicacion
abierta
Formulacién y/o organizacién inadecuadas a) Tipo de argumentos
Conocimientos insuficientes de los alumnos esgrimidos para explicar la
Extensién de los contenidos de estudio dificultad.
~ Carencia de apoyos didacticos o de . b)  Frecuencia de enunciacion
Sefiale las causas o factores | . Combinada: P
13. infraestructura de la problemética sin

dificultad.

mads importantes de esa

Problemas en el aula y/o laboratorio y/o el

plantel

Deficiencias particulares de preparacion
Requerimientos de formacién docente
Tamafio del grupo

8 opciones multiples
Explicacion abierta

argumentacion.

El item n° 13 (Sefiale las causas o factores mds importantes de esa dificultad), es un cuestionamiento de
respuesta combinada que ofrece 8 opciones incluyentes y solicita una explicacion abierta. Las opciones de
respuesta se presentan con los que se considera podria representar algun obstaculo en la implementacion
de los programas, sin orden jerarquico: Formulacién y/o organizacion inadecuadas, Conocimientos
insuficientes de los alumnos, Extensidn de los contenidos de estudio, Carencia de apoyos didacticos o de
infraestructura, Problemas en el aula y/o laboratorio y/o el plantel, Deficiencias particulares de
preparacion, Requerimientos de formacién docente, Tamafio del grupo.

Es una pregunta que busca precisar la informacidn obtenida en el item 12, el cual explora los aprendizajes
de los programas que han representado para el profesor, mayor dificultad de logro para sus alumnos.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 13. Causas o factores mas importantes de la dificultad de logro de aprendizaje para los
alumnos, sefaladas por los profesores.**
Problemas
Formulacion . Extension Carencia de en el aula Deficiencias . o
Conocimientos X Requerimientos | Tamafio .
y/o . - de los apoyos y/o particulares ) Sin
L insuficientes . s . de formacion del
organizacion contenidos | diddcticos ode | laboratorio de respuesta
X de los alumnos ) . ., docente grupo
inadecuadas de estudio | infraestructura y/oel preparacion
plantel
167 489 215 158 101 118 81 153 37
25% 73% 32% 24% 15% 18% 12% 23% 56%

** Porcentajes y totales por elemento calculados respecto al total de la poblacién encuestada; no coinciden en suma debido a que un profesor
puede mencionar dos o mas elementos. En esta tabla y las subsecuentes de la pregunta 13.
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Frecuencia de respuesta al item 13. Causas o factores mas importantes de la dificultad de logro de aprendizaje para los
alumnos, sefialadas por los profesores, por rango de antigliedad.

Antigiiedad —
(] w O (%) v © o [] ) (%) e
= O T o9 < o O c — © )
68 228 |92 |8 032 5.5 808 €2, | T 7 o B g
0 9 © ] 3 = T o .2 © 8 P v =~ 9 O g QL 8 5 o g - § ©
2 © = IS 5| & S X Q| c s @ © c o =) o
S8 EsS5S | 6§83 238 gas| e8| EEg | =5 2 | 559
S58| 92 |28%/ e253 9358/ 238 ss58 | £E&| & | 58S
E Mo c5 9 g € © w O 9 © 2 o @ S v O = = [t
= 6 £ o a o L5 O T« o g o0osga|l $I — & 2
S o 2 X © S & B = o o
0-5 (A) 19 52 19 13 8 14 10 19 5 69
6-10 (B) 47 130 58 34 23 37 18 31 6 170
11-20 (C) 52 155 75 56 39 35 28 47 12 212
21-30 (D) 28 98 36 35 24 26 15 41 5 137
31-40 (E) 11 28 13 10 4 5 6 11 5 42
41-48 (F) 10 26 14 10 3 1 4 4 4 37
TOTAL 167 489 215 158 101 118 81 153 37 667
Porcentaje de la frecuencia de respuesta al item 13. Causas o factores mas importantes de la dificultad de logro de

aprendizaje para los alumnos, sefialadas por los profesores por rango de antigiiedad.

Antigiiedad | Formulacién | Conocimientos Extension Carencia de Problemas Deficiencias | Requerimientos | Tamafio | Sin respuesta
y/o insuficientes de los apoyos en el aula particulares de formacion del
organizacion de los contenidos | didacticos o de y/o de docente grupo
inadecuadas alumnos de estudio infraestructura | laboratorio | preparacion
y/o el
plantel
0-5 (A) 28% 75% 28% 19% 12% 20% 14% 28% 7%
6-10 (B) 28% 76% 34% 20% 14% 22% 11% 18% 4%
11-20 (C) 25% 73% 35% 26% 18% 17% 13% 22% 6%
21-30 (D) 20% 72% 26% 26% 18% 19% 11% 30% 4%
31-40 (E) 26% 67% 31% 24% 10% 12% 14% 26% 12%
41-48 (F) 27% 70% 38% 27% 8% 3% 11% 11% 11%
=== dela de las N Si bien la pregunta
I ; contemplaba la respuesta
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multiple y la mayoria de los
profesores contesté mas de
una de las opciones, en la
consideracion de que
diversos elementos influyen y
dificultan el logro de los
aprendizajes, el analisis da
cuenta de la frecuencia de
mencién de cada factor por
separado, en virtud de las
implicaciones de atencién a
las necesidades detectadas.

La observacién inicial de las
graficas da cuenta de
practicamente la unidad de
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opiniéon acerca del factor que mas afecta el logro de los aprendizajes: Conocimientos insuficientes de los
alumnos; y esta opinidn es igual en profesores de tiempo completo que de asignatura y en los de reciente
ingreso que con una mayor experiencia. En el caso de las dreas si se observa con mejor precisién la
diversidad de dificultades que se enfrenta.
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Se presentan los comentarios realizados en las diversas opciones. Si bien la diversidad de aspectos que se
menciona es muy amplia, se exponen algunas lineas generales, que parecen centrales y recurrentes y que
permiten identificar aspectos clave para la reflexién de los Programas de Estudio. En los casos que asi
conviene se precisa si el comentario proviene de profesores de una materia especifica.

Como se observa, los conocimientos insuficientes de los alumnos representan el factor de mayor
mencidn, lo que se traduce en que para el 70% de los profesores, este es un factor que determina los
aprendizajes. Es notorio que el 16% de profesores sefald esta opcidén como el Unico factor que obstaculiza
el aprendizaje. En ninguno de los rubros colocados en esta pregunta se logra tal consenso. Como se aprecia
en la grafica por area, los mds altos porcentajes de profesores que sefialaron esta opcidn pertenecen a
Matematicas (82%), Inglés (79%), y Ciencias Experimentales (71%), si bien la diferencia no es significativa
con relacidn a las otras dreas. Las diversas explicaciones que ofrecen los profesores son las siguientes:

a) Los alumnos llegan sin conocimientos previos o bien, los antecedentes no son suficientes. Los
profesores expresan la necesidad de realizar trabajo extra para atender a esa necesidad: repasos,
asesorias, clases extras, y “ocupar horas para dar clases bdsicas y asi poder empezar el temario”, por
ello el sefialamiento de que los tiempos no dan para actualizar conocimientos previos y adquirir los
nuevos aprendizajes. Algunos docentes refieren que los alumnos no recuerdan lo aprendido en el nivel
de secundaria y, en algunos casos, se critica el bajo nivel de las escuelas de las que provienen los
jovenes. Un comentario particular es el que seiala que “los alumnos traen 3 afios sin ver Biologia”.

13. Causas o factores mas importantes de la dificultad de logro de aprendizaje paralos alumnos,
sefialadas por los profesores, por area
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M Formulacién y/o organizacidn inadecuadas ® Conocimientos insuficientes de los alumnos
Extensién de los contenidos de estudio Carencia de apoyos didacticos o de infraestructura

® Problemas en el aula y/o laboratorio y/o el plantel ®m Deficiencias particulares de preparacidon

B Requerimientos de formacién docente m Tamafio del grupo

M S5in respuesta

b) En las materias que se imparten a lo largo de varios semestres, se asocia la insuficiencia debido a las
ausencias de los alumnos en los cursos previos o a su reprobacién (“tenemos alumnos en Matemdticas
Il que tienen reprobadas Matemdticas | y 1I”). Las deficiencias se sefialan graves en conocimientos
tales como Matematicas, Algebra, Célculo, Biologia (“evolucién es un tema que histéricamente ha
tenido problemas por los preconceptos que se requieren”), Fisica y Quimica. También se dice que a los
alumnos se les dificulta el razonamiento matematico y que no tienen una comprensidon de la
naturaleza de las ciencias.

A lo anterior se agrega que los alumnos no manejan conceptos basicos y tienen conocimientos
erroneos de algunas tematicas. Un profesor concluye que “Hay grupos muy heterogéneos en
conocimientos y si no tienen actitud de aprender se atrasan, por mds que uno busque motivarlos se
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rezagan y si no hay algo que los atrape también abandonan y uno se va quedando con los que si
trabajan”.

Algunos profesores refieren la relacién entre conocimientos y habilidades. Para el caso del area
Histdrico-Social se explica que los alumnos no siempre estan familiarizados con teoria de la historia y
en tanto que es una tematica con alto grado cognoscitivo, les cuesta mucho trabajo su aprendizaje. En
el mismo sentido, pero ahora en Biologia, se sefiala que el desarrollo de habilidades vinculadas al
pensamiento ldgico y reflexivo es complejo, requiere tiempo y mucha practica. En la materia de
Matematicas se dice que en tanto que siempre se ha visto a la matemdtica como operaciones, cuando
se pone en practica una situacién problema no se aprecia la relacion.

Algunos profesores de Inglés refieren la diversidad en el nivel de conocimiento del idioma por parte
de los alumnos y la falta de interés y compromiso ya que pareciera que no consideran importante esta
materia.

Finalmente, en el caso de TLRIID los profesores apuntan las siguientes opiniones: a los alumnos les
cuesta mucho trabajo interpretar textos; hay carencias en la tarea de investigar; la dificultad principal
se presenta con la competencia comunicativa del alumnado porque no les gusta leer y mucho menos
expresarse ante sus compafieros; no tienen los conocimientos bdsicos de espafiol ni de literaturay a
ello se agrega que la interaccion oral implica un reto que involucra conocimientos, pero también
habilidades actitudinales de las que frecuentemente carecen los alumnos. En el caso de otras lenguas
se sefala que “muchos alumnos tienen deficiencia en sus conocimientos de gramdtica y morfosintaxis
en espafiol por lo tanto se les dificultan esos conocimientos en latin y griego”.

c) Otro tipo de sefialamientos corresponden al interés por aprender. Algunos profesores expresan que
se manifiesta “el minimo esfuerzo por aprender” y que los alumnos “acuden mds a convivir’. En
relacidon con el modelo del CCH se comenta que los alumnos de recién ingreso llegan y esperan una
clase donde el maestro tome el mando total, por lo que cuesta trabajo, esfuerzo y tiempo guiarlos
hacia la filosofia educativa del Colegio.

d) Un aspecto comentado también por varios profesores sefiala la alimentacion inadecuada, y las horas
de suefio insuficientes por parte de los alumnos.

Estas ideas expresadas por los profesores dejan ver que, si bien efectivamente las carencias de
conocimiento pueden resultar un obstaculo en el aprendizaje, hay un imaginario colectivo respecto de
quién es el alumno adolescente y la actuacién docente es consecuente con ese concepto.

La extension de los contenidos de estudio es el segundo factor con mayor mencién (32%), dato que se
correlaciona con las preguntas relativas a la tematica, los aprendizajes y el tiempo, en las cuales también
es reiteradamente sefialada su desproporcion. Un elemento sefialado es la falta de gradacién de los
aprendizajes “Por ejemplo, a) hasta que nivel tiene que adquirirse o dominar un contenido”. Otro
argumento muy empleado es que los programas llegan a ser ambiciosos y, por ende, su extension
inadecuada (Quimica). Asimismo, se dice que “son mds determinantes los conocimientos insuficientes que
la extension de los contenidos, pero estdn muy relacionados”. Un profesor de Inglés comenta que “Los
temas en los aprendizajes a veces son muy extensos y por lo mismo los alumnos se embarran de
informacion”.

La formulacién y/u organizacién inadecuadas, con relacidn al programa y sus componentes, es el tercer
factor de mayor mencién (25%). En este apartado, algunos profesores reiteran fallas en la gradacion de
los conocimientos que no facilitan el abordaje de los contenidos. Por ejemplo, en Historia se dice que hay
errores en la periodizacion; en Quimica el orden presentado implica saltos y confusién para los alumnos,
ademas de las carencias en las propuestas de evaluacidn; en Matematicas Il se comenta que se pierde la
continuidad de la tematica “funciones cuadrdticas y aplicaciones”, en tanto que cambia bruscamente a
elementos de geometria plana. En TLRIID se aprecian inconformidades sobre la dificultad que el programa
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les plantea a los profesores en cuanto al trabajo con las cuatro habilidades, ya que se explica que el
desarrollo de articulos, resefias, ensayos, entre otros, son tareas notablemente complejas tanto para su
ensefianza como para el aprendizaje. Es decir, los profesores perciben una alta dificultad para el logro de
las habilidades comunicativas. Ademas, se cuestionan tematicas como el articulo académico expositivo y
el ensayo académico, por considerarlos imprecisos y objetos de debate; el exceso y complejidad de los
recursos retoricos, la ubicacidn de la argumentacion, entre otras.

La carencia de apoyos diddacticos o de infraestructura, es un factor sefialado por 24% de los docentes y
explicado de manera profusa, por la naturaleza del factor. La informacion se presenta y organiza en los
siguientes rubros:

Infraestructura fisica. Se recogen algunas opiniones de los profesores, quienes plantean que son
insuficientes las bancas, sillas y mesas; a ello se agrega que en los salones se requiere internet, bocinas,
de lo cual se carece. Ademads, el tamafio del aula —particularmente en Matemadticas, o en TLRIID por el
exceso de alumnos- impide el manejo de mobiliario para formar equipos de trabajo. Otros comentarios
sefalan la insuficiencia de materiales en los laboratorios curriculares y la obsolescencia del equipo en
los laboratorios de ciencias; sobre la biblioteca se sefiala la carencia de acervo actualizado y adecuado
a los Programas de Estudio Actualizados.

Material didactico. En este punto se comenta la insuficiencia de los materiales didacticos, asi como la
necesidad de desarrollar otros o mejorar los existentes (ademas, se dice, una tarea como ésta incidiria
en la formacidn del docente). También se sefiala que no hay socializacion de los materiales locales y
algunas opiniones especifican que no existen recursos externos ni disefiados por profesores del Colegio
para ciertos contenidos, como es el caso de la tercera unidad de Fisica Il.

Recursos tecnoldgicos. En este apartado se mencionan una serie de carencias y dificultades; por
ejemplo, se dice que el uso de recursos multimedia tiene obstaculos logisticos que siguen siendo
dificiles de enfrentar; los equipos se encuentran en malas condiciones, el centro de cdmputo es
insuficiente (Matematicas); no hay suficientes equipos electrénicos y los que hay son viejos y estdn
deteriorados. Ademas, en el caso de Matematicas se comenta que la mayoria de los alumnos son
visuales y deberia de existir una sala de computo para ver imagenes en situaciones similares al contexto
del problema. A través de las respuestas de los profesores se manifiestan también dificultades para el
uso de proyectores en las aulas y la disponibilidad del internet.

El tamaio del grupo es una causa de dificultad de logro del aprendizaje marcado por 23% de los profesores
encuestados. El tema de los grupos numerosos se hace mas evidente, segun las respuestas de los
profesores, en dreas como Talleres de Lenguaje y Comunicacion o Histdrico-Social; comentan que la
cantidad de alumnos sigue siendo un gran problema para implementar un "taller", ya que no se le puede
dar ese enfoque al tener que trabajar en salones disefiados para no mds de 45 personas, una biblioteca
con pocos ejemplares de consulta y trabajando con tantos alumnos. Ello dificulta la atencion individual y
hace imposible que los aprendizajes se logren para la totalidad (50 o mas) de los estudiantes, ademas de
impedir que se cuente con el tiempo suficiente para integrar y observar de forma mds puntual los alcances
de cada alumno.

Para el caso de TLRIID los profesores mencionan la dificultad para acompafiar y coordinar el trabajo en
investigacion, el cual requiere una atencién mas personalizada (o bien un trabajo superficial). Lo mismo se
comenta para el trabajo con la redaccidn y la elaboracidn de ensayos, en los que se solicitan grupos mas
pequefios. En tal sentido se sefiala que los grupos tan numerosos dificultan la evaluacion, la correccién
minuciosa de textos y la correccidn de lectura. Los profesores exponen que no se reconoce abiertamente
que leer y escribir son procesos complejos y dificiles, de ahi que ensefiar las cuatro habilidades de
comunicacion en estas condiciones, se convierte en una tarea muy complicada.

Para algunos profesores, hablar del tema del tiempo implica un cruce critico con el modelo educativo del
Colegio, bajo el entendido de que las condiciones de tiempo e infraestructura dificultan llevar a cabo la

54



tarea pedagdgica que el Colegio se ha planteado. Se encuentran en este sentido comentarios relacionados
con la masificacidn y la carencia de una atencién mas personalizada.

Otros aspectos sefialados son:

- Dificultad para llevar a cabo técnicas grupales por las dimensiones insuficientes del salén y el alto
numero de alumnos

- Cadavez los grupos son mas grandes en el mismo espacio

- Cuando el numero de alumnos por grupo ha llegado a ser muy grande, las relaciones que se
establecen entre profesores-alumnos, ya de por si dificil, se complican adin mas.

- Dificultad de monitorear y retroalimentar a los alumnos.

Las deficiencias particulares de preparacion, aunque es un factor sefialado por el 18% de los docentes, las
opiniones de los profesores fueron muy escuetas en este rubro, pareciera que las deficiencias son
atribuibles al alumno y no al profesor; en ese sentido, se identifica una falta de actitud autocritica. Cabe
sefalar que se identifican mds elementos asociados a estas deficiencias en otros reactivos del cuestionario.
En los pocos casos en que fue comprendido el cuestionamiento, se mencionan algunos aspectos ligados a
la didactica, la metodologia y la formacion disciplinaria, particularmente nombrados por profesores de
Matemadticas, de Ciencias Experimentales y Talleres de Lenguaje y Comunicacidn.

Los problemas en el aula y o laboratorios, fueron sefialados por un 15% de profesores, y a pesar de que
el nUmero parece menor, en otras preguntas ha sido abordado y reiteradamente reclamado. Este punto
aparece como tema critico especialmente en el area de Ciencias Experimentales; los profesores expresan
qgue no se cuenta con el personal adecuado en el laboratorio, los recursos resultan limitados y, en
ocasiones, son de mala calidad. Ademds, se comenta que no todos los laboratorios tienen computadoras
y que el centro de computo es insuficiente en espacios y horarios. Un importante nimero de profesores
manifiesta que falta conocimiento acerca del uso y funcionamiento del material y equipo existente en los
laboratorios.

Algunos profesores de Ciencias Experimentales comentan que no hay infraestructura para llevar a cabo
experimentos relacionados con genética, sefialando que los que se desarrollan son muy antiguos. Otra
opinién expresa que desarrollan estrategias con materiales y herramientas caseras, lejos de lo que
deberian de ser las practicas de laboratorio. Asimismo, se sefiala la ausencia de actividades en el campo.
Una opinidn al respecto alude a que “algunos aprendizajes estdn encaminados a lograr habilidades con
referencia a actividades experimentales y a veces no se cuenta con el material necesario”.

Asimismo, en el resto de las aulas hay un constante sefialamiento por los profesores sobre las inadecuadas
condiciones de higiene y de la disfuncionalidad del equipo instalado cuando lo hay, o de las implicaciones
de pérdida del tiempo al solicitarlo e instalarlo.

Requerimientos de formacion docente es la dificultad de menor mencién (12%) y también con menos
explicaciones o comentarios. De manera explicita, algunos profesores sefialan la necesidad de contar con
experiencias prdacticas en Matematicas; en Inglés se habla de formacién en metodologia o enfoque
didactico para la ensefanza de esta lengua; de manera imprecisa, se dice que es necesario mejorar la
formacién didactica y disciplinaria. Asimismo, se manifiesta la necesidad de contar con elementos que
permitan trabajar y evaluar valores y actitudes, ya que aparece como un tema poco familiar. Al igual que
en el rubro de deficiencias particulares de preparacién, a lo largo de las respuestas a los otros
cuestionamientos, se obtiene una informacidn mas abundante al respecto.

Destaca el sefialamiento de profesores que manifiestan la necesidad de tener mas informacién sobre los
Programas de Estudio para comprenderlos mejor y poder trabajar con ellos. Dichas inquietudes son de
diverso orden. Por ejemplo, una profesora de TLRIID menciona que “no he encontrado en el programa
bases tedricas —bibliografia- que me ayuden a esclarecer claras diferencias y caracteristicas entre el ensayo
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literario y académico”. Asi también algunos profesores llaman la atencidn para continuar la formacién en
didactica (algunos de ellos incluso con mas de 10 afios en la institucion).

Por supuesto, las carencias en infraestructura se convierten en una seria problematica que complejiza la
labor docente y no coadyuva para el trabajo con los aprendizajes, sin embargo, parece que hay areas que
se ven mas afectadas como son las de Ciencias Experimentales por el importante papel central que juega
la experimentacién para el logro de los aprendizajes y la tarea altamente compleja con las habilidades
comunicativas, en donde el tamafio del grupo dificulta un trabajo de mayor rigor. Un profesor de Historia
da cuenta de esta problematica de la siguiente manera: “Se ha modificado la disposicion del aula, con mds
alumnos, bajos niveles de abstraccion y de andlisis, los contenidos son muy amplios y el acontecer histdrico
ha venido creciendo”.

La pregunta 14:

Estructura del enunciado

. Opciones de . Elementos que interesa rescatar de la
N° Enunciado P Tipo de Respuesta q c . .
respuesta explicacion abierta
¢Considera que el desempefio Mucho . a)  Aceptacidn o rechazo sobre la posibilidad de
- Combinada: . e g . .

académico de los alumnos Bastante } identificacion de los cambios a partir de la

14 L T 5 opciones S
* | mejord con la aplicacion de los | Algo aplicacion del programa.
X excluyentes o . .
Programas de Estudio Poco S . b)  Sefialamientos puntuales sobre los cambios
X Explicacion abierta
Actualizados? Nada que se reportan.

El item n° 14 (¢Considera que el desempefio académico de los alumnos mejord con la aplicacion de los
Programas de Estudio Actualizados?) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 5 opciones
excluyentes y solicita una explicacidn abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala que
va de una calificaciéon “mucho” a “nada”.

Se busca explorar la valoracién de los profesores encuestados acerca del impacto de la aplicacion del
programa actualizado de su asignatura, lo que representa una mayor profundidad en el acercamiento al
conocimiento del trabajo en el aula y el manejo del programa por parte del profesor.

Interesa conocer las opiniones que tienen los profesores en cuanto a los cambios observados en los
programas y los sefialamientos puntuales que algunos hacen en torno a los ajustes realizados a los
documentos curriculares.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 14. {Considera que el desempefio académico de los alumnos mejoré con la aplicacion de los
Programas de Estudio Actualizados?

Mucho Bastante Algo Poco Nada Sin respuesta TOTAL

31 143 248 97 58 920 667
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A toda modificacidon curricular corresponde,
inherentemente, una mejoria en los resultados
educativos, de alli el sentido de esta cuestion;

Sin ”;53‘;’95‘3 las respuestas de los profesores dejan ver entre

~Mucho
Nada _

9%

otras cosas, el nivel de apropiacién del
e programa de su asignatura. Se ofrecen
opiniones de caracter general y en otros casos
se especifica la materia de la que se realizan las
observaciones. Como se puede observar, la
frecuencia mas alta de reconocimiento de una
mejoria en los resultados de los alumnos a
partir de la aplicacién de los Programas de
Estudio Actualizados se encuentra en el nivel de
“algo” con 37% de los profesores que asi lo declaran; entre bastante y mucho se encuentra la opinidon del
26% de los profesores, mientras que poco y nada relnen al 24%.

Poco
15%

Cuando se habla de los
s o 0 PrOBamas o s o ko o rogrns G Al por g
profesores reconocen

modificaciones en aspectos
tales como la reorganizacién
de las unidades, la omision de

algunas de ellas con respecto
a los programas anteriores, el

u Mucho
M Bastante
w Algo

W Poca

45%

40%

35% m Nada

m Sin respuesta

desglose y el desarrollo de 0%
contenidos (se dice que 5%
cuando disminuyen hay mas 20%
posibilidades de distribuir de 15%
mejor manera el tiempo, 10%
cambios en tiempos vy 5%
secuencias de aprendizaje, el o
orden y la dosificacion de las PROFASIGA PROFASIGE FROFTC

temadticas, entre otros).

Aguellos profesores que consideran que el desempefio de los alumnos mejoré mucho con la aplicacion
del Programa de Estudio, ofrecen explicaciones que se pueden ordenar en tres rubros: lo referente a las
caracteristicas de los programas, lo que sucede con los alumnos y la manera en que se operativizan los
programas.

Respecto a las caracteristicas de los programas, los docentes opinan que estos son mds acordes con la
realidad y con las necesidades de la vida académica, que los conocimientos pueden ser aplicados a la
experiencia concreta, que hay un menor nimero de aprendizajes, pero que se pueden tratar y practicar a
mayor profundidad (Inglés). También consideran que se tienen presente las nuevas situaciones que viven
los alumnos; los programas les parecen un poco mas ligeros (Matematicas), y en el caso de TLRIID se dice
que se logré una ensefianza mas congruente y logica.
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14. Valoracién de los profesores respecto a la mejoria del desempeifio académico de los alumnos con la aplicacién de los

Programas de Estudio Actualizados, por drea.
g
1|_|j

®

=)

~
NGLES

Respecto a los alumnos, en el caso de TLRIID se encuentran opiniones que refieren que con el programa
actualizado los jévenes aprendieron a leer y escribir con una finalidad comunicativa, lo que derivé en una
mejora de competencias; y en Inglés se dice que la transformacidn del enfoque de comprensidn lectora al
del dominio de las cuatro habilidades motivd que los estudiantes se sientan mas cdmodos. Para el caso de
Ciencias Experimentales los profesores comentan positivamente acerca de las estrategias didacticas
sugeridas, asi como de mejorar el programa quitando “cosas irrelevantes”.
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Del 21% de los profesores que respondieron bastante, en cuanto a los programas de Inglés se sefiala que
estan mas organizados los contenidos, los aprendizajes son mas secuenciales y el alumno asimila mejor
cada tema. También se dice que las unidades son mas concretas, menos extensas las tematicas y que hay
una muy clara sugerencia para trabajar los programas.

Algunos de los profesores de Ciencias Experimentales sefialan que los programas son menos extensos
(Quimica) y que se dio mas tiempo algunos temas (Biologia). Los profesores de Matemadticas explican que
los programas resultan un poco mas dindmicos, con mas practicas y ejercicios en clase, seialan se
reforzaron temas basicos de Matematicas y planteamiento de solucién de problemas y que la secuencia 'y
los contenidos se adecuaron de modo que el alumno pueda ir por etapas secuenciales en el conocimiento
y su apropiacion. En el caso de Historia de México se refiere que al eliminar la unidad 1 del programa
anterior se ha dado mas tiempo para otros aprendizajes.

En el caso de la materia de Inglés los profesores ven positivamente el cambio de programa que plantea el
trabajo con las 4 habilidades, al que califican como mas completo y motivante para los alumnos, también
mencionan que se proporcionan mas oportunidades a los estudiantes para la produccién del idioma y
agregan que se dedica mas tiempo a los conocimientos basicos, lo que favorece que los alumnos adquieran
mejores saberes para su desempefio en los semestres posteriores.

En el area Histérico-Social se sefiala que algunas de las actividades correspondientes a las estrategias
resultan de interés para el trabajo en aula.

Los profesores que contestaron que el desempeiio de los alumnos mejoré sdlo algo, comentan, de manera
general que los programas se reorganizaron adecuadamente, esto es, se aligeraron contenidos, lo que
ayudo a distribuir el tiempo y resultan mejor dosificados en cuanto a tematicas y habilidades. En lo
especifico, se exponen algunos de los comentarios referidos a las materias. En el caso de Francés se
comenta que los ajustes fueron buenos, sobre todo en tiempos y secuencias de aprendizajes. Para el caso
de TLRIID se plantea que si hay una gradacion en el transcurso de TLRIID I-IV y que la inclusién de unidades
como Variacién creativa, fomento el interés de los alumnos, asi también la inclusién de textos expositivos
favorecio el conocimiento de mejores fuentes de informacién (aunque el articulo de opinién —en primer
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semestre- genera confusién). En Matematicas se “puntualizd en temas especificos como el de numeros, de
la Unidad I”. En Fisica se opina que el orden de las tematicas facilita el proceso (sin embargo, hay mucho
por hacer, sobre todo en el aspecto de laboratorio de equipo y materiales). Y finalmente en Historia
Universal se sefiala que la periodizacién de las unidades mejoré para la comprension de los
acontecimientos y que las estrategias sugeridas permitieron implementar ideas no trabajadas con
anterioridad.

En relacién con la puesta en practica de los programas, se dice que los estudiantes se involucraron en
actividades de ensefianza aprendizaje de manera mas comprometida (Matematicas); consideran que la
Unidad | de Biologia | les permitid identificar con mas detalle las caracteristicas de los sistemas vivos y que
en esta misma materia, la disminucién de temas o niveles cognitivos de los aprendizajes evito la saturacidn
de informacidn para los alumnos. Para el caso de Inglés se sefiala que los estudiantes tienen mas tiempo
de practica al reducirse los temas.

Finalmente hay una serie de comentarios realizados por los profesores en torno al papel que juegan los
Programas de Estudio. Estas opiniones de alguna manera les restan centralidad a los programas y colocan
el foco de atencién en una serie de aspectos que intervienen para el logro del desempefio académico de
los alumnos. Las opiniones mas relevantes o significativas sefialan que “El logro académico es
multifactorial, depende de las condiciones econdmicas y sociales que vive. Los programas de las
asignaturas pueden contribuir pero no son determinantes”, y se apuntan esos elementos como la habilidad
del profesor, su interpretacién de los programas, su disefio en la planeacién didactica, la clase y el
ambiente, el trabajo cooperativo y en gran medida el tipo de compromiso y participacion del alumno en
su formacidn académica.

Los profesores que respondieron que el desempefio mejoré poco, refieren opiniones en torno a los
programas y a los alumnos. Con respecto a los primeros se dice que falta gradacién de los aprendizajes y
temadticas abordadas (TLRIID), que estan ausentes formas de evaluacidon (Matematicas) y si bien se han
reducido los contenidos, los aprendizajes son extensos y ambiguos y la concrecién y aplicacion requiere
de estrategias adecuadas (drea Histdrico-Social). En el caso de Matemadticas se comenta que se trabaja
mucho tiempo con la aritmética, pero falta algebra.

Respecto a los alumnos las opiniones sefialan que el programa actualizado no incide en los habitos de
estudio de los alumnos: no los hace mas cumplidos en las tareas, ni mas participativos (de manera
voluntaria), tampoco los hace revisar apuntes. Es decir, se pone en evidencia de manera critica el bajo
nivel de aprendizajes previos, la poca motivacion, la escasa cultura del estudio, asi como las deficiencias
en lo actitudinal, sefalando el papel clave y estratégico del trabajo docente, ya que, se dice que “el
estudiante promedio avanza si'y sdlo si se le ayuda a resolver sus carencias intelectuales”. Otro profesor
también comenta que “el desempefio depende mds de aspectos motivacionales o emocionales, de hdbitos
de estudio, que del programa en si”.

En la misma linea de lo que se comenté en parrafos anteriores, algunos profesores opinan que no es
relevante el nuevo Programa de Estudio mientras no haya cambio de estrategias diddcticas, en clara
alusién a que existen maestros que siguen manteniendo practicas poco renovadas y sin danimo de
modificarlas a pesar de la existencia de los Programas de Estudio Actualizados.
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La pregunta 15:

Estructura del enunciado

Elementos que interesa rescatar

Estudio Actualizados los
atribuye a:

Su preparacion académica
El trabajo con otros profesores
La dedicacion de los alumnos

Otro (cursos, foros, seminarios,

actualizacion)

N° Enunciado Opciones de respuesta Tipo de Respuesta s, .
P P P P de la explicacion abierta
Contar con nuevos Programas a)  Aceptacidn o rechazo sobre la
Los apoyos institucionales posibilidad de identificacién de
. Su conocimiento del Modelo los cambios a partir de la
Los resultados obtenidos en la . . L
L Educativo Combinada: aplicacién del programa.
15. | aplicacién de los Programas de

7 opciones multiples b)
Explicacion abierta

Seflalamientos puntuales sobre
los cambios que se reportan.

El item n°® 15 (Los resultados obtenidos en la aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados los
atribuye a:) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 7 opciones incluyentes y solicita una
explicacion abierta. Las opciones de respuesta ofrecen situaciones que se considera podrian determinar o
influir en el logro de los propdsitos de los programas.

Se busca asi, conocer las valoraciones de los profesores encuestados acerca de su percepcion respecto al
impacto de la aplicacién de los Programas de Estudio Actualizados.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 15. Los resultados obtenidos en la aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados los

atribuye a:
. . L Ot b
Contar con Su conocimiento L, El trabajo La dedicacion 3 ([EE .
Los apoyos Su preparacion foros, Sin
nuevos L del Modelo .. con otros de los .
institucionales Rk académica seminarios, respuesta
Programas Educativo profesores alumnos .
actualizacién)
200 156 343 373 309 340 233 55
LaS respU estas de IOS 15. Los resultados obtenidos en la aplicacién de los Programas de Estudio Actualizados los atribuye a:

profesores se muestran muy
diversas y equilibradas;
destaca que ningun factor
alcanza el 60%. El porcentaje
mas alto se atribuye a la
preparacion académica del
profesor (56%), seguido del
conocimiento del modelo
educativo y la dedicacion de
los alumnos (51%
respectivamente). Por el
contrario, contar con nuevos
programas y los apoyos
institucionales son apenas

Porcentaje de mencion, nico o asociado.

56%
60% -
’ 51% 51%
46%
50%
40% 35%
30% 23%
20% |
8%

10%
0% : . . . . . .

Contarcon  Losapoyos Su Su El trabajocon La dedicacién  Otro (cursos, Sin respuesta

nuevos  institucionales conocimiento  preparacién otros de los foros,

Programas del Modelo  académica  profesores alumnos seminarios,

Educativo actualizacion)

reconocidos como un factor que favorece el proceso educativo y sus resultados, por el 30% y el 23% de los

profesores respectivamente.
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15.t0s o n o alacin de o Progamas deEtuio Actalados o e o Llama la atencién que, a mayor antigiiedad,
'orcentaje mencion por categora . . .

menor reconocimiento del impacto del

programa en los resultados de aprendizaje y

70%

viceversa.

0%

S0%

0%

20%

e

De igual forma, los profesores de Francés
. = reconocen en su mayoria, el trabajo con
- otros profesores como la causa de los

resultados obtenidos.

En lo general, cada factor fue asociado a otro
% . u otros, no obstante, cada uno de ellos
también fue reconocido por el 20% de los

W Contar eon nuevos Prograrmas ™ Los apoyes institucionales = Su conaeimiente del Modelo Edueative

S preparacion académica W El trabajo con otros profesares  La dedicacin de los alumnos

PROFASIGA PROFASIGB PROFTC

profesores encuestados como Unico

oo, rs, it stulin) i elemento que determina los resultados de la
aplicacion de los programas, en tanto el 8% no respondié al cuestionamiento.

Opcidn de respuesta Frecuencia de
seleccion como
factor Unico

Contar con nuevos programas 24

Los apoyos institucionales 6

Su conocimiento del Modelo educativo 12

Su preparacion académica 18

El trabajo con otros profesores 13

La dedicacidn de los alumnos 42

Otro 17

Sin respuesta 55

En el caso de la dedicacidon de los alumnos, la frecuencia de respuesta como Unico factor deja ver que un
significativo porcentaje de profesores sigue depositando en el alumno, casi de manera Unica, la
responsabilidad del éxito o fracaso escolar.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

15. Los resultados obtenidos en la aplicacién de los Programas de Estudio Actualizados los atribuye a:
Porcentaje de mencién por area

100%
100%
100%
100%

MATEMATICAS CIENCIAS HISTORICO-SOCIAL TALLERES DE FRANCES INGLES OPCIONES TECNICAS
EXPERIMENTALES LENGUAIEY
COMUNICACION

= Contar con nuevos Programas ® Los apoyos institucionales = Su conocimiento del Modelo Educativo
m Su preparacién académica m El trabajo con otros profesores m La dedicacién de los alumnos

m Otro (cursos, foros, seminarios, actualizacién) = Sin respuesta

En la respuesta contar con nuevos programas, cerca del 30% de los profesores considera que la
actualizacion de los programas permite innovar en la planeacion lo que posibilita mejores resultados y
manejo adecuado del Modelo Educativo. A continuacién, un ejemplo de esas respuestas:
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“Los programas actualizados retoman los propdsitos generales y especificos adecudndolos a los
aprendizajes en cada temdtica los cuales se pueden abordar en bloques, apegdndonos al modelo educativo
del Colegio, donde los alumnos son los principales actores de su formacion y el profesor quien quia y orienta
para el logro de los aprendizajes, a través de estrategias compartidas con otros profesores en cursos y
haciendo consiente a los alumnos que lo que realicen o dejan de hacer le repercute en su formacion” (sic).

“Si se compara el actual programa con respecto al anterior, en definitiva, el nuevo posibilita obtener
mejores resultados, ya que es mucho mds concreto en cuanto al planteamiento de los aprendizajes a
alcanzar”.

Un considerable porcentaje de estos profesores sefiala que se requiere de mas tiempo para conocer y
reconocer el programa “para darle el peso apropiado a los componentes procedimentales, conceptuales y
actitudinales” y en consecuencia, poder evaluarlo y para obtener resultados. Algunos (poco mas del 10%)
hacen alusidn a la diversidad de factores que inciden en los resultados obtenidos a partir de la puesta en
marcha de los programas actualizados, y contemplan como uno mas de ellos a los programas. Por ejemplo,
enfatizan el comportamiento escolar de los alumnos que “no dedican tanto tiempo a hacer tareas, repasar;
[...] algunos alumnos dejan todo para el final y no se responsabilizan de su aprendizaje”; el conocimiento
del modelo educativo que ayuda a plantear mejor las estrategias; la experiencia en grupos de trabajo; la
rigidez de los tiempos del programa y la abundancia de contenidos en todas las asignaturas, entre otros.
También hubo quienes contestaron haciendo referencia a las condiciones inadecuadas para el aprendizaje
0 a quienes no les quedd clara la pregunta o que muestran un abierto desacuerdo con los programas.

Algunos elementos que surgen a manera de sugerencias o necesidades se refieren a: ampliar la formacién
disciplinaria en tematicas particulares de los programas de las diferentes materias; esta es expresada,
sobre todo, por profesores de menor antigiiedad. Asimismo, se considera que hace falta impulsar el
trabajo colegiado; la percepcidn de algunos es que este no es el denominador comun de la actividad
académica. De igual modo, se considera indispensable el conocimiento de distintos documentos
institucionales para elaborar los programas operativos, lo que coadyuva a lograr los aprendizajes
propuestos.

Con respecto a los apoyos institucionales, los profesores (23%) sefialan su importancia en la medida que
proporcionan herramientas para su aplicaciéon, destacando: la infraestructura (mediateca, equipos,
materiales didacticos), la instrumentacién de programas como tutorias, oferta de cursos, seminarios,
diplomados, entre otros. Destaca que los docentes de menor antigliedad son quienes menor valor le dan
a este factor, lo cual tal vez sea producto del desconocimiento de la disponibilidad de recursos en el Colegio
o de los mecanismos para emplearlos.

Las valoraciones respecto a la importancia de los apoyos institucionales se dan tanto en sentido positivo
como negativo; es decir, por una parte, se reconoce el impacto que tiene su disponibilidad en el proceso
educativo y por otra, se enfatiza por un porcentaje significativo, inconformidad por no contar con ellos
debido a una infraestructura insuficiente. Entre los apoyos que mds se valoran estan los relativos a la
formacién docente; en contraparte, los apoyos mds cuestionados son los relativos a la infraestructura
relacionada con la tecnologia (equipos y red).

51% de los profesores manifiestan que su conocimiento del Modelo Educativo, junto a otros factores, es
un elemento fundamental en la aplicacion de los programas actualizados. Un ejemplo de este
reconocimiento en voz de dos profesores sefiala que “el Modelo educativo norma todos los programas
aunque realicen cambios [...]” y “Si no se entiende el Modelo Educativo y se busca seguirlo, por mucho que
se disefien programas novedosos o de calidad no habrd mejorias.”

9% de estos profesores menciond al mismo tiempo otros elementos que también intervienen para tener
mejores resultados como: la formacién didactica, la motivacién y disposicién de los alumnos, el trabajo
colegiado y la formacién disciplinar. En otro orden, se puntualiza el desacuerdo con los resultados de la
actualizacién o con algunos elementos del programa, particularmente se dice que “No hay gran diferencia
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entre los programas anteriores y los actuales”, “[...] pero considero en general que las secuencias de
temdticas y estrategias no son las iddneas”, “[...] A veces difiere mucho lo propuesto en clase en el
programa ya que algunos temas son o muy fdciles o muy complicados”.

El 56% de los profesores estima que su preparacion académica es el principal factor que incide en los
resultados de la aplicacién de los programas actualizados. De ellos, una décima parte menciona la
importancia que la preparacion, actualizacién y formacidn han tenido, ya sea en el dominio de su disciplina,
en su experiencia como docentes, en su planeacién o en la instrumentacion de condiciones propicias para
el aprendizaje; también sefialan como importante el intercambio de experiencias con sus colegas y la
disposicion de los alumnos.

Con relacién al trabajo con otros profesores (46%) se expresa la importancia del trabajo colegiado,
sefalando que, a partir del intercambio de ideas, de la reflexion y el analisis que se realiza en los seminarios
y grupos de profesores, es como se ha podido dar un intercambio de experiencias que han facilitado la
apropiacién vy aplicacién de los programas actualizados. Esta seleccidn se asocia a la mencidn de la actitud
de los alumnos en relacién con su dedicacion y esfuerzo para el logro de los aprendizajes.

Por otra parte, en este sector de docentes hay el reconocimiento de la inexorable necesidad de interpretar
el programa como un ejercicio inherente a su conocimiento y apropiacion.

Con relacidn a la opcidn de la dedicacion de los alumnos, las opiniones son diversas en tanto que algunas
son expresadas en términos de ideas positivas en torno a la actitud de los alumnos con respecto a ser los
corresponsables de su aprendizaje, y de la importancia de contar con estrategias adecuadas que propicien
su logro, ademas de reconocer la importancia de su practica docente para ello. Mientras otras se expresan
en términos de las carencias actitudinales y académicas de los alumnos. A continuacion, se presentan
algunos ejemplos de ambas percepciones:

“Cuando se combinan bien profesor-alumno todo mejora”; “los resultados siguen siendo mds atribuidos a
los alumnos ya que de acuerdo al modelo ellos son el centro”; “Todo el conocimiento que obtuvieron se
debe a su buena disposicion de aprender”; “Gran parte del éxito de cada semestre lo atribuyo a los
alumnos”; “Los alumnos contaron con mucha disposicion para abundar en los temas”; “Cuando el alumno
sigue las indicaciones del docente y le dedica el tiempo necesario a su tarea siempre ha obtenido buenos
resultados.”

“[...]los jovenes ingresan al CCH sin el hdbito de la lectura y la redaccion de sus ideas, al enfrentarse a la
materia su comprension se vuelve compleja requieren una explicacion extra a la que existe en clase para
entender las temdticas”; “Como siempre hay alumnos que si se interesan, pero otros (la gran mayoria) NO,
entonces yo no atribuyo al programa sino al sistema mismo del Colegio”; “A los alumnos les faltan
estrategias de estudio adecuadas para matemdticas”; “Se resisten a crear su conocimiento, quieren todo
digerido”; “La falta de compromiso de los alumnos con las clases y en el desconocimiento modelo

educativo”.

Este cuestionamiento ofrecié la posibilidad de elegir otro tipo de apoyos, opcidn seleccionada por 35% de
los profesores, en la cual se reiteré la importancia que se concede a la formacién de profesores en sus
diversas modalidades, reafirmando ademas el caracter multifactorial en la obtencién de resultados.

En sintesis, los rasgos comunes en las expresiones de los profesores con relacion a los elementos que
impactaron los resultados de aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados consisten en enfatizar
el caracter multifactorial de estos resultados; en ese marco, los factores considerados mas relevantes son:
la practica y experiencia docente, el conocimiento del modelo educativo, las actitudes de los alumnos
frente al estudio y su dedicacidn, la formacion didactica y disciplinaria. En tanto que contar con programas
de estudio actualizados y los apoyos institucionales son, paraddjicamente, los menos reconocidos en
cuanto a su importancia.
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La pregunta 16:

Estructura del enunciado

Elementos que interesa rescatar de la

N° Enunciado Opciones de respuesta | Tipo de Respuesta .., .
explicacién abierta

a)  Explicaciones puntuales sobre las

estrategias empleadas, por asignatura.
NINGUNA Abierta b)  Aceptacion o rechazo sobre el desarrollo
de estrategias a partir de la aplicacion
del programa.

Describa alguna estrategia
16. | exitosa que se derivo de la
aplicacion de los Programas
de Estudio Actualizados:

El item n° 16 (Describa alguna estrategia exitosa que se derivé de la aplicacion de los Programas de Estudio
Actualizados:) es una pregunta de respuesta abierta que busca recuperar algunas experiencias de los
docentes en el terreno de la produccién didactica.

Qué responden los profesores

A este cuestionamiento solamente el 89% de los profesores encuestados dio respuesta. Cabe sefialar que
si bien los cursos estaban dirigidos principalmente a profesores del tronco comun, participaron 23
profesores que imparten materias de 5° y 6° semestres, quienes mencionan algunas estrategias,
independientemente de que no se han instrumentado esos programas: “La Estrategia Guerra Reldmpago
(Alemana) en clase Barre la ignorancia, ve Las lagunas que Quedan y Avanza por el terreno mds sdlido y
manten el equilibrio p/no caer” (sic) (Antropologia); “Elaboracion de esquemas para establecer modelos
de canon de diferentes disciplinas, cine, musica, literatura, pintura” (Analisis de textos literarios), por poner
algunos ejemplos.

) Nimerode = respectoal total Una buena parte de los profesores encuestados no
Area profesores d;fng;:z:f reporta ninguna estrategia; algunos no comprenden la
PR 1 - peticién y suponen que se les solicita informar de las
Ciencias estrategias contenidas en el programa, ante lo cual
Experimentales 222 33% arguyen que no hay estrategias sino solo sugerencias,
Histérico-Social 77 12% gue ninguna esta probada y no pueden evaluar, que no
Talleres de Lenguaje 99 15% dan cuenta de cédmo lograr los aprendizajes, o incluso
y Comunicacién emiten juicios positivos o negativos con relacion a lo
AT 5 e propuesto por los programas sin sefialar si las han
Inglés 92 14% empleado o no.
Opciones técnicas 2 0.3%
Total 667 100% | Al analizar por drea-materia la informacion vertida, se

observa que las expresiones son de una amplia
diversidad y van desde la negacion de apegarse al programa hasta la descripcién breve y concreta de
algunas estrategias generales, retomadas del programa, ajustadas o creadas por los profesores. De este
analisis se puede obtener un amplio repertorio de tematicas, actividades y nombres de estrategias al cual
los profesores dan cierta prioridad. Asimismo, revela las resistencias ante la aplicacion de los nuevos
programas, las cuales pueden tener su origen en el desconocimiento del instrumento, del modelo
educativo o en la inexperiencia docente.

En el drea de Matematicas, constituida por el 24% de los profesores encuestados, practicamente la mitad
(49%) hace referencia indistintamente a un tema, a un contenido, a una estrategia general (por proyectos
o resolucién de problemas, principalmente) o a la utilizacién de algin recurso especifico (video,
presentaciones, linea de tiempo, Geogebra, etcétera. En tanto que una cuarta parte hace mencién de
aspectos generales relacionados con actividades, otra cuarta parte refiere situaciones especificas y
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algunos sefialan no usar las estrategias sugeridas en los programas o atenerse al programa anterior, o no
identificar concretamente alguna estrategia.

El area de Ciencias Experimentales, integrada por el 33% (222) de los docentes encuestados, se distingue
por los recursos y estrategias reportados diferenciadamente por cada asignatura. Asi de los profesores de
Biologia (29% del area), hacen referencia a un tema, a un contenido, a una estrategia general (estudio de
caso, por proyectos) o a la utilizacién de algun recurso especifico (video, linea de tiempo, etcétera), por
ejemplo: “La estrategia sobre el tema Flujo de informacion genética, pues utiliza material digital como
herramientas lo que permitié a los alumnos acceder a la informacion para analizarla y comprenderla”; “En
la ultima unidad de biologia 2, se ve impacto de la actividad humana en el ambiente, los jovenes prepararon
una investigacion que presentaron con una exposicion en ppt incluia la actividad humana, flora y fauna
representativa, muchas imdgenes, consultan internet, presentan aspectos de legislacion, y por qué es
importante la conservacion del lugar (sorteado ANP) y é por qué es importante conservar las sp?”; “Para el
tema de adaptacion y evolucion utilice un video que muestra como se da la adaptacion del color de ratones
en diferentes ambiente”; “Las practicas de campo, estas siempre son exitosas y hay poco apoyo para
realizarlas”.

Algunos mencionan aspectos generales como: “Desarrollo de modelos para entender procesos y de
investigaciones experimentales”; “Busqueda de informacion o realizacion de investigaciones escolares
para la resolucion de casos o problemas”; “Mds que estrategias, con todas las actividades de ensefianza -
aprendizaje se logro un aprendizaje significativo”. O respuestas sobre otros aspectos como: participacién
en grupos de trabajo o seminarios, formas de evaluacidn, entre otros.

Por lo que respecta a la materia de Fisica que se compone de 36% del area, el 16% de los profesores que
imparten la asignatura no respondié a la pregunta, en tanto 41% hacen referencia a un tema, a un
contenido, a una estrategia general (por proyectos, ABP) o especifica; otros mas comentaron aspectos
generalesy el 10% no las utilizo o usé otras estrategias. Algunos ejemplos de respuestas son las siguientes:

“La Estrategia Guerra Relampago (Alemana) en clace Barre la ignorancia, ve Las lagunas que Quedan y
Avanza por el terreno mds solido y manten el equilibrio p/no caer”, “Calcular transferencia de energia,
midiendo contenido energético de los alimentos”, “La exposicion de temas de fisica moderna (modelo
atéomico de Bohr), me ha permitido ofrecer un programa introductorio de la fisica de principios del siglo XX.
Los alumnos reconocieron y aplicaron el modelo para estudiar las lineas del espectro del hidrogeno”,
“Estrategia El efecto generador y formas de electrizacion”, “El unir ondas mecdnicas con Electromagneticas
introduciendo un poco de dptica”, “Andlisis y discusion de videos como. Todo sobre la incertidumbre"
(discovery en la escuela) para conocer y comprender la naturaleza cudntica de la materia a nivel
microscopico: Hipdtesis de De Broglie y principio de incertidumbre”; “lluvia de ideas, lecturas previas
actividad experimental”, “Involucrar a los alumnos en la investigacion, orientando a los alumnos en el
proceso de aprendizaje, planeamiento y solucidn de problemas, promover el trabajo colaborativo, disefiar
actividades de aprendizaje, etc.”.

En lo que se refiere a la materia de Quimica se consideraron 78 registros que conforman el 35% del area,
de los cuales el 14% quedd sin respuesta, el 48% comentd sobre algun tema, estrategia general (por
proyectos, ABP) o especifica, 20 sobre aspectos generalesy el 12% no las utilizé o empled otras estrategias.
Algunos ejemplos de respuestas son las siguientes: “limpieza de agua sucia, formacion de sales,
representacion de estructuras a través de los modelos de lewis y bohr”, “Q2.- Sintesis del salicilato de metilo
y obtencion de adeinna”; “promover el andlisis de una etiqueta para distinguir los componentes del
medicamento”, “Hidrdlisis del almidon con amilasa”, “La estrategia de para cumplir con el apartado la
capacidad disolvente del agua y las mezclas, fue muy significativa para los alumnos, ya que las temdticas
permiten realizar actividades de laboratorio que repercuten en el aprendizaje del alumno”.

Exceptuando a Francés, el area de Historico-Social es la de menor participacidon docente en la encuesta:
12% (77). El andlisis se realizd por materia; en ese tenor, los profesores (42) que imparten la materia de
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Historia Universal conforman el 60% de la muestra. De ellos 41% menciona algin tema, una estrategia
especifica o general, o el uso de algln recurso (video, linea del tiempo, etc.); el 47% sefiala algunas
actividades generales o alguna secuencia general y el resto menciona otros aspectos que consideraron
para esta pregunta: algunos sefalaron el tiempo, algunos no las utilizaron, otros utilizaron los productos
de sus seminarios o grupos de trabajo. A continuacién, una muestra de las respuestas obtenidas.

“Estrategia ABP. A partir de imdgenes de un tema problematizar y que el alumno con la guia del profesor
logre obtener nuevos conocimientos”, “Utilizo principalmente el tema de la investigacion documental como
proceso, asi como se plantea en la Unidad 1”, " “Unidad IV para analizar la politica de Estados Unidos y sus
pretenciones[sic] de hegemonia...la elaboracion de una linea de tiempo, de los 70 a la actualidad y que se
exponga de parte de algunos estudiantes”, “Tema: La independencia de las trece colonias. Estrategia:
andlisis de la cancion "el blues del esclavo” de Mecano. Aprendizaje: el alumno distingue algunas
expresiones culturales del periodo para caracterizar los espacios y las formas de vida de los grupos
sociales”"; “El uso de la imagen como recurso para facilitar el proceso de aprendizaje y hacerlo mds
interesante”, “Es dificil determinarlo en este momento”, “Es muy poco el espacio para describirla. Creo que
seria mejor revisar proyectos e informes de profesores para realizar un andlisis mds puntual”, “No se derivo
de la aplicacidn de los programas sino mds bien de los seminarios, actualizacion y conocimiento del Modelo
Educativo”, “No hay estrategias solo actividades que deben trabajarse para adecuarse o cambiarse”.

En cuanto a la materia de Historia de México, es impartida por el 48% de los profesores encuestados (38
registros, de los cuales un total de 33 imparten ambas materias). 13% de ellos no dio respuesta alguna y
el 5% declara no haber empleado las propuestas en el programa; el resto (9%) alude a temas, nombres de
estrategias o recursos, muy pocos precisan la informacidon por aprendizaje o unidad y hay dos
sefialamientos respecto del programa: “Al suprimirse la unidad 1 de Hist. de Méx. 1. Apliqué una estrategia
de "estudio de campo" en la cual se pudieron aprender las categorias y conceptos propios de la Historia y
situarla en una unidad”, “Al nacionalismo revolucionario se le dio mds tiempo para explicar y desarrollar
la temdtica”, “"Mesoamerica viva o muerta"”, estrategia que nos ayuda a entender mejor el aprendizaje 4
de la unidad | de Historia de México”, “En la primera unidad aparecen una serie de actividades bdsica
(lineas del tiempo) para ubicar temporalmente a las sociedades del México Antiguo y caracterizar a cada
una de las sociedades por sus condiciones culturales en el espacio mesoamericano”.

Del area de Talleres de Lenguaje y Comunicacién participd un total de 99 profesores que conforman el
15% de la poblacién encuestada. De ellos, el 88% (87) imparte la materia de TLRIID de los cuales el 11% no
respondié o declara no haber utilizado las propuestas en el programa. El 52% comentd sobre alguna
estrategia relacionada con los contenidos tematicos, en tanto que el 32% hace referencia a aspectos
generales. Algunos ejemplos de respuestas son las siguientes:

“Las estrategias finales de cada unidad en los TLRIID 'y I han sido las mejores y las mds satisfactorias tanto
para los alumnos como para la maestra. Tienen las 5 propiedades textuales y reflejan no sélo los propdsitos
de las unidades sino su originalidad”, “He manejado con éxito diversas formas de relato personal en la
primera unidad de TLRIID | gracias al hallazgo de un libro que me ha brindado formas de llegar a un relato
personal exitoso”, “El trabajo de investigacion para la realizacion de un debate académico a partir de
temas de ciencia tomados de teleseries de ficcion y a partir de modelos de debate me parece un gran
acierto porque se recupera la expresion oral en situaciones formales y se refuerza la argumentacion”; “El
éxito depende de la formacion del profesor no del programa de estudios actualizado”, “No apliqué
estrategias pensando en el nuevo programa, sino en la temdtica, no puedo determinar lo anterior”, “No ha
habido un cambio particular, sino la actualizacion de ideas precisas. En mi caso, nunca doy dos clases
iguales por lo que no podria responder esta pregunta”.

Finalmente, Lenguas Extranjeras conforma el 16% de los profesores participantes en el cuestionario; de
ellos la materia de Inglés son el 14% y Francés el 2%. Con relacion a Inglés, se conté con 92 registros, de
los cuales el 8% no respondid, el 49% comentd sobre alguna estrategia relacionada con los contenidos
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tematicos, 27% hace referencia a aspectos generales y el 16% sefiala no haber utilizado las propuestas por
el programa o haber empleado otras estrategias. Algunos ejemplos de respuestas son las siguientes:

"Simple present" se realizé a través de la presentacion de experimentos de Fisica con los alumnos. Todos
los experimentos eran textos auténticos y los alumnos explicaron y realizaron todos los experimentos”, “Al
final del primer semestre los alumnos hicieron un proyecto integrador. Este consistié en hacer una Caja de
Identidad, y mediante un video, explicar en Inglés los contenidos vistos: Presentarse a si mismos, a amigos
o familiares y describirlos, describir su casa y su comunidad”; “Trabajar de manera ordenada con lo que
marcan las cartas descriptivas, permite guiar al alumno poco a poco en cada una de las habilidades para
que al final de cada aprendizaje ellos vean su avance y logren producir de forma oral o escrita con el idioma.
Las estrategias de vocabulario con organizadores grdficos fueron de gran apoyo”; “Como las estrategias
no vienen completas no las use”, “No sigo las estrategias del programa, Aplico mis propias estrategias”.

En la materia de Francés, el 40% da cuenta de alguna estrategia especifica, en tanto el 53% hace
comentarios generales. Algunos ejemplos de las respuestas: “En francés IV los estudiantes hicieron videos
para presentar invitaciones a través de una llamada telefonica. Proyectaron el video ante sus compafieros
y extrajimos informacion como: quién, qué, cuando donde”, “La estrategia para F3 UP1. El restaurante.
Inclui una etapa de sensibilizacion (video) una etapa para la comprension oral y escrita. Una etapa de
sistematizacion de elementos lingdiisticos. Una etapa de aplicacion guiada en la elaboracion de un didlogo
y una etapa mds autonoma en la que los alumnos realizaron su estrategia comunicativa”; “Implementacion
de secuencias diddcticas que incluyen el uso de tecnologias con las que los alumnos estdn muy
familiarizados (plataforma en laboratorio de idiomas)”, “é COmo? Pueden ver mi informe y trabajo final del
diplomado de asesorias tomado en el semestre 2018-1", “La evaluacion de tareas apoydndonos en
rubricas.”

La pregunta 17:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Respuesta Elementos qu.e inFe’zresa.rescatar dela
respuesta explicacion abierta
¢La institucion ha brindado | Siempre Combinada: a) Identificacion del tipo de problemas
los apoyos necesarios para | Frecuentemente 5 opciones excluyentes reportados y su frecuencia.

17. | lainstrumentacién de los Ocasionalmente Explicacion abierta b)  Clasificacion de los problemas reportados:
Programas de Estudio Raramente a.  Formacion docente
Actualizados? Nunca b.  Didactica

[ Infraestructura

El item n° 17 (¢La institucion ha brindado los apoyos necesarios para la instrumentacion de los Programas
de Estudio Actualizados?) es una pregunta de respuesta combinada que ofrece 5 opciones excluyentes y
solicita una explicacidn abierta. Las opciones de respuesta se presentan en una escala que va de una
calificacion “siempre” a “nunca”.

Se busca explorar la experiencia y valoracion de los profesores encuestados acerca del funcionamiento de
los apoyos académico-administrativos, relacionados con la instrumentacién del programa actualizado de
su asignatura.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 17. ¢La institucion ha brindado los apoyos necesarios para la instrumentacion de los
Programas de Estudio Actualizados?

Siempre Frecuentemente | Ocasionalmente Raramente Nunca Sin respuesta TOTAL

201 258 139 29 6 34 667
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La opinién de los profesores acerca de los apoyos
que han recibido por parte de la institucion se
muestran en principio, positivos ya que, en
conjunto, siempre y frecuentemente suman el 69%,

1% - Y (Sin ress;uesta
L S S mientras que el 25% expresa haber contado con

4%

poco o ningun apoyo.

-~ Siempre
30%
Ocasionalmente

oo En las valoraciones por categoria, antigliedad y 4rea

destaca que en Talleres e Inglés hay un ligero indice
de mayor percepcién de apoyo, pues la respuesta
siempre esta por encima de la media del resto de las
areas.

En el caso del andlisis por planteles, se —
observa que en Azcapotzalco los

profesores manifiestan un menor
grado de cobertura de los apoyos o5
requeridos para la instrumentacién de i
los Programas de Estudio Actualizados o
(36%), seguido de Vallejo (28%); en o
contraparte, el plantel donde los 25%
profesores tienen una percepcion de
una mejor cobertura de los apoyos es
Sur (75%).

WSiempre
W Frecuentemente

m Ocasionalmente

= Raramente
W Nunca
W Sin respuesta

20%

15%

Con relacidén a los argumentos dados, 0%
del total de aquellos profesores que
afirman siempre contar con los apoyos institucionales (30%), el 25% no ofrecié argumento alguno; el 28%
menciona los cursos, seminarios, diplomados impartidos y la organizacién grupos de trabajo como parte
del apoyo que ha proporcionado la instituciéon para la instrumentaciéon de los programas, al brindar
espacios de reflexidn; el 25% menciona una buena infraestructura (salones, salas, equipo de cdmputo,
cafiones, bocinas, materiales, copias, impresiones, entre otros) como apoyo para la instrumentacién de
los programas y algunos sefialan apoyo total en general. No obstante, de este grupo, al menos 11
profesores refieren que es necesario dar mantenimiento al equipo, considerar la reduccion de alumnos en
los grupos y mejorar la conectividad a Internet. 18% solamente reitera su apreciacion de que siempre ha
recibido el apoyo. Vale sefialar que solamente un profesor expresa que la pagina del Colegio y la RUA son
una gran herramienta, lo cual revela un empleo limitado de los recursos diddacticos disponibles en la red.
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Del total de quienes responden que frecuentemente cuentan con los apoyos requeridos (39%), el 27%
reconoce los cursos, seminarios, diplomados impartidos y la organizacidn grupos de trabajo como parte
del apoyo que ha proporcionado la institucién para la instrumentaciéon de los programas, al brindar
espacios de reflexidon; por el contrario, 28% precisa su respuesta refiriendo que es necesario dar
mantenimiento al equipo de computo y de laboratorios o resulta insuficiente, es indispensable mejorar o
proveer la conectividad a Internet; los profesores de esta fraccidn de respuesta sefialan también la
carencia de recursos en los laboratorios asi como el apoyo del personal del area, la falta de limpieza de los
salones y algunos consideran necesario reducir el nimero de alumnos en los grupos de Historia o TLRIID.
Hay algunos profesores (10%) que, si bien reconocen a la formacion docente y el trabajo colegiado como
uno de los apoyos sustanciales, sefialan carencias en ese ambito o en el de la socializacion de los programas
y la produccién de materiales. 21% no responde al cuestionamiento abierto y 7% solo reitera su
apreciacion de que frecuentemente ha recibido el apoyo sin mds comentario. En este caso solamente el
5% menciona una buena infraestructura (salones, salas, equipo de computo, cafiones, bocinas, materiales,
copias, impresiones, entre otros) como apoyo para la instrumentacion de los programas. 2% de estos
profesores hace comentarios ajenos a la pregunta planteada o sobre aspectos muy particulares.

17. Valoracién de los profi acerca de si la institucién ha brindado los apoyos necesarios para la instrumentacién de los Programas de
Estudio Actualizados, por area.

) 100%

u
=1
41%

® 3
=] =]
= =

23%

0%

: |ox
o

MATEMATICAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
mSiempre  ®Frecuentemente W Ocasionalmente  mRaramente  mMNunca  mSin respuesta

Los profesores que respondieron ocasionalmente (139) representan el 21%. De ellos, el 37% refiere serias
carencias en el mantenimiento al equipo de cdmputo y de laboratorios o su insuficiencia, apuntan la
importancia de mejorar o proveer la conectividad a Internet; asimismo sefialan la carencia recurrente de
recursos en los laboratorios y la ausencia de laboratoristas, bibliografia insuficiente; acusan también la
falta de limpieza de los salones. Es importante destacar que un 22% de profesores si bien reconocen a la
formacién docente y el trabajo colegiado como uno de los apoyos sustanciales, sefialan carencias en ese
ambito o en el de la socializacién de los programas, en la produccidon de materiales o en la posibilidad de
participar en los grupos de trabajo colegiado. El 19% no explicd su eleccion y 6% sdlo reitera su apreciacion
de que ocasionalmente ha recibido el apoyo sin abundar. Unicamente el 5% tiene una valoracién positiva
con relacidn a la infraestructura cuando la ha requerido (salones, salas, equipo de cémputo, cafones,
bocinas, materiales, copias, impresiones biblioteca, entre otros); otro 5% reconoce los cursos, seminarios,
diplomados impartidos y la organizacién grupos de trabajo como parte del apoyo que ha proporcionado
la institucidn para la instrumentacion de los programas, al brindar espacios de reflexion. Finalmente, 9
profesores que representan el 7% de este sector de profesores refieren otras explicaciones como el
desconocimiento de la disponibilidad de recursos y otras circunstancias que consideran, afectan a la
instrumentacién de los programas de estudio actualizados.

69



Del total de profesores que
respondieron raramente,
nunca o no respondieron a la
respuesta cerrada (69) (10%),
el 33% no dio explicacién
alguna a su eleccién, al igual
que ocurre con 3% que reitera
la selecciéon de su opcion. El
17% senala que a pesar de
existir  acciones de la
formacion docente y de
organizacién  del trabajo
colegiado, estas son
insuficientes, asi como
tampoco consideran
suficientes las medidas parala
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17. Valoracién de los profesores acerca de si la institucion ha
brindado los apoyos necesarios para la instrumentacion de los
Programas de Estudio Actualizados, por plantel.
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socializacién y apropiacién de
los programas, la produccion
de materiales o la posibilidad
de participar en los grupos de
trabajo colegiado. El 29% de

H Siempre M Frecuentemente B Ocasionalmente B Raramente M Nunca B Sin respuesta

estos profesores considera que hay carencias en el mantenimiento al equipo de cémputo y de laboratorios,
asi como insuficiencia de recursos, sefalan la falta recurrente o permanente conectividad a Internet;
asimismo apuntan la ausencia de laboratoristas y acusan la falta de limpieza de los salones. Un profesor
considera la mediateca y el Programa Institucional de Asesorias como un gran apoyo a los alumnos. A
pesar de la respuesta inicialmente negativa, el 6% reconoce los cursos, seminarios, diplomados impartidos
y la organizacién grupos de trabajo como parte del apoyo que ha proporcionado la institucién para la
instrumentacion de los programas, al brindar espacios de reflexion. Destaca en este grupo de profesores
que 16% ofrece otras respuestas en las que se expresa dificultades para obtener los apoyos, el
desconocimiento de los recursos disponibles, y quien afirma nunca emplearlos.

La pregunta 18:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opciones de Tipo de Elementos que interesa rescatar de la
respuesta Respuesta explicacién abierta
¢Qué apoyos a) Identificacion del tipo de requerimientos reportados y
institucionales requiere su fr.e'cue.n,ua. o
18. para la instrumentacion Abierta b)  Clasificacién de los requerimientos reportados:
de los Programas de a.  Formacion docente
Estudio Actualizados? b.  Didactica
c.  Infraestructura

El item n° 18 (¢ Qué apoyos institucionales requiere para la instrumentacion de los Programas de Estudio
Actualizados?) es una pregunta de respuesta abierta, que busca explorar la expectativa de los profesores
en torno a los insumos que se requieren para continuar con el proceso de aplicacion curricular.

Qué responden los profesores

Ante el cuestionamiento ¢Qué apoyos institucionales requiere para la instrumentacion de los Programas
de Estudio Actualizados? en general las respuestas de los profesores se centraron en mencionar los que
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comunmente se conocen y no en apoyos particulares para la instrumentacién de los programas. Lo mas
rescatable es que los requerimientos mencionados varian por area de estudio, categoria y antigliedad; en
ese sentido se desglosa el analisis a continuacién.

Profesores por categoria y rango de antigliedad

Categoria

ASIGNATURA A
ASIGNATURA B

TIEMPO COMPLETO

Total de profesores por rango de antigliedad

0-5

68

69

6-10

150

15

170

Rango de antigiiedad en afios

11-20

118

59

35

212

21-30

38

53

46

137

31-40

4

31

42

Porcentaje de profesores por categoria y rango de antigliedad

Categoria

ASIGNATURA A
ASIGNATURA B

TIEMPO COMPLETO

Porcentaje de profesores por rango de antigiiedad

0-5

18%

0%

1%

10%

41-48 | Total
2 380

1 125
34 162
37 667

Rango de antigiiedad en afios

6-10 11-20

39% 31%
4% 47%
9% 22%
25% @ 32%

Profesores por drea y categoria

Area

Matematicas

Ciencias Experimentales
Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y Comunicacion
Francés

Inglés

Opciones Técnicas

Total de profesores por categoria

ASIGNATURA
A

9%
119
44
51
7
72
1
390

B
22

55
14
23
6
5
1

21-30

10%

42%

28%

21%

31-40

1%

6%

19%

6%

categoria académica
ASIGNATURA

126

TIEMPO

COMPLETO

42
48
19
25
2
15
0
151

Porcentaje de profesores por area y categoria

Area

Matematicas

Ciencias Experimentales
Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y Comunicacion
Francés

Inglés

Opciones Técnicas

Porcentaje de profesores por categoria

ASIGNATURA A

60%
54%
57%
52%
47%
78%
50%
58%

categoria académica*
TIEMPO COMPLETO

ASIGNATURA B

14%
25%
18%
23%
40%
5%
50%
19%

26%
22%
25%
25%
13%
16%
0%
23%

41-48

1%

1%

21%

6%

Total

100%

100%

100%

100%

total de profesores

por area

160
222
77
99
15
92
2
667

total %
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

* En las categorias de profesor de asignatura se encuentran los profesores sin remuneracion académica, ayudantes

de profesor y técnicos académicos.
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a) Requerimientos reportados para el area de Matematicas.

Del total de profesores de tiempo completo en esta area (42/26%), el 28% planted sus sugerencias acerca
de la formacién en dos dmbitos: uno relativo a la formacién docente desde la perspectiva del trabajo
colegiado; entre lo que se menciond, destacan la necesidad de crear grupos de trabajo, seminarios o
talleres donde se compartan experiencias de casos de éxito académico de estrategias que dieron buenos
resultados, asi como la necesidad de materiales de apoyo. Otro relativo a la didactica, particularmente la
formacién en uso de TIC y TAC, contenidos pedagdgicos y disciplinares, elaboracién de estrategias, como
ejemplo.

En otro orden de ideas, el 39% expresé la necesidad de contar con una infraestructura en condiciones
dptimas y disponibles de manera permanente; la conectividad a internet, el equipo de computo suficiente
y funcional, salones limpios, software libre disponible oportunamente, equipo de audiovisual en buen
estado (computadoras, cafiones y proyectores), son los requerimientos mas sefialados. Es notorio el 33%
de profesores de Matematicas que manifesté ideas muy generales o no respondid.

Los profesores de asignatura en Matemadticas representan el 74%; ellos sefalan una serie de
requerimientos particularmente desde el dmbito de la formacidn. Por considerarlo de gran relevancia, se
transcriben algunas de sus propuestas mas significativas: “Un conjunto de estrategias diddcticas para
implementarlas o que sirvan de apoyo en la planeacidn del curso”, “Talleres para analizar las diferentes
formas de evaluacion”, “Que los profesores que los elaboraron los programas den un curso o pldtica que
nos permita comprender con claridad lo expuesto en ellos”, “Seminarios sobre temas especificos de los
programas”, “cursos, herramientas y estrategias que ayuden a los profesores a seguir implementando el
Programa de Estudios Actualizados”, “Elaboracion de materiales diddcticos para los programas de estudio
actualizados (disefio de prdcticas)”, “Cursos intersemestrales que ocupen teorias pedagdgicas en concreto
y que los aplicadores realicen secuencias”, “Cursos donde se vean a fondo las modificaciones de los
programas”, “Curso donde se ensefie como utilizar el método de Polya e implementacion de las tecnologias
(pero con ejemplo), no que solo nos pongan a leer articulos, que sea un taller que no solo se limite a que
uno traiga sus estrategias que los impartidores sepan y ensefien”, “Cursos de orientacion para el manejo
de problemas”, “Cursos enfocados en la Unidad Ill en la parte de estadistica”, “Cursos y orientacion de
como seguir el programa”, “Actividades propuestas por los profesores con mds experiencia”, “cursos en los
que se dé énfasis en el modelo educativo de CCH”. También proponen cursos orientados a la didactica de

la asignatura, asi como la evaluacién de los aprendizajes.

Conrelacién a lainfraestructura, al igual que los profesores de tiempo completo manifestaron la necesidad
de contar con una conectividad permanente a internet, equipo de cémputo para todos, software libre,
equipo de audiovisual en buen estado (computadoras, cafiones y proyectores), salones limpios,
ventiladores, plumones, impresiones y acervo suficiente en biblioteca, entre otros.

b) Requerimientos reportados para el area de Ciencias Experimentales.

Del total de profesores de carrera en Ciencias Experimentales (48) que representan el 22% del area, el 23%
sugirié cursos o actividades de formacion, algunas muy particulares “Cursos disciplinares, sobre todo para
la unidad Ill de fisica II”, y otros de caracter general como “Cursos para profesores de la disciplina y de
diddctica”, “Es importante fomentar la elaboracion colegiada de estrategias diddcticas y material
diddctico.”; en la misma linea, el 17% sefial6 otras actividades entre las que destaca la importancia del
trabajo colegiado: “la necesidad establecer actividades de trabajo colegiado e intercambio de
experiencias”, “socializacion de actividades de aprendizaje”, “Promover el trabajo colegiado y el
intercambio de experiencias (sesiones de trabajo tedrico-conceptuales y experimentales) entre profesores
jovenes y profesores con experiencia acumulada”.

El 46% se refirid a la infraestructura como un requerimiento indispensable, coincidiendo ademads con lo
expresado por el drea de Matematicas en cuanto a la disponibilidad de internet, del equipo de computo,
salones limpios, material de laboratorio en buen estado (microscopios, cristaleria, equipos), sustancias,
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personal de laboratorio capacitado y comprometido (laboratoristas). Llama la atencidn que también en
este caso un 19% no respondid, lo cual se puede interpretar como desinterés o desconocimiento de
aquello que se requiere, tal vez por falta de experiencia.

De los 174 profesores de asignatura que representan el 78% del area de Ciencias Experimentales, el 24%
aunque se refiere principalmente a cuestiones de formacién, no indica concretamente algun tipo de
requerimiento, en tanto que el 10% menciona algun tipo curso, actividad o necesidad académica, entre
los que destacan: “Estrategias para elaborar recursos diddcticos”, “Manejo de tic y tac”, “Que se cuente
con tutoria permanente para el o la profesor(a) por parte de una Comision Docente en cada plantel; es
decir, durante el semestre”, “curso sobre la taxonomia de Bloom”, “curso sobre la elaboracion de
reactivos”, “curso tabla de especificaciones en fisica”, “curso sobre aprendizaje basado en problemas”,

” o« ” ” o«

“curso sobre evaluacion”, “planeacion evaluacion”, “elaboracion de estrategias”, “cursos por unidad, tanto
”

de fisica I, como fisica Il”, “manuales de estrategias”, “material diddctico acorde a las estrategias sugeridas
en los nuevos programas y que el material se encuentre en los laboratorios”.

También el 48% de los profesores de asignatura destaca la necesidad de fortalecer la infraestructura en
cuestiones relacionadas con la conectividad a internet, equipo de computo suficiente y funcional, salones
limpios, material de laboratorio en buen estado (microscopios, cristaleria, equipos), sustancias, personal
de laboratorio capacitado y comprometido (laboratoristas), impresiones, servicio de biblioteca mas
adecuado. El 13% de estos profesores no respondio.

c) Clasificacion de los requerimientos reportados para el area de Historico-Social:

De los 77 (25%) profesores que conforman la poblacién del drea Histérico-Social, el 25% (19) corresponde
a los de tiempo completo. De ellos, el 37% sugirié alglin curso o actividad de formacién como: “Cursos
para profesores vinculados a los temas y materias que imparten”, “Un sélido programa de formacion
continua de profesores”, “Trabajo colegiado, cursos para la operativizacion del mismo”, “Formacion
disciplinaria”, “Seminarios, cursos, elaboracion de materiales diddcticos, grupos de trabajo”, “[...] que en
el CCH se recupere mds la experiencia docente pero no desde los comentarios sino que se socialicen los
materiales diddcticos en espacios como el portal académico”.

Practicamente la mitad de estos profesores mencioné también a la infraestructura y otras medidas como
requerimientos indispensables de atender: grupos reducidos, disponibilidad absoluta de internet, equipo
de cédmputo (cafidn en las aulas), servicio de biblioteca mas adecuado, impresiones, mobiliario suficiente
en los salones (sillas y mesas). 4 profesores de tiempo completo que corresponden al 21% de esta categoria
y drea, no dieron respuesta alguna al cuestionamiento.

Los 58 profesores de asignatura del area Histérico-Social conforman el 75% de la misma. De ellos, el 33%
proponen algun curso o actividad de formaciéon como: “Actualizacion bibliogrdfica (comprar libros para la
biblioteca). Cursos de formacion y pedagdgicos. Conferencias y actividades extracurriculares”, “Nueva
bibliografia actualizada”, “Trabajo colegiado para la elaboracion de estrategias”, “Paquetes
diddcticos/Antologias”, “Actualizacion disciplinar y pedagdgica”, “que historiadores de oficio impartan
cursos de corrientes historiogrdficas a los docentes del sistema CCH”, “Actualizacion docente sobre las
principales temdticas del programa de estudios (disciplinar)”, “Cursos para la implementacion de los
nuevos planes y programas de estudio”, “Cursos para la implementacion de los nuevos planes y programas
de estudio”.

El 47% mencioné la infraestructura como el requerimiento mas relevante: disponibilidad de la internet,
equipo de computo (cafdn en las aulas), materiales didacticos (videos, web, etc.), impresiones, que se
disponga de bibliografia cada vez mas vigente, actualizada y suficiente, ademas de garantizar la existencia
del acervo bibliografico y hemerografico propuesto en los programas; se insiste también en la necesidad
de tener grupos reducidos. El 7% no dio respuesta alguna.
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d) Requerimientos reportados para el area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion.

De los 99 profesores que integran esta area, el 25% es de tiempo completo; de ellos el 44% sugirié alglin
curso o actividad de formacién docente, con algunas particularidades como ejemplo: “Lo que parece
brindardn a través de este curso: un programa operativo donde logren sufragarse las deficiencias mds
evidentes”, “Cursos disciplinarios”, “seminarios”, “formacion docente urgente”, “Diplomados y cursos de
formacion disciplinaria de docentes e investigadores provenientes de las facultades e institutos de
investigacion. No sélo de los profesores del Colegio, ya que se corre el riesgo de obstaculizar la
actualizacion.”, “Continuar con los cursos de formacion diddctica y disciplinaria para compartir
experiencias, teorias y materiales, entre otros”, “Realizacion de cursos especificos”, “Que se promuevan
didlogos constructivos entre pares para recuperar experiencias docentes”. En la misma linea de formacién,
pero en el ambito del trabajo colegiado, el 16% expresa la necesidad de desarrollar y poner a disposicion
de los profesores: “Materiales como paquetes y guias en folleteria”, “Repositorios de informacion en la
pdg web de la misma institucion y un mayor trabajo de los Seminarios en el drea Complementaria”, “Libros
o materiales impresos acerca del comentario analitico, el ensayo académico y el formato APA de citacion”.

El 20% sefiala respecto de la infraestructura y otras medidas de gestién: la necesidad de reducir el nUmero
de alumnos por grupo en esta drea, de dar funcionalidad a la red de internet, mejorar e incrementar el
equipo de computo (cafidn en las aulas), contar con servicio de biblioteca mas adecuado, contar con apoyo
para impresiones, y tener mobiliario suficiente en los salones. 16% (4) de los docentes no dio respuesta al
cuestionamiento.

74 profesores del drea son de asignatura y representan el 75%. De estos, el 26% propuso algin curso o
actividad de formacidn, éstas son las propuestas mas significativas: “Talleres para elaborar programas
operativos”, “Cursos y Diplomados que permitan operar de manera real el Programa de Estudios
Actualizado, ademds de materiales bibliogrdficos que permitan conocer y operar la temdtica a partir del
enfoque comunicativo.”, “Para mi formacion docente creo que lo referente a la literatura y también creo
que el portal académico, en lo que se refiere a los TLRIID | a IV se tiene que actualizar”, “Cursos de
Planeacion, preparacion de clases”, “Cursos de Poesia, Gramdtica, Argumentacion, Ensayo. Con temdticas
tedricas, conceptuales y procedimentales apegadas a nuestros programas”. En igual proporcion (26%) los
profesores mencionan como requerimiento alguna actividad o necesidad académica, como: “Que se
actualice el portal académico”, “Material bibliogrdfico actualizado de los temas tedricos del programa”,
“Promover la difusion de materiales diddcticos que se han hecho en grupos de trabajo, asi como de
estrategias que se han creado por otros profesores”, “Actualizacion del portal y correccion de algunos
errores”, “En el seguimiento de los alumnos a nivel de tutoria”, “reforzamiento en el PIT”, “Materiales
diddcticos”.

A diferencia de las otras areas, aunque no deja de ser significativo (el 30%), en Talleres de Lenguaje y
Comunicacion es menor el porcentaje de profesores que manifiesta como requerimiento indispensable la
disponibilidad en suficiencia y calidad, de la infraestructura: grupos reducidos, internet, equipo de
computo (caidn en las aulas), servicio de biblioteca mas adecuado, video casetera impresiones, mobiliario
suficiente en los salones (sillas). También el 8% de profesores dejé este item 6 sin respuesta.

e) Requerimientos reportados para Inglés.

17 profesores de carrera conforman el 16% de la materia de Inglés; de ellos el 70% propuso algin curso o
actividad de formacién, como: “Formacion de seminarios o grupos de trabajo en donde se desarrollen
nuevos materiales desde guias, exdmenes, secuencias diddcticas y libros, entre otros, porque los que se
han hecho son interactivas de los mismos profesores.”, “Sequimiento de la prdctica docente de manera
continuo, seminarios permanentes, cursos por expertos en enfoque accional”, “Considero que hace falta
mds orientacion sobre el proceso de instrumentacion de los programas”, “Diferentes cursos que
precisamente permitian compartir nuestras experiencias y retroalimentar nuestra prdctica docente”,
“cursos para su mejor implementacion”, “Talleres de reflexion y sequimiento”.
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Para este caso solamente 2 profesores sefialaron la necesidad de cubrir los requerimientos de
Infraestructura, relativos a la elaboracidon de materiales didacticos, proyectos de trabajo colegiado, dotar
aulas y laboratorios de infraestructura y equipo. Por ultimo, 3 profesores de tiempo completo de esta area
no ofrecieron respuesta alguna.

Del 82% (76) de profesores de asignatura que conforman esta area, el 54% sugiere algun curso o actividad
de formacién sobre: “Dominio de la lengua; cultura y civilizacion; trabajo colaborativo”, “cémo podria
mejorarse la evaluacion y que realmente se consideren, los contenidos bdsicos, en otro tipo de evaluacion;
como rubricas, produccion oral y escrita; valores actuales que deben desarrollar los estudiantes”, “Que los
profesores que disefiaron los programas sean los que impartan los cursos del programa para modelar
posibles estrategias y resolver a cabalidad las dudas de los profesores de nuevo ingreso”, “Diferentes cursos
que precisamente permitian compartir nuestras experiencias y retroalimentar nuestra prdctica docente”,
“Algun curso donde nos ayuden a comprender el programa y sus componentes de manera sencilla y
diddctica”, “Mayor cantidad de espacios para promover la cultura anglosajona en contraste con la nuestra:
talleres, simposiums, mesas de debate, etc. con expertos o especialistas en el tema”, “Materiales basados
en los programas y que continue el trabajo en los laboratorios de idiomas” (sic).

El 25% expresd también que la infraestructura es de los requerimientos de mayor importancia para la
instrumentacién de los Programas de Estudio Actualizados. Y este sefialamiento coincide con las otras
areas: funcionalidad del internet, equipo de cémputo suficiente y funcional, equipo de audiovisual en buen
estado (cafiones y proyectores, grabadoras, equipo de sonido). Para este caso, la proporcion de profesores
gue no respondieron fue bastante menor: 3%.

f) Requerimientos reportados para Francés.

La cantidad de profesores de esta materia es bastante menor al resto. De cualquier modo, si tiene una
significativa representacion a la luz del conjunto de los profesores que la imparten y ha resultado de gran
importancia conocer su opinién. En total son 15 profesores que respondieron el cuestionario (2 de carrera
(13%) y 13 (87%) de asignatura.

De ellos el 47% sugirid algun curso o actividad de formacidn, como: “Repensar la Formacion de Profesores
y que esta no se apoye exclusivamente con cursos y diplomados”, “Dar un seguimiento real en grupos de
trabajo con los maestros de carrera”, “Talleres y foros de discusion con otros docentes”, “Implementar el
uso de las Tics en el aula de francés”, “La formacion, los cursos, la guia y acompafiamiento de los profesores
con mds experiencia”.

El 46% menciona la necesidad de mejorar la infraestructura: “Red para aulas, alumnos y profesores = aula
moderna, Sobre todo la adecuacion de los espacios desde lo mds elemental, su funcionamiento”, “adecuar
las aulas con equipo audiovisual”. 3 profesores que representan el 20% de la materia, no ofrecieron

ninguna respuesta.

En sintesis, se observa que desde la perspectiva de los profesores de todas las areas, en primer lugar la
infraestructura es sefalada como el principal factor a atender para mejorar la aplicacién de los Programas
de Estudio Actualizados (50% en promedio); encabezan la lista de elementos asociados a esta categoria,
la conectividad a internet, en el aula y para préstamo equipo de computo suficiente y funcional, equipo
de audiovisual en buen estado, materiales didacticos, servicio eficiente de reproduccién e impresiones,
disponer de bibliografia cada vez mds vigente, actualizada y suficiente, ademas de garantizar la existencia
del acervo bibliografico y hemerografico propuesto en los programas. Se ha insistido también en la
necesidad reducir el nimero de alumnos por grupo en Historia y Talleres.

En segundo lugar, los profesores expresan una destacada necesidad de formacién, particularmente en lo
relativo a la apropiacion de los programas, desde el punto de vista didactico y disciplinario; aunada a la
exigencia de una mayor organizacion de los trabajos colegiados para la formacion, la elaboracion de
materiales y el seguimiento y acompafiamiento en la aplicacién de los Programas de Estudio.
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La pregunta 19:

Estructura del enunciado

N° Enunciado Opcionesde| Tipode | Elementos que interesa rescatar
respuesta | Respuesta de la explicacion abierta
¢Qué actividades de seguimiento y a)  Frecuencia de la identificacion de las
19. evaluacion de los Programas de Estudio Ninguna Abierta actividades de seguimiento y evaluacién.
Actualizados identifica usted que se han g b)  Sefialamientos puntuales sobre el
llevado a cabo en el Colegio? seguimiento y evaluacion.

El item n°® 19 (¢Qué actividades de seguimiento y evaluacion de los Programas de Estudio Actualizados
identifica usted que se han llevado a cabo en el Colegio?) es una pregunta de respuesta abierta, que busca
explorar el conocimiento y participacion de los profesores en las acciones de seguimiento de la
instrumentacién de los Programas de Estudio Actualizados que la instituciéon impulsé en su momento.

Qué responden los profesores

19. Actividades de seguimiento y evaluacién de los Programas de Estudio Actualizados realizadas en el
Colegio e identificadas por los profesores.

Mencionan actividades
generales o no

relacionadas con la Sin respuesta
pregunta 11%

12%

No identifican Identifican las
actividades del
Programa de
Seguimiento y
Evaluacién de los
Programas de Estudio
Actualizados
8%

Mencionan otro cursos,
jornada de balance,
grupos de trabajo,
foros, talleres, etc.
14%

Identifican a los TRED’S,
como la primer

Identifican como actividad de
seguimiento el CAD, Mencionan como Identifican los cursos seguimiento realizada
EDA, EDI, Informes de cursos sobre el realizados para la por la institucién
trabajo de profesores seguimiento, los implementacion de los 19%
de carrera. realizados durante los programas
5% periodos intersemestral 3%
e interanual

6%

Como puede apreciarse en la grafica, la frecuencia de respuesta deja ver que suman 40% los profesores
que no identifican actividades de seguimiento y evaluacidn, mencionan actividades generales o no
relacionadas con la pregunta, o bien, no respondieron al cuestionamiento.

El 25% de los docentes considera cursos o actividades de seguimiento, a los realizados durante los periodos
o interanuales: “Los cursos intersemestrales e interanuales, junto con las guias de estudios son actividades
de sequimiento y la implementacion es la unica forma de evaluarlos”; a la aplicacion de instrumentos como
el CAD, EDA, EDI, (de los que pocos conocen sus fines y aplicaciones): “Hay un sequimiento institucional en
el CAD”, “Realmente ninguno, salvo el EDA, mismo que solo hasta hace poco se ha socializado en sus
resultados e implicaciones”, “El SEPLAN a través del EDA nos da a conocer nuestro desempefio como
docente, haciendo énfasis en donde el docente debe reforzar”; igual consideran a los informes de trabajo
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docente y a actividades como la jornada de balance, grupos de trabajo, foros, talleres de toda naturaleza,
como muestra en el siguiente ejemplo: “Foros y Seminarios y Congresos de Fisica en el CCH".

En contraste, solamente el 16% identifica los cursos realizados para la implementacidn de los programas
y las actividades del Programa de Seguimiento y Evaluacién de los Programas de Estudio Actualizados, los
que cabe sefialar, no son bien evaluados: “Sélo el Programa de seguimiento y evaluacion de los Programas
de Estudio. Muy mal disefiado, por cierto en los dos afios anteriores”, “Seminarios de Sequimiento de los
programas del 2016 ya aplicados. TLRIID |y II”, “Aunque el ultimo, el diplomado de UPN no le encontré
sentido pues nos abandonaron a nuestra suerte lo cual incremento el estrés en el que nos vimos al no tener
con quien interactuar para disipar nuestras dudas. Casi todos desertaron”, “Solo cursos pero no de
seguimiento. El Diplomado fue un buen intento pero no consolidd el seguimiento”, “Programas
Institucionales [...] impulsaron un proyecto de seguimiento y evaluacion”, “2 diplomados con la UPN para
hacerlo ademds de cursos interanuales intersemestrales”, “Seminarios Centrales de Sequimiento, foros de
evaluacion, grupos de trabajo en apoyo a la aplicacion de Programas”.

Por ultimo, 19% de los profesores sefiala a los TRED’S, como la primera actividad de seguimiento realizada
por la institucion: “Los talleres de reflexion sobre la experiencia docente para el seqguimiento de la
aplicacion de los programas de estudio”, “Ninguna hasta este taller”, “Para ser la primera vez que se llevan
a cabo, no identifico por ahora actividades de seguimiento y evaluacion,; excepto este curso-taller”, “Hasta
donde sé éste es el primer esfuerzo aunque lo interesante es saber que frutos rendird”, “Es el primer curso
que se lleva a cabo para dar sequimiento y evaluacion de los programas de estudio actualizados en los que
se invita a participar a la comunidad”.

Los resultados de este item revelan una seria deficiencia en el proceso de promover el conocimiento y la
apropiacioén de los Programas de Estudio Actualizados, observando varias dreas de oportunidad:

a) El conocimiento de la dindmica docente y la identificacidn de las necesidades de formacion.

b) La difusion oportuna y de amplia cobertura de los procesos de actualizacion.

c) Ladiversificacién, cobertura e impacto de las acciones de formacién docente.

d) El ordenamiento, sistematizacién y continuidad de las acciones de formacién docente.

e) La participacion colegiada representativa de todas las dreas y grupos docentes.

f) La concrecidn del rol de representatividad de los trabajos colegiados, en la socializacién y
consulta sistematica del proceso de actualizacién y en la formacion docente.

La pregunta 20:

Estructura del enunciado

Elementos que
N° Enunciado Opciones de respuesta Tipo de Respuesta | interesa rescatar de la
explicacidn abierta

Elaboracién de materiales didacticos a) Naturaleza de los
L. Formacién docente en el dmbito elementos identificados:
éCudles son los aspectos | . . . . -
disciplinario propuestas, criticas,
que se deben atender . s s L.
. Formacién docente en el dmbito didactico . rechazo o aceptacion.
para mejorar el Combinada:

b) Clasificar: responsabilidad
de la accién docente
individual o colectiva, de
la accidn institucional.

L Formacién docente en para la comprension . . .
desarrollo y aplicacion . 8 opciones para jerarquizar
del planteamiento de los Programas de

20. de los Programas de X R Explicacion abierta
R . Estudio Actualizados . L.
Estudio Actualizados? . . (Dio lugar a una seleccion
o ) Proyectos de trabajo colegiado

Sefiale las opciones que . R excluyente)

. Dotar aulas y laboratorios de infraestructura
considere relevantes en equino
orden de prioridad: yequip o . L

Acompafiamiento en la instrumentacion

Otro
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El item n° 20 (¢ Cudles son los aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacion de los
Programas de Estudio Actualizados? Sefiale las opciones que considere relevantes en orden de prioridad:)
es un cuestionamiento de respuesta combinada que ofrece 8 opciones para jerarquizar y solicita una
explicacion abierta. Las opciones de respuesta presentan el abanico de posibles recursos o servicios que
se considera, pueden impactar de manera directa en los resultados de la aplicaciéon de un programa.

Busca explorar la visién que el docente tiene con relacidon a sus requerimientos para lograr mejores
resultados con la aplicacién del programa.

Qué responden los profesores

Frecuencia de respuesta al item 20. ¢ Cuales son los aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacion de
los Programas de Estudio Actualizados? Senale las opciones que considere relevantes en orden de prioridad:

Formacion
docente para la
Elaboracién Formacion Formacién comprension Dotar aulas y I
del Proyectos . Acompafiamiento .
de docente en docente en . . laboratorios de Sin
K Py P planteamiento de trabajo R enla Otro
materiales el ambito el ambito . infraestructura . ., respuesta
S o e de los colegiado X instrumentacion
didacticos disciplinario didactico y equipo
Programas de
Estudio
Actualizados
546 453 489 409 424 401 284 45 21

Si bien la instruccidn para este item fue jerarquizar, los profesores realizaron ejercicios distintos y una gran
mayoria solamente enuncié las necesidades; es decir, sélo el 41% (274) distinguid jerdrquicamente la
seleccidn de los diversos factores.

En consecuencia, el analisis de las opciones se realizd por separado y no en términos jerarquicos, aunque
el resultado, como se aprecia en la grafica, si da cuenta de los aspectos a los que se da una mayor
importancia. La grafica esta elaborada en funcidn de la frecuencia como fue mencionado cada uno de los
elementos; asi, se observa que encabezan la lista la elaboraciéon de materiales didacticos (82%) vy la
formacidn en aspectos didacticos (73%). En tanto que los otros elementos tienen una mencidn por arriba
del 60%, exceptuando el acompafiamiento en la instrumentacién opcidn que solamente 43% de los
profesores valora como importante.

20. Aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacién de los Programas de Estudio.
Porcentaje de mencidn

90 82
80 7

70

73
64
61 60
60
50 43
40
30
20
7

Elaboracién de Formacion Formacién Formacién Proyectos de Dotaraulasy  Acompafamiento otro Sin respuesta
materiales docente en el docente en el docente en para trabajo colegiado laboratorios de enla
didacticos ambito ambito didéctico  la comprensién infraestructuray  instrumentacion
disciplinario del equipo
planteamiento de
los Programas de

68

Estudio
Actualizados
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Aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacién de los Programas de
Estudio Actualizados

30 o Forcentaje dad
uw

o5 6-10 11-20 21-30 31-40 41-48

M Elaboracién de materiales didacticos
m Formacién docente en el dmbito disciplinario
W Formacion docente en el @mbito didactico
™ Formacion docente en para la comprension del planteamiento de los Programas de Estudio Actualizados
m Proyectos de trabajo colegiado
m Dotar aulas y laboratorios de infraestructura y equipo
m Acompafiamiento en la instrumentacion
Otro
Sin respuesta

20. Aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacién de los Programas de Estudio
Actualizados
Porcentaje de mencién por categoria
&
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PROF A5G A PROF ASIG B FROFTC
u Elaboracidon de materiales didacticos
® Formacion docente en el dmbito disciplinario
m Formacidn docente en el Ambito didéctico
® Formacitn docente en para la compeensidn del planteamiento de los Programas de Estudio Actualizados
m Proyectos de trabajo colegiado
m Dotar aulas y laboratorios de infraestrectura y equips
m Acompaflamiento en la instrumentacidn
Otro
Sin respuesta

Este item, junto con el 18 (¢ Qué apoyos institucionales requiere para la instrumentacion de los Programas
de Estudio Actualizados?) que solicita una respuesta abierta, ofrecen una buena radiografia de como
visualizan los profesores sus necesidades para la aplicacion de los Programas de Estudio. En practicamente
todas las opciones de respuesta mas del 60% de los profesores manifiesta la necesidad de atender los
diversos factores para mejorar la aplicacién de los Programas de Estudio.

Al observar y comparar, se evidencia que tanto en el item 18 como en éste, la formacidn docente, aunada
a la produccién de materiales didacticos ocupan los primeros lugares como expresién de necesidad,
seguidas de la necesidad de mejoramiento de la infraestructura como condicién para un adecuado
desarrollo docente. Los resultados se observan muy similares aln en las comparaciones por rango de
antigliedad y por categoria académica. En el analisis por drea se aprecia una ligera diferenciacién en tanto
a dotar aulas y laboratorios de infraestructura y equipo en Francés y Ciencias Experimentales, en que esto
se sefiala como una necesidad mayor que en el resto de las dreas (73% y 69% respectivamente) sin que
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sea manifestada como una necesidad menor; aunque el caso de Inglés estd por debajo del 50%, lo cual
puede explicarse por la relativamente reciente construccion de aulas y laboratorios exprofeso.

Aspectos que se deben atender para mejorar el desarrollo y aplicacién de los Programas de
Estudio Actualizados
Porcentaje de mencién por area

100

MATEMATICAS CIENCIAS HISTORICO-SOCIAL TALLERES DE FRANCES INGLES OPCIONES TECNICAS
EXPERIMENTALES LENGUAIEY
COMUNICACION

M Elaboracidn de materiales didacticos
m Formacion docente en el dmbito disciplinario
m Formacién docente en el ambito didactico
Formacién docente en para la comprension del planteamiento de los Programas de Estudio Actualizados
m Proyectos de trabajo colegiado
m Dotar aulas y laboratorios de infraestructura y equipo
Acompafiamiento en la instrumentacidon
Otro
Sin respuesta

En las respuestas abiertas, solamente argumentd o aporté alguna explicacion un total de 539 profesores,
gue corresponde al 81% de quienes respondieron el instrumento. El 19% no dio respuesta alguna.

Del total que dio alguin argumento, el 80% de los profesores inicia su explicacion reiterando la importancia
de contar con materiales didacticos, aunque también aseveran que éstos se ubican en el mismo rango de
importancia que los otros factores sefialados, como se observa en la siguiente respuesta: “Creo que es muy
importante que el Colegio elabore materiales propios que se ajusten a la realidad escolar y a los programas
para no tener que recurrir a libros de editoriales externas. En cuanto a la Formacion docente, los proyectos
de trabajo colegiado y el acompafiamiento en la instrumentacion son aspectos que ya se abordan pero que
se deben reforzar continuamente para consolidar las buenas prdcticas de ensefianza-aprendizaje”.

36% enfatiza la necesidad de que la elaboraciéon del material didactico sea colegiada, asimismo los
docentes mencionan la conveniencia de conocer los productos de trabajo elaborados en los seminarios o
en los grupos de trabajo de los profesores de carrera. Algunos de los argumentos expresados son: “Hay
asignaturas que no cuentan con guias para extraordinario; paquetes diddcticos etc. Ni siquiera de los
programas pasados”, “Los materiales diddcticos para implementar los nuevos programas son la
herramienta escencial para el logro de los propdsitos y aprendizajes y que se basan en los programas
Institucionales y son Colegiados. La formacion y actualizacion disciplinaria es fundamental para
implementar los programas”, “Mediante los materiales se unifican los contenidos a aplicar”, “Nosotros
utilizamos mucho material comercial. Los libros de texto elaborados por colegas a pesar de que fueron
realizados con mucho empefio no llegan al nivel de los libros comerciales. Tal vez se requiera apoyo de
disefiadores profesionales que hagan lucir el trabajo colegiado. La formacion docente de los nuevos
profesores adecuada a nuestro modelo educativo y finalmente promover el trabajo colegiado para poder
resolver problemas, crear e innovar”, “Considero que una parte esencial para un buen trabajo con los
alumnos es el material diddctico. Ademds es importante observar como los profesores implementan estos
materiales en el saldon de clases, por lo que seria interesante darle sequimiento” (sic).

El 66% (354) de los profesores enfatiza en su explicacién, la formacidn docente y el trabajo colegiado como
medular; el 20% hace hincapié en la importancia de contar con una eficaz y suficiente infraestructura,
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congruente con los requerimientos técnicos y didacticos expresados en los programas; el 3% menciona
carencias particulares y el 7% expresa como factores que inciden en la aplicacién de los Programas de
Estudio, aspectos generales incluso asociados a condiciones de ambiente social y convivencia.

Del conjunto de profesores que si realizé la jerarquizacion de los elementos a atender para mejorar la
aplicacion de los Programas de Estudio, se presenta en la siguiente tabla, la frecuencia en la seleccidon
como factor prioritario.

nivel de prioridad”

Elefnen.tlo por atender para mejorar la 1 2 3 a 5 6 7 8- total de

aplicacion de los PEA profesores

1. Elaboracion de materiales didacticos 36 41 36 59 44 21 6 12 19 274

2. F?rrpa‘clon‘ docente en el ambito 59 9 53 23 )8 7 6 18 31 274
disciplinario

3. F(..)rr’na.cmn docente en el ambito mn 39 a7 20 9 7 3 16 2 274
didactico

4. Formacion docente en para la
comprension del planteamiento de
los Programas de Estudio
Actualizados

5. Proyectos de trabajo colegiado 22 30 30 55 51 21 11 24 30 274

6. Dotar aulas y laboratorios de
infraestructura y equipo

7. Acompaiiamiento en la
instrumentacion

8. Otro 2 0 2 1 4 2 10 93 160 274

Total** | 280 @ 271 | 259 | 233 | 198 | 166 | 146 | 238 | 401

* el 0 significa que el factor no fue seleccionado por el nimero de profesores indicado.

93 31 52 22 18 5 7 14 32 274

23 18 23 20 23 61 39 29 38 274

4 13 16 13 21 42 64 32 69 274

** La suma por nivel de prioridad es distinta al total en virtud de que los elementos eran de seleccién multiple

Como se puede observar, los profesores jerarquizaron como opciones de mayor relevancia las siguientes:

a)

Formacion docente para la comprensién del planteamiento de los Programas de Estudio Actualizados,
combinada con las siguientes subcategorias que mostraron mayor frecuencia: formacidon docente en
el dmbito disciplinario, formacidon docente en el dmbito didactico, elaboracidon de material didactico y
por ultimo proyectos de trabajo colegiado.

Los profesores expresaron la importancia de conocer los Programas de Estudio en su totalidad ya que
esto les permitird planear mejor su actividad docente; se muestra a continuacién algunos ejemplos:
“Tenemos que entender primero el sentido de los programas para mds adelante elaborar material y
dominar el contenido de ellos”, “Aparte de la formacion docente a través de los cursos seria deseable
que un maestro con bastante experiencia nos apoyara en la implementacion del programa de estudio,
algo asi como un tutor; por lo menos para los 4 primeros afios de docencia”, “Si se conoce lo que se
imparte, serd mds fdcil su instrumentacion. Los materiales son muy necesarios para optimizar tiempo
en la instrumentacion. La reflexion-accion llevard a una mejora de la labor docente”, “Se requiere
conocer antes que nada el programa actualizado, formar al docente en el dmbito disciplinario, después
en el diddctico, debe haber trabajo colegiado para la formacion de profesores, asimismo para elaborar
materiales diddcticos y por ultimo adecuar las instalaciones”, “Es necesario comprender bien el
programa y tener apoyo pedagdgico-disciplinario para un mejor desemperiio de profesor-alumno.
Aunado a la posibilidad de tener reuniones para socializar la problemdtica”, “Considero que es
insuficiente la formacion para la comprension del planteamiento de los Programas de Estudio
Actualizados, después la necesidad de recursos que son insuficientes, la formacidn disciplinaria no se
refuerza, no hay materiales diddcticos de apoyo, no se hace trabajo colegiado en las academias, falta
acompafiamiento, en la instrumentacion de los programas y la carga académica es basta, para
participar en eventos académicos”, “Buscar una comprension total del programa de la asignatura,
proporcionar las herramientas necesarias para la imparticion reuniones periddicas de los profesores
para comentar avances, dificultades éxitos y formas de evaluacion”.
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b) Laformacidn docente en el ambito didactico, combinada con las subcategorias que mostraron mayor
frecuencia: formacidon docente en el dmbito disciplinario, elaboracién de material didactico y
proyectos de trabajo colegiado.

Los profesores expresaron que es fundamental la formacién y actualizacién, la cual debe ir de la mano
con la elaboracién de material didactico ademads de ser producto del trabajo colegiado. Algunos
ejemplos de esta expresion: “De manera paralela, la formacion docente en el ambito disciplinario y
diddctico es primordial. Esta actividad a su vez favorece la comunicacion, socializacion de estrategias
y la organizacion de los docentes para llevar a cabo proyectos de trabajo colegiado, congresos,
seminarios, etc.”, “Es importante también que los profesores conozcan el material disponible en el
laboratorio y tomen cursos relacionados con el uso adecuado de estos materiales, medidas de
seguridad, etc.”, “Tanto la formacion disciplinaria como diddctica permiten la apropiacion de los
aprendizajes como procesos”, “ Se debe partir de la formacidn disciplinaria, después de la diddctica y
reforzar con los materiales y el trabajo colegiado”, “Considero prioritario iniciar con algunos aspectos
de formacidn para compartir y comentar experiencias referentes al aplicar en el curso los aprendizajes
referentes a los programas de estudio actualizado, que principalmente se vea reflejado en proyectos
de trabajo colegiado”, “Lo mds importante y relevante es la capacitacion del profesor y posteriormente
la elaboracion de material diddctico”, “Se debe partir de la formacion disciplinaria, después de la
diddctica y reforzar con los materiales y el trabajo colegiado”, “Es fundamental conocer los programas
de estudios, formarnos y actualizarnos tanto en el dmbito de la disciplina como en la diddctica”, “En la
formacion docente de cualquier dmbito, como en la elaboracion de material diddctico, proyecto de
trabajo colegiado, y dotacion de equipo y sustancias adecuadas”, “Siempre la parte diddctica es vital
para la instrumentacion de programas, la utilizacion de medios pertinentes de evaluacion con el apoyo
de los profesores en forma colegiada y proyectos interdisciplinarios”, “La elaboracion de materiales
diddcticos ayudaria a aterrizar a los alcances a que aspiran los programas de estudio. Por otro lado,
aun para maestros con experiencia, nunca estd de mds conocer las estrategias que otros profesores
aplican y que con las que han tenido algun éxito con los estudiantes”, “El acompafiamiento en la
instrumentacion con programas operativos, materiales diddcticos como sustento a la propuesta
curricular”.

Del conjunto de las expresiones de los profesores se desprenden las siguientes valoraciones generales:

a) La mayoria tiene una alta expectativa respecto de la formacion docente en todas sus vertientes y
modalidades, no obstante, también se muestran renuentes a la participacién en las acciones que se
emprenden.

b) Le dan un alto valor al trabajo colegiado pero sus afirmaciones dejan entrever que la participacidon no
les resulta accesible.

c) Se reitera la necesidad de garantizar los recursos de infraestructura en cantidad y calidad atendiendo
a los requerimientos expresados en los programas. La mayor critica a este factor radica en la
incongruencia de sefialar en los programas la incorporacién del trabajo mediante las TIC y no contar
con una conectividad estable y permanente en todas las aulas, ademds de la insuficiencia y
obsolescencia del equipo de préstamo o instalado.
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Sintesis de los aspectos mds relevantes de la opinidn de los
profesores por materia

Matematicas | a IV

Se muestra una aparente aceptacion de la mayoria (68%) de los profesores con relacion a la estructura
y contenido del programa, asi como de su funcién de guia orientadora de la docencia. No obstante, se
realizan una serie de valoraciones criticas en las respuestas abiertas.

Mas del 75% de los profesores estima que su dominio del programa esta entre alto y muy alto y basa
su opinién desde la perspectiva del dominio disciplinario de su materia y no del dominio del Programa
de Estudio.

Un numero importante de profesores cuestiona o concibe erréneamente los conceptos “cultura
basica” y “aprendizajes relevantes”, lo que muestra una deficiente apropiacién del modelo educativo
del Colegio al tiempo que revela un trabajo deficiente desde la formacidon docente con relacién a su
conocimiento y dominio.

Se identifica la no correspondencia de los planteamientos generales del programa con relacién al
Modelo Educativo y el Plan de Estudios. Se cuestiona que el enfoque didactico sélo sea Resolucion de
Problemas y se sefiala falta de formacidn para su conocimiento y dominio.

En practicamente todas las valoraciones prevalece la afirmacién de que el tiempo resulta insuficiente
para lograr los aprendizajes y cubrir la tematica, lo que va en detrimento incluso, de la profundidad en
su tratamiento.

Hay opiniones encontradas en el sentido de que los aprendizajes tienen bajo nivel cognitivo o son
extremadamente elevados. También son calificados como inexactos; a decir de algunos profesores no
precisan lo que se busca desarrollar y con qué profundidad. Algunas valoraciones apuntan que el
programa esta muy simplificado, asi como la percepcidon de que los cambios en el programa son
menores y con frecuencia se describen como cambios solamente en el orden de las unidades y
temadticas. Es pertinente comentar que un alto porcentaje de profesores refiere a los aprendizajes
como tematicas o contenidos y viceversa.

Una coincidencia que prevalece en las valoraciones se refiere que se requiere un mayor énfasis en el
conocimiento y manejo del lenguaje algebraico, debido a la falta de conocimientos previos del
alumnado y disminuir lo relativo a aritmética.

Se dice que en ocasiones las estrategias no se corresponden con las temdticas y aprendizajes. En
algunos casos se sefiala que no hay correspondencia entre aprendizajes y tematica. Asimismo, se
reclama una descripcién mas puntual que dé cuenta de como se logran los aprendizajes; en
contraparte, se plantea también que algunas estrategias son muy largas, en tanto otras son calificadas
como inadecuadas para el logro de los aprendizajes. Algunos perciben que no reflejan los postulados
del modelo educativo; suelen ser muy generales para algunas tematicas o aprendizajes y no tienen
elementos suficientes para desarrollar las tematicas y lograr los aprendizajes. Se sefiala que las TIC no
deberian ser solo sugerencias, ya que en la evaluacion del CAD se ven como obligatorias, por lo que
no son opcionales.

Hay una alta expectativa de que los profesores con mayor experiencia compartan sus estrategias con
los profesores mas noveles. En algunos casos se demanda también la instrumentacion de cursos de
formacién para el uso de estrategias y herramientas especificas.

Mas de dos tercios de los profesores conviene en que las formas de evaluacion se abordan de forma
breve solamente en el encuadre del programa y no son muy especificas en cuanto a como realizarla;
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Unicamente se propone instrumentos de evaluacidon y no se describe como seria conveniente
aplicarlos ni se define en qué consisten.

Las expresiones de los profesores con relacién a las dificultades enfrentadas para el logro de los
aprendizajes son tan amplias como el nimero de ellos, si bien hay algunas coincidencias. Entre las
explicaciones que los profesores aportan para identificar el origen de las dificultades, destaca la
responsabilidad que practicamente el 100% de ellos deposita en los conocimientos previos del
alumnado y su disposicidn frente al estudio.

Muy pocos adjudican a la formulacién del programa el origen de esas dificultades. Al respecto, los
profesores destacan: que las tematicas son extensas y falta tiempo; se requiere de una reflexion previa
a la aplicacién del nuevo programa por parte de los docentes; falté una guia o ejemplos sobre cémo
aplicar los programas; y, la mayor dificultad es adaptar las acciones de la planeacién a los cambios
propuestos en el programa ya que estos no son claros.

De los apoyos y recursos que el profesor considera necesarios con relacién a la aplicacién de los
Programas de Estudio Actualizados, tiene una mayor frecuencia de mencién la elaboracion de
materiales didacticos (84%), seguida de la formacion docente es sus distintos ambitos, del trabajo
colegiado y de la necesidad de contar con una infraestructura en condiciones éptimas y disponible de
manera permanente (conectividad a internet, equipo de cémputo suficiente y funcional, salones
limpios, software libre disponible oportunamente, equipo de audiovisual en buen estado
(computadoras, cafiones y proyectores), son los requerimientos mas sefialados).

Taller de COmputo

Los profesores manifiestan una aceptacién generalizada de los programas con relacién a su estructura
y su funcidn de guia orientadora de la docencia (73%). No obstante, junto con quienes lo califican de
regular, expresan una serie de valoraciones criticas en las respuestas abiertas, particularmente en
relacién con el contenido.

Del total de profesores de la materia (86%) que se definen con un alto conocimiento y dominio de su
Programa de Estudio, la mayoria describe como el origen de ese dominio su experiencia formativa
destacando el aspecto disciplinario, concluyendo entonces que, si hay un dominio de los temas, hay
un dominio del programa. En contraste, solamente 23% de ellos considera que los conocimientos
previos de sus alumnos son suficientes para el estudio de la materia.

Con relacién a los componentes de aprendizajes, tematica, estrategias y evaluacion, hay una opinién
generalizada de acuerdo o parcial acuerdo respecto a las relaciones entre ellos y su respuesta a las
necesidades de cultura basica y relevancia; sin embargo, las explicaciones dan cuenta de dificultades
que se enfrentan en la aplicacion del programa.

Mas de la mitad sefala su desacuerdo en torno los tiempos estipulados, la tematica, los aprendizajes
y el contenido, con relacién a su adecuacién, pertinencia, suficiencia, congruencia, orden vy
profundidad; respuesta que se reitera ante la pregunta de las dificultades que se enfrentan para la
aplicacion del programa, en la cual los tiempos y estrategias ocupan el primer lugar en dificultad,
seguidos de aprendizajes, materiales y tematica.

En practicamente todas las preguntas relativas a los componentes del programa, las valoraciones
redundan en la afirmacion de que el tiempo resulta insuficiente para lograr los aprendizajes y cubrir
la tematica.

Acerca de las estrategias concretamente, hay expresiones contradictorias ya que por un lado se
reclama una descripcidon mas puntual que dé cuenta de como se logran los aprendizajes a partir de las
estrategias propuestas y por otro, se plantea también que algunas estrategias son muy extensas e
inadecuadas para el logro de los aprendizajes.
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Respecto de la evaluacidn hay un reconocimiento de mas del 60% sobre la pertinencia y coherencia
de las sugerencias propuestas.

Con relacién al programa y su utilidad, el 60% lo reconoce como un instrumento que orienta la
docencia y facilita la planeacién de las clases, aunque algunos apuntan dificultades para su aplicacién.
Y, si bien mas de la mitad declara realizar ajustes al planear y organizar la docencia, en las explicaciones
se revela un fuerte apego al programa indicativo.

Entre las explicaciones que los profesores aportan para identificar el origen de las dificultades, destaca
la responsabilidad que el 73% de ellos deposita en los conocimientos previos del alumnado y su
disposicion frente al estudio. Apenas 23% adjudica a la formulacién del programa el origen de esas
dificultades, sin dar explicacion alguna sobre esta valoracién.

40% de los profesores considera que el desempeno académico de los alumnos mejord con la aplicacidn
de los Programas de Estudio Actualizados y funda esa mejoria en el empleo de recursos tecnolégicos
en principio, aunque en la siguiente pregunta se concede esa incidencia a la preparaciéon académica
del profesor (50%) y la dedicacién del alumno (45%).

De los apoyos y recursos que el profesor considera necesarios con relacion a la aplicacién de los
Programas de Estudio Actualizados, mds de 90% menciona la necesidad de contar con una
infraestructura en condiciones dptimas y disponible de manera permanente, sobre todo con relacién
a la conectividad a internet, equipo de cémputo suficiente y funcional, asi como software libre
disponible; igualmente el 90% refiere la necesidad de atender a la produccién de materiales didacticos;
un tercer lugar lo ocupa la necesidad de formaciéon docente en sus tres vertientes: disciplinaria,
didactica y de conocimiento de los Programas de Estudio Actualizados.

Quimicalyll

La opinién de tres cuartas partes de los profesores encuestados ubicé al Programa en una valoracion
positiva (bueno o muy bueno). Las valoraciones positivas se sustentan en que se considera que
permite la adquisicién de una cultura basica de la materia y su disefio responde a los principios del
Colegio, asi como en la integracion del uso de las TIC y de formas alternativas de evaluacion. Algunos
comentan que hubo una reduccién de aprendizajes y temas que favorece el desarrollo del Programa,
sin embargo, algunos otros sefialan que el Programa sigue siendo muy extenso. Los argumentos de la
cuarta parte restante que lo ubicé como regular son diversos, no se observa un patrén en ellos.

Aproximadamente el 60% de los profesores declaré tener un conocimiento y dominio del Programa
entre alto y muy alto, lo que sustentaron principalmente en su dominio disciplinario y en la
actualizacién disciplinaria que ofrece la institucidn y menos en la experiencia docente. El 40% restante
se ubico en los niveles regular y bajo, sefialando que aun no habian tenido tiempo para su revisién y
experiencia suficientes para tener el dominio necesario de los mismos.

56% de los profesores esta de acuerdo en que los aprendizajes estipulados permiten la adquisicidn de
la cultura bdsica de la materia y la contribucion de ésta al perfil del egresado, mas de 38% esta
parcialmente de acuerdo en ello, aunque en sus argumentos la mayoria de ellos hace comentarios
positivos al respecto. Muy pocos sefialaron estar en desacuerdo, lo que sustentaron en que no se
considera el contexto de los alumnos.

Con respecto al nivel de adecuacion de la tematica para el logro de los aprendizajes, las opiniones
aparecieron divididas entre considerarla adecuada y parcialmente adecuada. El primer grupo soporta
su opinién en la relacidn directa con que aparecen los temas ligados a los aprendizajes en el Programa,
en tanto el segundo grupo argumenta que la secuencia de los temas no responde a la espiral del
conocimiento de la materia y no se relaciona con la vida cotidiana de los alumnos.
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Para el aspecto de los tiempos asignados para lograr los aprendizajes, cerca de un 30% los considerd
adecuados, lo que esta en funcién de una adecuada planeacién del curso, en tanto 60% de los
encuestados opind que son parcialmente adecuados y poco mas del 10% no adecuados, ya que no son
suficientes para lograr los niveles de profundidad que se sefialan en el Programa y factores como las
insuficiencias de conocimientos con que llegan los alumnos o las sesiones de clase de que no se
dispone en dias festivos o algin imponderable impiden cubrirlos completamente.

Del mismo modo, para el caso de las estrategias, la mayoria de las respuestas se ubicé entre
considerarlas adecuadas (40%) y parcialmente adecuadas (56%), ubicdndose muy pocas en la
valoracion inadecuadas (menos de 3%). El primer grupo argumentd que son acordes con el modelo
educativo, se corresponden con los aprendizajes y son flexibles, lo que permite su adecuacidn al estilo
docente particular y las condiciones del grupo, en tanto que el segundo grupo sefialéd que no estan
suficientemente detalladas, algunas no son viables porque no se cuenta con los recursos que
requieren, resultan dificiles de llevar a cabo en grupos heterogéneos que avanzan con niveles dispares.
El dltimo grupo les atribuye incoherencia y falta de estructura didactica. Cabe sefialar que en este
rubro muchos profesores no incluyeron una respuesta abierta.

Con referencia a la correspondencia de la evaluacién con los aprendizajes, las opciones se dispersaron
mds que para los demas componentes, ya que se ubican respuestas en los cinco niveles propuestos,
asi como cuestionarios sin respuesta a esta pregunta. En orden de frecuencia, los profesores seialaron
que la correspondencia es -regular (33%), predominante (32%), total (14%), parcial (10%) y no la hay
(5%). Los sefialamientos positivos refieren que se consideran diversos esquemas de evaluacion, se
plantea claramente lo que se debe evaluar y estan en correspondencia tanto con los aprendizajes
como con las estrategias y se sugieren instrumentos para llevarla a cabo. Las opiniones en sentido
negativo aluden principalmente a que hay sugerencias, pero el profesor tiene que desarrollarlas.

Mds de un 60% seiala que el Programa le permitié una facil o muy facil planeacion de sus clases, lo
que atribuyen a que el Programa esta mejor organizado, a que si representa una guia para el profesor,
asi como a su propia experiencia docente, que les permite entender el Programa y adaptarlo; sin
embargo, 36% sefialé que le resulté complicado o dificil, pues el cambio del Programa obliga a seguir
una secuencia distinta a la del Programa anterior y eso dificulta la planeacion.

Aunque la mayoria sefiala un nivel alto de apego a los Programas Indicativos en su prdactica docente y
la introduccién de cambios o ajustes menores en la practica, cabe resaltar que mas de un 15% refiere
haber hecho cambios sustanciales al aplicarlo. Los argumentos para ello incluyen, la dificultad inicial
para seguir el Programa sin haber adquirido el dominio suficiente, el desacuerdo con la secuencia que
éste plantea y la necesidad de ajustarlo a las necesidades de cada grupo.

No obstante que, como en la mayor parte de los programas, el tiempo es ubicado como una de las
mayores dificultades para su aplicacién (56%), en este caso en promedio cada profesor sefiald tres
factores en los que identifica dificultades, que se distribuyen en proporciones semejantes entre
aprendizajes, tematica, estrategias, materiales y evaluacidn, ubicando como causa mas frecuente los
conocimientos insuficientes de los alumnos.

Con respecto a la incidencia del Programa actualizado en un mejor desempefio de los alumnos, las
respuestas se dispersan en los distintos niveles propuestos para su valoracién, con mayores
frecuencias en los niveles intermedios, pero con la presencia de respuestas en los extremos, que
consideran que mejoré mucho y nada. Los resultados académicos de los alumnos se atribuyen a
diversos factores, que encabezan en la opinién de los profesores su propio conocimiento y dominio
del modelo educativo.

Se apuntan como aspectos a atender en orden de frecuencia de la respuesta: elaboracion de
materiales didacticos, formacién didactica, formacidn docente para la comprension de los Programas
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de Estudio Actualizados, trabajo colegiado, dotacién de infraestructura y equipo, formacion
disciplinaria y acompafiamiento en la instrumentacion.

En general, la opinién sobre los apoyos brindados por la institucion para la instrumentacién del
Programa es positiva.

Biologia l y Il

La opinién de la gran mayoria de los profesores ubica en una valoracidn positiva el Programa en
general. Aunque solo un poco mds del 3% lo considerd excelente, junto con quienes lo que lo valoraron
como bueno, suman 78% de los encuestados.

Entre los aspectos positivos que destacan los profesores se encuentra el enfoque disciplinario
orientado a los sistemas bioldgicos de acuerdo con las tendencias actuales de la disciplina, hacer
referencia a la cultura basica, la coherencia interna, la utilidad que tiene como guia para la planeacion;
sin embargo, hay algunos sefialamientos con respecto a la eliminacidon de temas actuales, asi como
saturacion de contenidos y aprendizajes que no se pueden cubrir en los tiempos asignados.

Un poco mas del 70% de los profesores considerd tener un conocimiento y dominio alto o muy alto
del Programa, lo que atribuyen principalmente a su dominio disciplinario.

Sobre los aspectos especificos del Programa, la mayor parte de los profesores considerd la tematicay
las estrategias entre adecuados y parcialmente adecuados. Con respecto a los tiempos predominé
considerarlos sdlo parcialmente adecuados (66%), con menor frecuencia adecuados (23%) y en menor
proporcién como inadecuados (9%). Por su parte, 47% de los profesores opind sobre la evaluacion que
es predominantemente adecuada, que se suma como valoracién positiva al 18% que consideraron que
lo es totalmente. El problema de los tiempos, como constante en los programas, se presenta también
en esta materia.

Resaltan entre los argumentos de los encuestados para estas valoraciones los que sefialan la
relevancia y pertinencia de los aprendizajes para la adquisicion de una cultura bésica de la disciplina,
su utilidad para el desarrollo de habilidades, la aplicabilidad en la vida cotidiana, la correspondencia
entre aprendizajes y tematica, la actualidad de los contenidos, la pertinencia y flexibilidad de las
estrategias —que, sin embargo, demandan dominio y experiencia del profesor para su
operativizacion—, la consideracién de los distintos momentos de la evaluacién y la inclusion de
modalidades alternativas para ésta, una mayor claridad de este elemento con respecto a los
programas previos y la necesidad de formacidn para su instrumentacion,.

Cerca de 70% de los encuestados considerd que el Programa de Estudio permitié una facil o muy facil
planeacién de su curso y la gran mayoria refiere haber llevado a cabo éste con un alto apego al
Programa. La mayoria sefiala haber introducido ajustes menores o algunos cambios, muy pocos
declaran haber hecho cambios sustanciales.

Con respecto a los componentes del Programa donde encontraron dificultades para su aplicacién, los
principales sefialamientos fueron con respecto a los tiempos (59%), los aprendizajes (33%), la tematica
(28%) y los materiales (22%). Ubican como el factor principal para estas dificultades a los
conocimientos insuficientes de los alumnos con una frecuencia marcadamente superior al resto de los
factores.

La pregunta acerca de si el desempefio de los alumnos mejord a partir de contar con un Programa
actualizado es en la que se muestran las respuestas marcadamente divididas, del mismo modo que
para el caso de los factores a los que atribuyen la pregunta presentd una mayor frecuencia sin
respuesta y entre quienes la respondieron la tendencia se inclind a las opiniones en el sentido de que
contar con el Programa actualizado no incidié marcadamente en un mejoramiento del desempefio de
los alumnos.
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Los profesores ubicaron en su propia preparacion académica (59%) y en el conocimiento del Modelo
Educativo (55%) los factores de mayor incidencia en los resultados académicos de los alumnos,
seguidos de la dedicacién de los alumnos. Por debajo de estos factores aparece el contar con nuevos
programas (30%).

Se apuntan como aspectos a atender en orden de frecuencia de la respuesta: elaboracién de
materiales didacticos, formacién disciplinaria y didactica, dotacion de infraestructura y equipo, trabajo
colegiado, formacién docente para la comprensiéon de los Programas de Estudio Actualizados y
acompafiamiento en la instrumentacion.

Fisicaly ll

92% de los profesores encuestados valord positivamente el Programa en lo general, lo que
argumentaron principalmente con base en que no hay cambios marcados en los contenidos, pero si
una reorganizacion que para varios de ellos mejora su disefio, aunque se reconoce que todavia se
requieren otras mejoras.

77% de los profesores valord su conocimiento y dominio del Programa como alto o muy alto, lo que
atribuyen principalmente al hecho de que los programas actualizados no presentan cambios drasticos
con respecto a los anteriores, pero también refieren como factores incidentes en este dominio su
experiencia docente y el ejercicio de una lectura analitica rigurosa del Programa. Al mismo tiempo,
reconocen necesidades de formacion, discusién colegiada para una adecuada aplicacién de los
programas y un tiempo mayor de aplicacién para adquirir experiencia, sobre todo los profesores con
menor antigliedad docente.

Sobre los aspectos especificos del Programa, la opinion de los profesores ubicé a los aprendizajesy la
tematica entre adecuados y parcialmente adecuados. Con respecto a los tiempos predomind
considerarlos sdlo parcialmente adecuados (66%), con menor frecuencia adecuados (19%) y en menor
proporcién como inadecuados (13%). En el aspecto de las estrategias, 64% las valoré como
parcialmente adecuadas, en tanto sélo un 31% la considerd adecuadas. En lo referente a la evaluacidn,
las opiniones se concentraron en los niveles de predominantemente y regularmente adecuada, en
tanto los tiempos son valorados como parcialmente adecuados por un 64% de los profesores.

Los comentarios sefialan que, si bien los aprendizajes si constituyen la cultura basica de la disciplina,
es necesario trabajar en el nivel de profundidad de estos para que contribuyan efectivamente al perfil
del egresado y habiliten a los alumnos para los estudios profesionales.

En general, los profesores sefialan que los temas son adecuados, pero algunos encuentran ciertas
carencias tematicas para lograr los aprendizajes estipulados.

Con respecto a los tiempos, la mayoria sefiala que en general son insuficientes, aunque algunos
sefialan que son los adecuados en algunas unidades, pero no en otras y que por ello los aprendizajes
no pueden abordarse con la profundidad adecuada.

Con referencia a las estrategias, aun entre quienes sefialan que son adecuadas, algunos aluden, sin
embargo, a que hace falta que se detallen mas, pues sélo aparecen enunciadas, ademds de que no
siempre se cuenta con los materiales necesarios y que se requiere contar con guias para su realizacion.

Para el caso de la evaluacion, en general consideran aceptables los criterios sefialados, pero mientras
algunos sefialan que sdlo la practica dard una orientacién mds clara de la orientaciéon que debe seguir
ésta, por lo que el nivel de libertad para elegir mecanismos e instrumentos resulta conveniente, otros
consideran esto como un inconveniente, pues su planteamiento les parece escueto y poco claro, lo
que dificulta su instrumentacién.
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Una alta proporcién de los encuestados sefiald que el Programa les permitié una facil o muy facil
planeacién de su curso (92%), lo que argumentan a partir de que consideran que no hay cambios
significativos y ello permite adaptar planeaciones anteriores sin que represente un alto nivel de
dificultad.

La mayor parte de los profesores refiere haberse apegado a los programas para desarrollar sus cursos
con la introduccidn de algunos cambios o ajustes menores.

Los tiempos asignados para cubrir los aprendizajes aparecen como el componente del Programa en
que los profesores encontraron mayores dificultades para su aplicacion (57%), seguidos por los
materiales (40%), las estrategias (33%), los aprendizajes (23%), la tematica (18%) y la evaluacién (11%).
Los profesores reconocen como factores determinantes para estas dificultades principalmente los
conocimientos insuficientes de los alumnos (71%), la extension de los contenidos (43%), |la carencia de
apoyos didacticos o de infraestructura (39%) y problemas en el aula, laboratorio o plantel (31%).

81% de los profesores opind que el desempefio de los alumnos mejord con la aplicacion del Programa
de Estudio Actualizado, pero se encuentran diferencias en cuanto a la apreciacién del nivel de esta
mejora, ya que solo 4% considerd que mejord mucho, 17% que bastante, 48% que mejord algoy 12%
gue mejord poco. Del restante 19%, 8% sefiald que no mejord el desempefio y 11% no respondid esta
pregunta.

Los profesores ubicaron en el trabajo con otros profesores (54%), en su conocimiento del modelo
educativo (48%) y en su propia preparacion académica (47%), los factores de mayor incidencia en los
resultados académicos de los alumnos, seguidos de la dedicacion de los alumnos (46%). Contar con
nuevo programa solo fue sefialado por 22% de los encuestados.

En la opinidn de los profesores, los aspectos a atender, de acuerdo con el orden de frecuencia de la
respuesta son: elaboracion de materiales diddacticos, dotacién de infraestructura y equipo, formacion
disciplinaria y didactica, trabajo colegiado, formacién docente para la comprension de los programas
y acompafiamiento en la instrumentacién.

TLRIID Ia IV

Aunque cerca del 65% de los profesores seleccionaron la opcidn “bueno” como valoracion del
Programa en general e incluso unos cuantos la opcidn “excelente”, en una proporcidn significativa en
la respuesta abierta incluyen sefialamientos criticos sobre la calidad y coherencia interna de éste.

Los sefialamientos apuntan tanto a la sobreabundancia de contenidos, como a la dificultad que
algunos de los temas representan para su abordaje con los alumnos y la inadecuada secuencia de
estos, lo que redunda en la dificultad para el logro de los aprendizajes estipulados.

Mas de dos tercios de los profesores encuestados consideraron alto o muy alto su dominio de los
programas, lo que sustentaron principalmente en su experiencia y formacién docente; sin embargo,
bastantes profesores reconocen tener dificultades para el manejo de algunos contenidos, lo que en el
caso del ensayo académico y literario se atribuye al inadecuado planteamiento curricular de su
inclusidn en el programa, en tanto para los casos que refieren al debate, el texto de divulgacion y el
argumentativo lo atribuyen a la necesidad personal de un mayor conocimiento del tema.

Diversos sefialamientos aluden a que no se ofrecid, como parte de la instrumentacién del Programa,
la formacion adecuada para el manejo de los aprendizajes y contenidos que ofrecen dificultades
didacticas.

Cerca de dos terceras partes de la poblacidn encuestada, si bien, no descalificaron los componentes
del Programa en su totalidad, si sefialaron como parcialmente adecuados los siguientes aspectos: la
relevancia de los aprendizajes estipulados para la adquisicion de la cultura basica de la materia y la
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contribucion al perfil del egresado, la adecuacion de la tematica para el logro de los aprendizajes y los
tiempos asignados para cubrir el logro de estos aprendizajes.

* Para el caso de las estrategias esta tendencia negativa se mantuvo, aunque se encontré una
proporcién mas alta de seleccidn de la opcidn adecuadas, sin embargo, esto se explica mas claramente
a partir de la lectura de las respuestas abiertas, en las que se hacen numerosos sefialamientos acerca
del caracter para algunos muy general y para algunos muy complejo de su planteamiento, pero que
en general consideran subsanable por tratarse de sugerencias que pueden adecuarse en la practica y
con base en la experiencia.

* Con respecto a la evaluacién, menos de 10% consideré que es totalmente adecuada. Los principales
sefalamientos son con respecto a que en ella se privilegian los aspectos tedricos y de los aspectos
practicos sélo se consideran los productos y no los procesos, enfoque contrario tanto al modelo
educativo en general, como al caracter particular de la materia como “taller”.

* Con respecto a los componentes del Programa, donde identificaron dificultades para su aplicacién,
cabe seiialar que para el caso de esta materia hay sefialamientos para todos ellos, que van desde un
25% que lo refiere con respecto a los materiales, hasta mas de un 50% que las identifica en los tiempos,
presentdndose entre estos extremos las senaladas para aprendizajes, tematica, estrategias y
evaluacion.

* Llamala atencién que tres cuartas partes de los profesores sefialaran que el Programa hizo facil o muy
facil el trabajo de planeaciéon y que una cantidad significativa de los comentarios reforzara esta
valoracion. La mayoria sefiala haber introducido ajustes menores o algunos cambios, muy pocos
declaran haber hecho cambios sustanciales.

* Las causas principales que identifican los profesores para estas dificultades son los conocimientos
insuficientes con que llegan los alumnos y el tamafio de los grupos, seguidas de la extension de los
contenidos.

* Las opiniones con referencia a si el desempefio de los alumnos mejord a partir de contar con un
Programa actualizado se muestran marcadamente divididas, del mismo modo que para el caso de los
factores a los que atribuyen los resultados académicos de los alumnos, aspecto en el que la
actualizacién de los programas fue sefialado en una proporcién menor que los factores relacionados
con la preparacion y dominio del profesor y la dedicacién de los alumnos, pero por encima de los
apoyos institucionales.

* Se apuntan como aspectos a atender en orden de frecuencia de la respuesta: elaboracion de
materiales didacticos, formacién disciplinaria y diddctica, trabajo colegiado, formacién docente para
la comprensién de los Programas de Estudio Actualizados y dotacidn de infraestructura y equipo y
acompafiamiento en la instrumentacion.

FrancéslalV

* La opinidn de la gran mayoria de los profesores se ubica en una valoracidn positiva del Programa en
general.

* Sobre los elementos especificos esta tendencia se mantiene al valorar la relevancia de los
aprendizajes, la tematica, los tiempos, las estrategias y la evaluacién, aunque en estos tres ultimos
aspectos aproximadamente una tercera parte de los profesores los ubica como parcialmente
adecuados.

* Sereitera la adecuada gradacién de los aprendizajes como una de las virtudes del Programa.

* La mayoria sefiala un nivel alto de apego a los Programas Indicativos en su practica docente.
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Se ubica principalmente en los tiempos, estrategias y materiales a las dificultades para su aplicacion.

Se sefiala el trabajo colegiado y la formacidon docente como los elementos de Seguimiento
indispensables para mejorar su aplicacion.

Si perciben en general un mejor desempefio de los alumnos a partir de la actualizacién de los
programas.

Se apuntan como aspectos a atender en orden de frecuencia de la respuesta: elaboracién de
materiales didacticos, dotacién de infraestructura y equipo, formacién docente para la comprension
de los programas, trabajo colegiado, formacién didactica y disciplinaria y acompafiamiento en la
instrumentacion.

IngléslalVv

La opinién de la gran mayoria de los profesores se ubica en una valoracién positiva del Programa en
general. Aunque sdélo un poco mas del 3% lo consideré excelente, junto con quienes lo que lo valoraron
como bueno suman mds del 80% de los encuestados.

Resaltan entre los aspectos positivos que se destacan, la coherencia interna (aprendizajes, contenido
y estrategias), asi como con el modelo educativo, la adecuada secuencia y gradacién de los
aprendizajes y la seleccion de los mas relevantes para la adquisicién de una cultura basica en la
materia, ademas de la utilidad que representan como guia para organizar la docencia.

Un poco mas de la mitad de los profesores consideré tener un conocimiento y dominio alto o muy alto
del Programa y reafirmé la importancia de ello para llevar a cabo su trabajo docente adecuadamente.
Quienes sefialan tener un regular o bajo dominio, lo justifican en la falta de tiempo para poder
analizarlo con profundidad, el corto tiempo que tenia su aplicacidon hasta ese momento y la necesidad
de una mayor experiencia con ellos para dominarlos; sin embargo, se presentaron también algunas
respuestas en el sentido de que sdlo ven el programa al inicio del semestre o que sdlo conocen las
cartas descriptivas de los cursos que imparten.

Sobre los aspectos especificos del Programa, los profesores consideraron a los aprendizajes y la
temadtica entre adecuados y parcialmente adecuados. Para los aspectos de las estrategias y los
tiempos, aunque se mantuvo el esquema, predomind considerarlos sdlo parcialmente adecuados,
aunque la mayor parte consideraron que el Programa permitio que la planeacién fuera facil o muy facil
(80%).

La mayoria de los profesores sefialé haberse apegado al Programa o haber hecho ajustes o cambios
menores y quienes sefalaron la opcion correspondiente a haber realizado cambios sustanciales
también seleccionaron las opciones de apegarse al Programa o haber realizado ajustes menores.

Con respecto alos componentes del Programa donde encontraron dificultades para su aplicacidn, cabe
sefialar que para el caso de esta materia se encontraron sefialamientos para todos ellos, que van desde
un 23% que lo refiere con respecto a los aprendizajes y los materiales, 25% a la evaluacién, 30% a la
temadtica, 40% a las estrategias, hasta 49% que las identifica en los tiempos.

Con respecto a la incidencia en el aprendizaje a partir de la aplicaciéon del Programa actualizado,
predominan en igual medida las opiniones que sefialan que mejord bastante y algo, aunque también
se presentan algunas en los dos extremos: mucho, por una parte y por otra poco y nada, con mayores
frecuencias en este extremo.

Los profesores atribuyen los resultados académicos a diversos factores, sin embargo, la presencia de
nuevos programas aparece con una frecuencia ligeramente menor a los demas.
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Se apuntan como aspectos a atender en orden de frecuencia de la respuesta: elaboracién de
materiales didacticos, formacién didactica, trabajo colegiado, formacién disciplinaria, formacion
docente para la comprension de los programas, dotacién de infraestructura y equipo vy
acompafiamiento en la instrumentacion.

Historia Universal Moderna y Contemporanealy Il

67% de los profesores de Historia Universal Moderna y Contemporanea reconoce como bueno el
programa de estudio actualizado con relacién a su estructura y a su funcién de guia orientadora de la
docencia, en tanto que 32% lo califica entre regular y muy malo. En ambos casos, se expresa una serie
de valoraciones criticas en las respuestas abiertas.

Las explicaciones a este cuestionamiento sefialan del tiempo su insuficiencia para cubrir los
aprendizajes, el exceso de contenidos/tematica, y contradictoriamente se indica la ausencia de
contenidos; se cuestiona la inclusidon de recursos digitales que ya no estan disponibles. También se
manifiesta desacuerdo con los cortes cronolégicos en las asignaturas de Historia, aunque al menos un
profesor se manifiesta en sentido contrario. En los comentarios de algunos profesores se reconoce la
pertinencia de la temadtica, algunas expresiones de reconocimiento del cardcter procesual del
programa, asi como de la actualidad del enfoque didactico/disciplinario.

92% de los profesores de la materia se concibe con un alto o muy alto conocimiento y dominio de su
programa de estudio. De ellos, la mayoria describe como el origen de su dominio la experiencia
formativa, destacando el aspecto disciplinario. En contraste, solamente 7% considera que los
conocimientos previos de sus alumnos son suficientes para el estudio de la materia, responsabilizando,
sobre todo, al nivel educativo antecedente y a un proceso deficiente de integracidn al nuevo modelo
educativo, particularmente en su visién de la Historia.

En torno a la relevancia de los aprendizajes para la adquisicién de una cultura bdsica y para su
contribucion al perfil del egresado hay una clara divisién en las respuestas dadas; poco menos de la
mitad se muestra de acuerdo y poco mas de la mitad se manifiesta parcialmente de acuerdo. Esta
divergencia en las opiniones tiene explicaciones muy diversas, que van desde el sefialamiento de la
ausencia o abundancia de tematicas especificas hasta la redaccidn poco clara de los aprendizajes.

Respecto a los otros componentes vinculados a los aprendizajes: tiempo, tematica, estrategias y
evaluacidn, en los datos duros hay una opinidn generalizada de acuerdo o parcialmente de acuerdo
sobre las relaciones entre ellos, sin embargo, en lo particular, mas de la mitad sefala su desacuerdo
en torno los tiempos estipulados con relacion a la tematica y los aprendizajes.

Acerca de las estrategias, se observa una ligera mejor valoracién, incluso una mayor referencia a su
empleo, aunque hay expresiones contrarias en las que se indica incluso, que es la parte mas débil del
programa. Se plantea también que algunas estrategias son muy extensas e inadecuadas para el logro
de los aprendizajes.

Respecto de la evaluacidn, si bien en las respuestas cerradas solamente el 40% reconoce que hay una
adecuada correspondencia entre las sugerencias propuestas y los elementos que se busca evaluar, la
mayoria de las evaluaciones en respuesta abierta refleja un alto grado de aceptacion, y se alude
constantemente a su pertinencia con relaciéon a la materia. No obstante, también se plantean
problemas como el contar con instrumentos y sugerencias mas claras y acordes a la naturaleza de la
materia.

Los profesores (54%) identifican al tiempo en relaciéon con los aprendizajes y la tematica, como el
principal factor que representa una dificultad para el logro de los aprendizajes; le siguen estrategias y
aprendizajes con un alto nivel de complejidad.
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* Un alto porcentaje de profesores adjudica esas dificultades en primer lugar a los conocimientos
insuficientes de los alumnos (70%), seguido del tamano del grupo (63%), de la extensién de los
contenidos de estudio en tercer lugar (54%) y en cuarto, a la formulacién del Programa de Estudio
(24%).

* Conrelacién al programay su utilidad, el 76% lo reconoce como el instrumento que orienta la docencia
y facilita la planeacién de las clases, aunque algunos apuntan dificultades para su aplicacién, por
factores relativos a la inadecuada distribucién del tiempo y al exceso de tematicas. Paralelamente, aun
cuando mas de la mitad declara realizar ajustes al planear y organizar la docencia, en las explicaciones
se observa una clara referencia al programa indicativo como el punto de partida. Como dato que llama
la atencidn, un profesor titular declara no planear.

*  Sélo un 22% considera que el desempefio académico de los alumnos mejord bastante o mucho con la
aplicacion del Programa de Estudio Actualizado, aunque las explicaciones no dan cuenta de los
elementos del programa que impulsaron la mejoria, en las respuestas cerradas se atribuye a la
preparacidon académica del docente y su conocimiento del modelo educativo; por el contrario, 39%
reconoce que se mejoro algo y explica esa mejoria en el reconocimiento de diversos componentes del
programa, ademas de la preparacién académica del profesor, su conocimiento del modelo educativo
y la dedicacién del alumno.

* Delos aspectos que el profesor considera necesario atender para mejorar el desarrollo y aplicacion de
los Programas de Estudio Actualizados, se privilegia el contar con materiales didacticos (78%); en
segundo lugar se valora la necesidad de formaciéon docente en sus tres vertientes: disciplinaria,
didactica y de conocimiento de los Programas de Estudio Actualizados (66% en promedio); en tercer
lugar sefialan el trabajo colegiado y la importancia de contar con una infraestructura en condiciones
Optimas y disponible de manera permanente, sobre todo con relacién a la conectividad a internet y
equipo de computo suficiente y funcional, se menciona en este rubro también la necesidad de tener
menos alumnos por grupo.

Historia de México

*  65% de los profesores valora positivamente el programa de estudio actualizado con relacién a su
estructura y a su funcion de guia orientadora de la docencia, en tanto que 35% lo califica entre regular
y malo. En ambos casos, se expresa una serie de valoraciones que aluden al tamafio de los grupos, a
los saberes y actitud del alumno, la complejidad y extensién del aprendizaje y las condiciones de
infraestructura; es decir, sélo hay una valoracién que da cuenta de un elemento del programa.

* 70% de los profesores de la materia se concibe con un alto o muy alto conocimiento y dominio de su
Programa de Estudio; de ellos, aproximadamente la mitad describe como el origen de su dominio la
experiencia formativa, destacando el aspecto disciplinario, y la otra mitad alude a la comprension del
programa y sus componentes.

* Solamente 8% considera que los conocimientos previos de sus alumnos son suficientes para el estudio
de la materia, responsabilizando, sobre todo, al nivel educativo antecedente (secundaria).

* En torno a la relevancia de los aprendizajes para la adquisicion de una cultura bdsica y para su
contribucion al perfil del egresado hay una marcada divisidn de opiniones; practicamente la mitad se
muestra de acuerdo, en tanto la otra mitad de profesores se manifiesta parcialmente de acuerdo. Una
observacién importante es que tanto las respuestas cerradas como abiertas son congruentes; asi,
quienes manifiestan su acuerdo en la relevancia de los aprendizajes, explican su postura en ese
sentido. En el otro caso, son pocas las explicaciones y algunas van en el sentido de puntualizar en qué
si estan de acuerdo.
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Respecto de la tematica y su relacidn con el logro los aprendizajes, 41% de los profesores la califica
como adecuada, en tanto 54% la considera parcialmente adecuada. Algunos de los rasgos enfatizados
son con relacién a la extensién de las tematicas, a la complejidad del aprendizaje y su impacto en la
administracién del tiempo, elemento comun a todos los programas. En este sentido solamente 15%
de los profesores considera que el tiempo es adecuado a los aprendizajes.

Acerca de las estrategias, 28% declara que son adecuadas para abordar los aprendizajes, mientras que
64% opina que son parcialmente adecuadas; los argumentos esgrimidos estan en el tenor de la falta
de correspondencia con aprendizajes y tematicas, asi como en su relacién con el tiempo disponible,
que resulta insuficiente. Una importante proporcién seiala que las sugerencias no son estrategias sino
actividades enunciadas. También se reporta obsolescencia de algunos recursos tecnoldgicos o la
antigiiedad de la bibliografia.

Respecto de la evaluacién, el 39% reconoce que hay una adecuada correspondencia entre las
sugerencias propuestas y los elementos que se busca evaluar; en ese contexto, la mayoria de las
valoraciones abiertas reflejan un alto grado de aceptacion, y se alude a su pertinencia con relacién a
la materia; en un reducido nimero se plantean problemas como no contar con instrumentos y
sugerencias mas claras y acordes a la naturaleza de la materia.

En cuanto a quienes consideran que no hay correspondencia, los argumentos revelan que un nimero
importante de profesores declara no identificar los elementos de evaluacidn, incluso afirman que en
el programa anterior si habia y en este las omitieron; otros senalan un cierto abuso de los exdamenes.

56% de los profesores identifica el tiempo asociado con las estrategias, los aprendizajes y la tematica
como el principal factor que representa una dificultad para el logro de los aprendizajes. Las causas de
estas dificultades se adjudican basicamente a elementos relacionados en la formulacién del Programa
de Estudio, al sefialar nuevamente tematicas extensas, aprendizajes complejos y confusos y un tiempo
gue no ajusta. Sin embargo, en las respuestas de opcidon multiple se coloca en primer lugar a los
conocimientos deficientes del alumno (74%), en segundo al tamafio del grupo (62%) y en tercer lugar
a la extension de contenidos (51%).

Con relacién al programay su utilidad, el 79% lo reconoce como el instrumento que orienta la docencia
y facilita la planeacién de las clases; entre quienes no lo consideran asi, apuntan dificultades para su
aplicacion por factores relativos a la inadecuada distribucién del tiempo y al exceso de tematicas.
Paralelamente, aun cuando mas de la mitad declara realizar ajustes al planear y organizar la docencia,
al igual que en Historia Universal, en las explicaciones se observa una clara referencia al programa
indicativo como el punto de partida.

Sélo un 15% considera que el desempefio académico de los alumnos mejoré bastante con la aplicacion
del Programa de Estudio Actualizado, y 23% afirma que mejoré algo. En términos generales la mejoria
se atribuye a la accidn del profesor, lo que coincide con las respuestas cerradas, en las que se refiere
a la preparacion académica del docente y su conocimiento del modelo educativo como los principales
factores que inciden (60%). Entre quienes afirman que no reconocen mejoria destaca la afirmacién de
gue no es posible emitir una valoracion al respecto.

Sobre los aspectos a atender para mejorar la aplicaciéon de los programas, aparecen con mayor
frecuencia en las respuestas los materiales didacticos (74%) y la formacion didactica (74%), seguidas
de la formacion docente en el ambito disciplinario (72%), el trabajo colegiado y la importancia de
contar con una infraestructura en condiciones éptimas y disponible de manera permanente, sobre
todo con relacidn a la conectividad a internet y equipo de cdmputo suficiente y funcional, se menciona
en este rubro también la necesidad de reducir el nimero de alumnos por grupo.
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Valoraciones generales del estudio realizado

Evaluar un plan de estudios requiere en principio, comprender los procesos de elaboracién y concrecion
curricular en una institucion especifica. Conocer si una propuesta curricular estd funcionando exige
también, la comprension de cada uno de los elementos que la componen. Asi, la evaluacion ha de incluir
desde el disefio, las formas en que se construyen sus elementos, la congruencia en funcién de los criterios
gue se establecen, las ideas de alumnos y profesores, asi como las concepciones de los perfiles de ingreso
y egreso, que se concentran en los documentos que dan cuerpo a la propuesta.

Esta evaluacion requiere de planteamientos claros y puntuales sobre los elementos que se han de valorar.
Se puede decir que el primer nivel de concrecidn curricular lo constituyen el documento del plan de
estudios y sus respectivos programas. En ese tenor, los criterios para evaluar el disefio han de partir de los
establecidos para su elaboracidn, y deben incluir su contrastacién respecto de las concepciones del alumno
gue se pretende formar.

Una vez concluido el plan de estudios y programas, la siguiente etapa consiste en el desarrollo de acciones
paralelas para la socializacidn, apropiacién docente y aplicacion de la propuesta curricular. De esta
manera, los elementos que han de evaluarse estdn concentrados en las acciones siguientes:

1. Lagestion delos recursos que dan soporte a la propuesta curricular: de infraestructura y humanos.

2. Las acciones de socializacién para dar a conocer la propuesta curricular.

3. La formacién docente que junto con la anterior han de tener el propdsito de apropiacién de la
propuesta curricular. Cabe sefialar que en la mayoria de las transformaciones educativas este
proceso no es inmediato y requiere de acciones sistematicas.

4. Laaplicaciéon de los programas en el aula.

5. Las acciones de seguimiento en relacion con el desarrollo de los programas.

Para cada una de estas dimensiones de la aplicacién del curriculum, es necesario plantear estrategias de
evaluacidn que recojan la informacién precisa. Sin duda, la aplicacién de los programas en el aula es una
de las dimensiones de mayor complejidad, toda vez que estd inherentemente vinculada a lo que ocurre
en el aulay en ese sentido, quienes pueden dar cuenta de lo que alli ocurre, son los protagonistas del acto
educativo; en consecuencia, el disefio de estrategias e instrumentos pasa por un sinniumero de
consideraciones.

En el Colegio, hay al menos dos acciones sistematicas que han intentado perfilar el nivel de aplicacién de
los programas que aunque muy valiosas, tienen muchas limitaciones; éstas son: el Cuestionario de
Actividad Docente (CAD), que recoge basicamente la opinion del alumno sobre las practicas docentes pero
no toca al programa en si mismo y el Examen de Diagnéstico Académico (EDA), el cual busca recabar
evidencias de los aprendizajes logrados por los alumnos y, en cierta forma, el avance en la aplicacién de
los programas. Ciertamente una tercera accion, la constituye el Informe de Docencia anual, el cual ha
perdido su valor en virtud de que el profesor se limita a cumplir con el requisito y muy pocas veces le
representa una verdadera experiencia de revisidon de su ejercicio docente.

Por lo anterior, un cuestionario que recoge desde la reflexion, la experiencia de los profesores en el
dominio y aplicaciéon de los Programas de Estudio Actualizados se convierte en un instrumento de
importante valor, pues es el equivalente a abrir una ventana por donde se observa lo ocurrido en el aula.
Este ejercicio ha representado una oportunidad de conocimiento empirico de diversas perspectivas sobre
la docencia; por un lado, nos ofrece distintos puntos de vista que los profesores expresan acerca de la
instrumentacién de los Programas de Estudio, se observa alli el grado de aceptacién o rechazo con que se
han recibido, lo que se traduce en practicas en el aula; por otro lado, la escritura en si misma revela
fortalezas y debilidades de la docencia que exigen el desarrollo de estrategias de formacién que incidan
en captar mejor las debilidades y recuperar las experiencias.
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Asi, la informacién recabada a través del cuestionario de Seguimiento de los Programas de Estudio
Actualizados permitié analizar la aplicacidn de los programas desde dos perspectivas:

1. Desde las declaraciones de los profesores, lo que conduce a:
a. Conocer las valoraciones acerca de los programas en si mismos, y de ser el caso, adentrarse a los
argumentos de esas valoraciones, lo que aporta informacion para perfilar la necesidad de ajustarlos.
b. Observar la dimensién de concrecidn de los programas en el reconocimiento de su praxis; es decir
nos acerca a las concepciones de docencia que prevalecen en su ejercicio y arroja informacién
acerca de lo que los profesores reconocen como necesidades o expresan como demandas de
atencién en el ejercicio de instrumentacién de un nuevo programa.

En suma, estas se configuran en un primer asomo a la vida en el aula y la practica docente, asi como al
reconocimiento de las necesidades institucionales desde la mirada del profesor.

2. Desde el andlisis del discurso y la mirada global de las respuestas, permite:
a. Acercarse a las implicaciones inherentes a la informacidn brindada por el profesor, para conocer las
necesidades asociadas a la instrumentacién de los Programas de Estudio.
b. Conocer el nivel de apropiacién de la propuesta educativa y delinear las acciones institucionales que
se requieren para avanzar en mejorar su puesta en marcha.
c. Perfilar la correlacion con otros estudios, ya sea del desempeio de los mismos docentes, o bien, los
atingentes al desempefio estudiantil, ya sea los referentes a su trayectoria o los de la eficiencia

terminal.

Con relacién a las opiniones de los
profesores acerca de los programas en si
mismos, estas se expresan en un doble
sentido, toda vez que se muestra una
aceptacion  generalizada de los
programas actualizados (75%), pero en
las respuestas abiertas esa aparente
aceptacion disminuye notablemente, ya
que en los argumentos aparecen
sefialamientos  diversos y  hasta
contradictorios. La grafica muestra que la
distribucidn de la opinidn negativa esta
por encime de la positiva, asi como que
un alto porcentaje de profesores
manifiesta ambiguamente su opinién; en
la siguiente tabla se presenta una sintesis
de los argumentos que dan soporte a
esta opinioén.

Sintesis de argumentos

imprecisas con

Sintesis de la clasificacidn de categorias con las que se evalla la opiniéon
acerca de los Programas de Estudio Actualizados

Expresiones Valoraciones
negativas con
relacién al

Programa de

~_

relacion al
Programa de

Estudio Estudio
Actualizado Actualizado
23% 41%

Valoraciones positivas d¢on relacion al
Programa de Estudio Actualizado
36%

frecuencia general

Insuficiencia del tiempo para el logro de los aprendizajes o el abordaje de la tematica 60
Sefala el exceso de tiempo 2
Valoraciones negativas acerca de la tematica, aprendizajes, contenido: exceso, insuficiencia, incongruencia, 250
orden, profundidad

Sefialamiento sobre aspectos no considerados en el programa actualizado 3
Aceptacion condicionada, sin precisar algin aspecto 49
Descalificacion del programa 5
valoracion positiva: acerca de la tematica, aprendizajes, contenido: adecuacidn, pertinencia, suficiencia, 197
congruencia, orden, profundidad

Incomprensién de elementos curriculares. / Limitaciones con el dominio del programa. 16
Considera poco tiempo para evaluar el programa 9
Se cuestiona la calidad de escritura del texto (ortografia y propiedades textuales). 4
Sefala la falta de recursos y apoyo institucional para la aplicacion de los programas 5
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Sintesis de argumentos frecuencia general

Valoraciones bivalentes 25
Valora positivamente la distribucion del tiempo con relacion a la tematica 5
Se reconoce una mejoria en el programa, sin puntualizar. 3
Se evalua positivamente el programa sin valoracién / argumentacion 126
Se reconoce el caracter de guia (facilitador) del programa. 31
Se reitera la valoracion positiva 9
Sin respuesta 75
Sin valoracion 39

En esta sintesis que corresponde al primer item se concluye, como en resto del cuestionario, la constante
ampliamente sefialada como un factor que limita la aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados
es la falta de tiempo. En torno a esta opinién se hayan multiples explicaciones: se habla del tiempo
limitado, de que no es adecuada la distribucién que se ha realizado de los aprendizajes en las materias que
se imparten en varios semestres, que los aprendizajes son muy ambiciosos y en tanto su complejidad,
dificiles de alcanzar; que es dificil calcular el tiempo para lograrlos ya que requieren una planeacién muy
precisa; que algunos aprendizajes son amplios y profundos, lo que hace que se requiera mayor tiempo; y
que en las ultimas unidades de cada asignatura parecen insuficientes el nimero de horas. De alguna
manera se puede resumir en la frase siguiente: “Existe un desequilibrio entre numero de aprendizajes y
tiempo diddctico asignado”.

Alo largo del estudio si se perfilan elementos puntuales que es preciso revisar en casi todos los programas,
pero a la luz del debate académico, por una parte, y desde las acciones de formacién por otra.

Con respecto a la estructura del instrumento es importante mencionar que se observa incomprension en
algunas de las preguntas del cuestionario; esta incomprensidn tiene su origen en algunos casos en
planteamientos inadecuados a la respuesta que se buscaba obtener, por ejemplo, la pregunta 2 (¢Cémo
aprecia su conocimiento y dominio de los Programas de Estudio Actualizados de su materia?), es
respondida por una gran mayoria desde la perspectiva del dominio disciplinario de su materia y no del
dominio del programa. En otros casos, la incomprension puede tener su origen en el desconocimiento del
programa o incluso, en limitaciones de otro orden, como falta de habilidades didacticas, el
desconocimiento del funcionamiento de la institucién o, incluso, debilidades en la formacién académica
del docente, entre otros.

No obstante, ante el cuestionamiento de la pregunta 2, un alto porcentaje de profesores considera a los
Programas de Estudio, centrales en el proceso de ensefianza y aprendizaje y, en consecuencia, aprecian
su dominio como un compromiso insoslayable. Algunas practicas que se refieren para lograr ese dominio
son las instrumentadas por la institucion, como los cursos donde se presentaron los programas, otras (las
menos) refieren el trabajo colegiado para la elaboraciéon de programas operativos o elaboracion de
materiales. Un sefialamiento que llama mucho la atencién es que un sector de profesores de mayor
experiencia refiere que los programas no cambian en realidad; por el contrario, quienes refieren un menor
dominio, son los profesores de menor antigiiedad.

Cuando algunos profesores externan dificultades para el manejo de los programas, se refieren
fundamentalmente a asuntos tales como: complejidad para atender los Aprendizajes esperados, dificultad
en el trabajo con ciertos temas (contenidos tematicos complejos o ambiguos), actividades que no cuentan
con una descripcién adecuada, confusiones para comprender las diferencias entre los viejos y los nuevos
programas, asi como para asociar y manejar las tres columnas de aprendizaje, tematica y estrategias
sugeridas. De las respuestas que aportaron los profesores se derivé un listado de propuestas de formacién
en los dmbitos disciplinario y didactico.

Con relacidn a la consideracién de los profesores acerca de los conocimientos con que llegan los alumnos
al aula, destaca que mas del 50% los califica como parcialmente suficientes; en las respuestas abiertas se
observa que algunos hacen referencia sdlo a las carencias generales de conocimientos e informacion sin
relacionarlas con la aplicacion o especificidades de los Programas de Estudio, lo que denota una respuesta
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estereotipada, en el sentido de lo esperado con relacion al Sistema Educativo Nacional; algunos mas
sefialan el cambio de modelo y reconocen su impacto en la poblacién estudiantil pero no ven esto como
una oportunidad de crecimiento para los alumnos. Otra conclusion obtenida es la existencia de profesores
cuyo nivel de exigencia podria estar sobrevaluado para el tipo de alumnos que deben atender y aunque se
podria suponer que dicha exigencia viene de profesores de recién ingreso (2 o 3 afios de antigliedad) que
desconocen las caracteristicas de la poblacidon que ingresa al Colegio, no siempre es asi, ya que hay quienes
cuentan con antigliedades arriba de los 35 afios que hacen aseveraciones tajantes y sin mayor argumento.
En contraparte, lo que caracteriza al grupo de docentes que evaltan los conocimientos de los alumnos
como suficientes, es su conviccidon y el énfasis en su disposicién para asumir la importancia del su rol como
medio para propiciar el ambiente de aprendizaje dptimo que fortalezca las habilidades de los alumnos.

En la opinidn respecto a la relevancia de los aprendizajes para la adquisicion de una cultura bdsica de la
materia y para su contribucion al perfil del egresado, hay una clara divisién en las respuestas dadas;
practicamente la mitad se muestra de acuerdo y la otra mitad parcialmente de acuerdo en torno a la
relevancia de los aprendizajes para la adquisicion de una cultura basica y para su contribucidn al perfil del
egresado.

El analisis por drea revela algunas diferencias en la valoracidn de los profesores, ya que destacan Talleres
de Lenguaje y Comunicacién (61%) y Matematicas (58%) con el mayor nimero de profesores que se
manifiestan como parcialmente de acuerdo, areas que contrastan con francés cuyo 80% de sus profesores
encuestados expresan acuerdo en que los aprendizajes del programa son relevantes. Las respuestas
abiertas dan cuenta de profundas contradicciones y desiguales niveles de comprension del término
relevancia en el contexto de la propuesta curricular del Colegio.

El primer rasgo que se observé en el andlisis de las respuestas abiertas es el relativo a la comprension del
concepto del término “aprendizaje relevante”, el cual no fue expresado por una proporcién importante
de los profesores en su sentido convencional (aprendizaje relevante), sino que le fueron otorgados
diversos valores y matices. Los profesores cuestionaron el término en el sentido de que los aprendizajes
no son los mas relevantes, sino son los que promueven la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes respecto a la tematica de las disciplinas. También hay los que cuestionan el concepto de
relevancia, calificdndolo como subjetivo, lo que da cuenta de que es un concepto del que no hay una
apropiacién y se somete a discusidon constantemente.

Las respuestas a los items 5 y 6, referidos al nivel de adecuacién de la tematica indicada para el logro de
los aprendizajes y a la valoracion que se da a los aprendizajes sefialados en los programas con respecto a
los tiempos asignados para trabajarlos en el curso, estan intrinsecamente vinculadas.

Con relacién a la tematica, si bien se concluye que no hay una valoracién totalmente negativa por parte
de los profesores con relacién a la correspondencia entre aprendizajes y tematica, si hay una clara divisidn
de la percepcidn ya que poco mas de la mitad expresa que si hay adecuacién entre aprendizajes y tematica
en tanto poco menos de la mitad sefiala que la correspondencia es parcial. En ese tenor, se observan
también diferencias significativas entre las areas, las cuales convendra plantear en el seno de la academia,
previa mediacion de una reflexidn disciplinaria y didactica acerca de la pertinencia por materia.

En las respuestas abiertas se entrevé un importante cuestionamiento a la consistencia entre los
componentes del programa y su vinculacion: aprendizajes, tematica, estrategias, evaluacién. Asimismo, se
sefialan contradicciones entre el programa y otros aspectos como el enfoque, el modelo educativo, la
realidad de los estudiantes; es decir, la diversidad de respuestas es tan amplia como el nimero de
profesores que participaron. En sintesis, se observa un alto grado de inconformidad y critica en torno a la
organizacion de la tematica; solamente un 5% hace una valoracién positiva del programa y la tematica
desde este cuestionamiento.

En la relacion aprendizajes-tiempo, a partir de las respuestas a esta interrogante y en practicamente todo
el cuestionario, se deduce que el mayor desafio para el profesor lo constituye la organizacién temporal en
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el aula. Indudablemente, el acercamiento, familiarizacién y conocimiento de los programas redunda en la
comprension de los aprendizajes, de la relacién y eleccion de los temas para su desarrollo y de su
posibilidad de trabajo en aula. Por lo tanto, enfocar la reflexion sobre los aprendizajes relevantes y su
asociacion a los planteamientos pedagdgicos del Colegio, tendria un efecto directo en las concepciones y
el ejercicio docente.

El andlisis por area revela que la mayor proporcién de profesores que valora como inadecuada la relacién
entre aprendizajes y tiempo, se encuentra en Histdrico-Social (22%) seguida de Talleres de Lenguaje y
Comunicacion (14%), aunque paraddjicamente en esta area también manifiesta un 20% de profesores su
acuerdo en torno a la relaciéon aprendizajes tiempo. En el polo opuesto se encuentra el 25% de los
profesores de Ciencias Experimentales que igualmente manifiesta profesores su acuerdo en torno a esa
relacion curricular.

Algunas particularidades en las opiniones dejan ver la complejidad que se enfrenta; por ejemplo, el tipo
de aprendizajes coloca a los profesores en dificultades, cuando éstos son: abstractos, metacognitivos,
pretenden el desarrollo de habilidades, los relacionados con la interaccidn, aprendizajes elevados,
tematicas muy complejas, tematicas de dificil procesamiento. Asimismo, sefalan que los tiempos serian
adecuados si los estudiantes tuviesen mds y mejores bases cognitivas.

Se aprecia en las respuestas relativas a las estrategias una opinidn dividida y poca comprensién de su
condicidn en el programa (sugerencia) y sobre su extension (propuestas para desarrollar): algunos aducen
gue estan incompletas y expresan que requieren una ejemplificacién mds puntual, otros las descalifican
como estrategias. Solamente un 34% las considera adecuadas y el resto de la poblacidn encuestada las
califica como parcialmente adecuadas o inadecuadas; es decir, tienen alguna objecidn para su empleo en
la cotidianidad, lo que ocurre aun entre quienes las califican como adecuadas.

De las respuestas también se desprenden algunas sugerencias como: la necesidad de detallar mas la
descripcién de las estrategias y la forma de aplicarlas, desarrollar bancos de estrategias. Un sefialamiento
que es preciso anotar acerca de las TIC, tiene que ver con el plano institucional en virtud de que se sefiala
una exigencia que conlleva el uso de un recurso que no esta garantizado.

Algunas inferencias de caracter general que se realizan a partir de los argumentos de los profesores son
las siguientes:

La mayoria asume que el caracter de las estrategias es opcional, en ese tenor se afirma que se construyen
las propias, sobre todo porque aseguran “no deben ser las unicas”.

Algunos destacan el trabajo colaborativo como un acierto y reconocen en ellas los rasgos del modelo
educativo del Colegio; en contraste, otros acusan de enciclopedismo, reduccionismo y de no corresponder
a un modelo de estrategia.

La mayor proporcidn de profesores que las reconoce como una guia o procura su empleo fiel, es de los
recién ingresados.

También prevalece una valoracién ambivalente y extremista, entre quienes aseguran que deberian ser
mas detalladas e incluir una evaluacién hasta quienes sefalan que estan muy completas. En algunas
aseveraciones se perfila un cierto grado de inexperiencia en el disefio y manejo de las estrategias.

Como en los otros elementos del programa, en este también se insiste en la dificultad de la aplicacién en
funcién del tiempo destinado a cada unidad.

A partir de las respuestas se puede afirmar que la mayoria de los profesores identifican la funcion de la
columna de estrategias sugeridas en las cartas descriptivas, independientemente de los aciertos o
limitaciones que en ellas encuentran. También se detecta que son consideradas al momento de elaborar
o disefiar sus propias estrategias; se observa que algunos profesores no tienen claro lo que es un programa
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indicativo, pero lo que es importante destacar es su solicitud de contar con bancos de estrategias y
programas operativos que puedan ser consultados.

De estas reflexiones se desprenden ademas otros sefialamientos, como los relativos a la carencia de
recursos adecuados en tiempo y forma por parte de la escuela, particularmente en laboratorios de Ciencias
Experimentales y de Computo. Asimismo, se manifiesta una expectativa de los profesores interinos
respecto de los de tiempo completo en el tenor de considerar necesario que compartieran sus estrategias
a fin de contrastarlas con las propias; se identifican también algunas lineas para la formacién de
profesores.

Sobre la correspondencia de las formas de evaluacién indicadas en los programas con respecto a los
aprendizajes sefialados, solamente un 11% estima que la hay totalmente. Un punto de partida para iniciar
la reflexién sobre este componente, son dos aseveraciones: “son muy generales y dejan muy abierta la
forma de evaluar”, “son indicativas pero no se profundiza”, primero porque son expresiones compartidas
por una buena parte de los profesores encuestados; segundo, porque revelan una alta expectativa del
programa en general, y de este componente en particular, que no se ve cubierta con los Programas de
Estudio Actualizados. Otras ideas compartidas por los profesores independientemente de la opcién elegida
en la pregunta de opcién multiple son:

e Eltiempo es insuficiente para el desarrollo de las estrategias y el logro de los aprendizajes.

e Las sugerencias de evaluacion, en la mayoria de los casos no incluyen sugerencias de instrumentos.
e Las formas de evaluacidn las ajusta el profesor a los grupos y sus caracteristicas.

e El formato requiere mayor espacio para la descripcidn de evaluacién.

e Se considera necesario modelar algunos ejemplos de instrumentos y del proceso.

Es preciso sefialar que, en este caso, como en otros a lo largo del cuestionario, se observan por parte de
algunos profesores, imprecisiones en el discurso, falta de claridad en las ideas que se busca expresary en
algunos casos, construcciones sintdcticas inadecuadas.

En las respuestas al cuestionamiento sobre relacién de la importancia y utilidad de los Programas de
Estudio en la planeacion y organizacion de las clases, practicamente todos los profesores aceptan la tarea
de planear como un asunto inherente a la docencia; de igual forma, se desprende la premisa de que para
el 99%, el programa indicativo es el referente para la planeacion.

No obstante, en las respuestas abiertas se observa que le significa a los profesores, un alto grado de
dificultad, relacionado sobre todo con la nueva organizacién, ya que muchos expresan esperar ver temas
y aprendizajes como el anterior, inclusive sefialan que ahora “estdn ocultos”, o aluden a que los cambios
estuvieron solamente en el reordenamiento de las unidades. Ademas, las valoraciones no abarcan al
conjunto del programa, sino practicamente se reducen a la carta descriptiva, lo que permite inferir que el
conocimiento del programa es muy limitado.

Una de las mas reveladoras conclusiones a partir de esta pregunta es que a pesar de que el programa si es
el referente para la planeacion en términos generales, la tematica sigue siendo el punto de partida para
planear. Muy pocos profesores sefialan al aprendizaje como el referente para organizar la docencia, lo cual
reitera lo sefialado lineas arriba en el sentido de que no hay una profunda apropiacidn del programa vy su
estructura por parte de un sector importante de profesores.

Una evidencia mas se encuentra en el grado de apego que reportan con relacién al programa, donde
solamente un 19% declara que asi ocurre, e incluso ellos, al explicar su eleccion, dan cuenta de la necesidad
de cambios al momento de planear. Las razones expuestas sobre los cambios o ajustes realizados se
presentan igualmente diversas: van desde quien afirma simplemente que siempre se cambia, hasta
qguienes seflalan que ante la estrechez del tiempo se ven precisados a omitir aprendizajes.

El factor mas sefialado es el de ajustar los tiempos, asociados a los aprendizajes y la tematica. Le sigue el
reordenamiento de aprendizajes y tematica; algunos profesores sefialan la necesidad de agregar
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contenidos o aprendizajes para “lograr una mayor congruencia”. Hay quienes afirman que los ajustes los
realizan en funcién del programa anterior que les parecia mejor organizado.

Algunos profesores de todas las areas sefalan falta de coherencia en la secuencia tematica de sus
programas, casi paralelamente a una inadecuada gradacién de los aprendizajes; estos argumentos pueden
estar relacionados con un insuficiente conocimiento y comprension de los programas.

En sintesis, la informacién aportada por los profesores con relacién al manejo que hacen del programa en
lo cotidiano es reveladora de diversos rasgos de la docencia, entre las que destacan la maleabilidad con
gue se asume el programa como herramienta para organizar las clases; su reconocimiento como el
referente obligado, cuando en la practica resulta opcional; las dificultades que los profesores enfrentan
para su aplicacion en el desarrollo del curso. Se refrenda una vez mads, que el tiempo asociado a la tematica
y los aprendizajes son el mayor desafio en el aula.

Al cuestionar a los profesores acerca de los componentes de los programas, se encontraron dificultades
para su aplicacidn, destaca nuevamente como el factor mas sefialado el tiempo que se destina a cada
unidad asociado principalmente, al exceso de aprendizajes o su desequilibrio; también destaca la mencion
de las estrategias como dificultad. Las respuestas abiertas, ademas de permitir analizar la particularidad
de la dificultad, dejan entrever que los conceptos temadtica, aprendizaje y contenido se manejan
indistintamente por parte de la generalidad de los profesores, es decir, son empleados como sinénimos.

Asimismo, revelan cdmo el tiempo les representa una dificultad con frecuencia, insalvable, la cual
atribuyen, entre otras cosas a: la cantidad de tematicas, la complejidad del aprendizaje, el ritmo de los
alumnos, la ausencia de condiciones de apoyo, particularmente en Ciencias Experimentales o la reduccion
de sesiones escolares por causas diversas. Algunos manifiestan como el origen de diversas dificultades, la
incomprensién de los planteamientos en el programa por parte del profesor; alguno alude al empleo de
“palabras rebuscadas”, otros al desconocimiento de materiales e instrumentos propuestos. Asimismo,
depositan en las limitaciones de los alumnos, el origen de las dificultades que se enfrentan en la aplicacion
de los Programas de Estudio; refieren a limitaciones para comprender los conceptos y lograr los
aprendizajes por considerarlos “muy elevados”, asi como a las carencias académicas previas
(conocimientos insuficientes).

En la pregunta sobre los aprendizajes de que representaron mayor dificultad de logro para los alumnos, lo
primero que destaca es que los profesores dan cuenta del trabajo con temdticas y no con los aprendizajes;
una hipotesis al respecto es que probablemente le ha resultado mas facil o familiar al profesor la alusion
a temas o contenidos, si bien, el que no logren establecer la relacion aprendizaje-tematica habla de un
problema de dominio curricular. En cualquier modo, hay una larga lista que los profesores refieren como
dificiles para el alumno o para lograr desde la docencia.

Entre los factores mencionados con mayor recurrencia, que consideran el origen de esa dificultad en el
logro de los aprendizajes, se encuentran: conocimientos insuficientes de los alumnos, los cuales
representan el factor de mayor mencién, lo que se traduce en que para el 70% de los profesores es un
factor que determina los aprendizajes. Es notorio que el 16% de profesores sefialé esta opcidn como el
Unico factor que obstaculiza el aprendizaje. En ninguno de los rubros colocados en esta pregunta se logra
tal consenso.

Estas ideas expresadas por los profesores dejan ver que, si bien efectivamente las carencias de
conocimiento pueden resultar un obstaculo en el aprendizaje, hay un imaginario colectivo respecto de
quién es el alumno adolescente y la actuacién docente es consecuente con ese concepto.

El resto de los factores (Formulacidén y/o organizacidon inadecuadas; Extension de los contenidos de
estudio; Carencia de apoyos didacticos o de infraestructura; Problemas en el aula y/o laboratorio y/o el
plantel; Deficiencias particulares de preparacion; Requerimientos de formacién docente; Tamafio del
grupo) tiene un sefialamiento por debajo del 40%, lo que no significa que tengan un menor impacto en la
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aplicacion de los programas, pues las explicaciones de los profesores dan cuenta en mayor o menor
medida que, aspectos como la formacion docente y la infraestructura también son determinantes en los
logros obtenidos, factores en los que hay severos sefialamientos y demandas de atencidn, sobre todo en
laboratorios y la conectividad a internet.

A toda modificacidn curricular corresponde, inherentemente, una mejoria en los resultados educativos,
de alli el sentido de la cuestién acerca de la mejoria observada en el desempefio académico de los alumnos
a partir de la aplicacién de los Programas de Estudio Actualizados; las respuestas de los profesores dejarian
ver entre otras cosas, el nivel de apropiacién del programa de su asignatura. No obstante, la frecuencia
mas alta se encuentra en el nivel de “algo” con 37% de los profesores que asi lo declaran; entre bastante
y mucho se encuentra la opinién del 26% de los profesores, mientras que poco y nada retnen al 24%. Lo
interesante en las respuestas abiertas es que se observa una aparente contradiccion con otras
valoraciones relacionadas con el tiempo, el orden de las tematicas y las unidades, los aprendizajes y las
estrategias que se expresan en sentido negativo y aqui son valoradas en sentido inverso. Solamente en el
caso de quienes valoran que se mejord poco o nada hacen sefialamientos mas puntuales en el orden de lo
gue adolecen los programas y que se centran fundamentalmente en los aprendizajes y la organizacion
aprendizajes-tematica-tiempo.

En concordancia con los items anteriores, los profesores estiman que los resultados obtenidos en la
aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados se deben fundamentalmente a los factores
relacionados con el ejercicio y la formacién docente, seguidos de la dedicacién de los alumnos; en tanto
gue contar con nuevos programas y los apoyos institucionales son los factores de menor consideracion.
Una precisidon pertinente es que en estas respuestas se infiere que hay una idea que prevalece en el
trasfondo: la de que son buenos resultados, por lo tanto, el responsable directo es el profesor, en tanto
que cuando la dedicacién de los alumnos es sefialada como unico factor, se deja ver que un significativo
porcentaje de profesores sigue depositando en el alumno, casi de manera Unica, la responsabilidad del
éxito o fracaso escolar.

Algunos elementos que surgen a manera de sugerencias o necesidades se refieren a: ampliar la formacién
disciplinaria en tematicas particulares de los programas de las diferentes materias; ésta es expresada,
sobre todo, por profesores de menor antigiiedad. Asimismo, se considera que hace falta impulsar el
trabajo colegiado; la percepcidon de algunos es que este no es el denominador comun de la actividad
académica. De igual modo, se considera indispensable el conocimiento de distintos documentos
institucionales para elaborar los programas operativos, lo que coadyuva a lograr los aprendizajes
propuestos.

En sintesis, los rasgos comunes en las expresiones de los profesores con relacién a los elementos que
impactaron los resultados de aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados consisten en enfatizar
el cardcter multifactorial de estos resultados; en ese marco, los factores considerados mas relevantes son:
la practica y experiencia docente, el conocimiento del modelo educativo, las actitudes de los alumnos
frente al estudio y su dedicacién, la formacion didactica y disciplinaria. En tanto que contar con programas
de estudio actualizados y los apoyos institucionales son, paradéjicamente, los menos reconocidos en
cuanto a su importancia.

A la peticidon de que el profesor describiera alguna estrategia exitosa derivada de la aplicacién de los
Programas de Estudio Actualizados, se tiene que buena parte de los profesores encuestados no reporta
ninguna estrategia; algunos no comprenden la peticiéon y suponen que se les solicita informar de las
estrategias contenidas en el programa, ante lo cual arguyen que no hay estrategias sino solo sugerencias,
gue ninguna esta probada y no pueden evaluar, que no dan cuenta de como lograr los aprendizajes, o
incluso emiten juicios positivos o negativos con relacion a lo propuesto por los programas sin sefialar si las
han empleado o no.
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Al analizar por area-materia la informacidn vertida, se observa que las expresiones son de una amplia
diversidad y van desde la negacion de apegarse al programa hasta la descripcién breve y concreta de
algunas estrategias generales, retomadas del programa, ajustadas o creadas por los profesores. De este
analisis se puede obtener un amplio repertorio de tematicas, actividades y nombres de estrategias al cual
los profesores dan cierta prioridad. Asimismo, revela las resistencias ante la aplicacion de los nuevos
programas, las cuales pueden tener su origen en el desconocimiento del instrumento, del modelo
educativo o en la inexperiencia docente.

Acerca de si la institucidon ha brindado los apoyos necesarios para la instrumentacién de los Programas de
Estudio Actualizados, la mayoria de los profesores se manifiestan en sentido positivo, sefialando que los
reciben siempre o frecuentemente (69%), si bien, en las respuestas abiertas, sin distincion de las
respuestas cerradas, los profesores identifican serias carencias. En principio, reconocen como un acierto
las acciones de formacidn docente, aunque una proporcion menor reclama acciones de acompafiamiento,
o mayor apertura del trabajo colegiado, particularmente los de menor antigliedad. Pero en adelante, la
mayoria expresa inconformidad con relacidn a los servicios de infraestructura y algunos relacionados con
asuntos laborales , como: la necesidad de mantenimiento al equipo de cémputo y de laboratorios, la
insuficiencia de materiales y equipo, la necesidad de mejorar o proveer la conectividad a Internet; la falta
de apoyo del personal de laboratorios, la falta de limpieza de los salones y algunos consideran necesario
reducir el numero de alumnos en los grupos de Historia o TLRIID.

El siguiente item, acerca de los apoyos que se requieren para la instrumentacion de los Programas de
Estudio Actualizados, las respuestas son practicamente las mismas que al cuestionamiento anterior:
también se sefiala la necesidad de impulsar acciones de formacion sistematica y permanente asi como la
organizacion del trabajo colegiado, en lo relativo a la apropiacion de los programas; pero sobre todo
destaca la necesidad de contar con una infraestructura en condiciones dptimas y disponibles de manera
permanente; la conectividad a internet, el equipo de cdmputo suficiente y funcional, salones limpios,
software libre disponible oportunamente, equipo de audiovisual en buen estado (computadoras, cafiones
y proyectores). Un aspecto rescatable es que los requerimientos mencionados varian por area de estudio,
categoria y antigliedad.

Sobre las actividades de seguimiento y evaluacidn de los Programas de Estudio Actualizados llevadas a
cabo en el Colegio, se observa que el 40% de los profesores no identifican actividades de seguimiento y
evaluacién, mencionan actividades generales o no relacionadas con la pregunta, o no respondieron al
cuestionamiento; un 16% identifica los cursos de presentacién de los programas en su primera etapa y
19% identifica los TRED-S como la primera accién de seguimiento.

En ese sentido, los resultados de este item revelan una seria deficiencia en el proceso de promover el
conocimiento y la apropiacién de los Programas de Estudio Actualizados, observando varias areas de
oportunidad:

a) El conocimiento de la dindmica docente y la identificacion de las necesidades de formacion.

b) La difusién oportuna y de amplia cobertura de los procesos de actualizacion.

c) Ladiversificacidn, cobertura e impacto de las acciones de formacién docente.

d) El ordenamiento, sistematizacidn y continuidad de las acciones de formacion docente.

e) La participacién colegiada representativa de todas las dreas y grupos docentes.

f) La concrecidn del rol de representatividad de los trabajos colegiados, en la socializacién y

consulta sistematica del proceso de actualizacién y en la formacion docente.

Finalmente, sobre los aspectos a atender para mejorar el desarrollo y aplicacidon de los Programas de
Estudio Actualizados, considerando que era una pregunta que exigia una respuesta jerarquizada, lo que
no ocurrid, el analisis de los factores se presenta por separado. Asi, los profesores identifican tanto en la
respuesta cerrada como en la abierta, la elaboracion de materiales didacticos y la formacién en aspectos
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didacticos como los principales asuntos a resolver, seguidos de la necesidad de mejoramiento de la
infraestructura como condicidn para un adecuado desarrollo docente. Los resultados se observan muy
similares aun en las comparaciones por rango de antigliedad y por categoria académica. Aunque la
mayoria de los elementos tienen una mencidn por arriba del 60%, exceptuando el acompafiamiento en la
instrumentacién de los programas, opcién que solamente 43% de los profesores valora como importante
y donde se encuentra principalmente el mayor nimero de profesores de reciente ingreso.

La informacion recuperada da cuenta del estado de la docencia desde la mirada y voz del profesor,
circunstancia que debe estar presente en las interpretaciones que se hagan del contenido de este informe;
es decir, si el profesor refiere que hay carencias en la infraestructura y los servicios, sera necesario
contrastar esa valoracidn con lo que ocurre en los planteles, en un ejercicio de autocritica, toda vez que
posiblemente sea lo que esté ocurriendo en la cotidianidad del aula y efectivamente, el hacer uso de esos
recursos se torne tortuoso o se traduzca en pérdida de tiempo. Lo importante es identificar el origen de la
carencia para atenderla de manera estratégica: falta de recursos, organizacion administrativa deficiente o
impreparacion del profesor para el uso del recurso.

De igual manera, cuando los profesores refieren insuficiencia de tiempo, exceso de aprendizajes o
tematica, estas aseveraciones no pueden ser tomadas literalmente. Por ello es necesario realizar un
analisis mas profundo de elementos que se apuntaron en el presente informe, como las contradicciones y
desacuerdos en torno a estos elementos en cada materia; ejemplo de ello son el enfoque de literacidad y
el comunicativo en los programas de TLRIID, asi como en el ordenamiento de las unidades y los contenidos,
pues las criticas estan en funcion de las creencias de los profesores. Sin duda, para las decisiones en torno
a los aspectos disciplinarios y didacticos es indispensable el impulso de acciones que abran espacio al
debate y un mayor involucramiento fundamentado de los profesores.

De cada item, esta disponible la informacion por drea, materia, categoria y antigliedad, a partir de la cual
es posible realizar anadlisis cruzados de asi requerirse. De igual manera, se puede extraer el listado
completo o depurado y analizado, de las respuestas abiertas.
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Consideraciones finales

Se encontraron como aspectos coincidentes:
o Apreciacién de un conocimiento y dominio alto de los programas.
o Su formacién como factor decisivo en los resultados académicos de los alumnos.

o La percepcion de los conocimientos insuficientes con que llegan los alumnos como causa
principal de las dificultades para el logro de los aprendizajes.

o Lavaloraciéon de los tiempos como insuficientes para cubrir los aprendizajes del Programa.

o La prioridad de contar con materiales adecuados como aspecto a atender para la adecuada
aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados.

En algunas materias, como es el caso de TLRIID, se identifican observaciones con orientaciones
distintas y para algunos aspectos incluso opuestas, con respecto al planteamiento general del
Programa o de alguno(s) de sus componentes, lo que ilustra la complejidad que representa la
diversidad de posturas derivadas del enfoque disciplinario o didactico producto de la formaciéon y de
las experiencias de los docentes en su practica. Ante ello es necesario, por una parte, fortalecer el
didlogo comunitario, el debate académico colegiado y la construccidn colaborativa como mecanismos
para alcanzar consensos que en un momento posterior den lugar a ajustes del Programa que satisfagan
por sobre todo, las necesidades formativas de los alumnos y, por otra parte, reconocer que el
Programa, si bien es el instrumento esencial de orientacidn de las practicas, desde estos mismos
espacios es posible construir estrategias que permitan en la concrecidon de los programas en las clases,
mejorar las condiciones para el logro de los propdsitos y la adquisicién de los aprendizajes.

La aplicacion del cuestionario permitié reconocer las dificultades de los profesores, principalmente los
de reciente ingreso, para definir claramente una postura en su valoracién de los programas en general
y de sus componentes en el disefio y la aplicacidn en particular, lo que ratifica la necesidad de fomentar
la apertura de espacios de colaboracién colegiada para la adecuada lectura, comprension y aplicacion
del Programa.

Entre los aspectos en que se evidencia un alto nivel de dificultad, se encuentra la insuficiente
comprension de la comunidad docente para concretar en la practica elementos del Modelo Educativo,
como la cultura basica.

La calidad en el disefio de los Programas de Estudio Actualizados es heterogénea y en general no
responde suficientemente a los lineamientos establecidos para el proceso, se evidencia la ausencia de
la asesoria y apoyo pedagdgicos correspondientes a un proceso curricular de este tipo.

La instrumentacién inicial de estos programas no fue acompafiada de un adecuado esquema de
formacién y colaboracién colegiada, asi como de apoyo pedagdgico para la adecuada apropiacion de
estos.

No se previé adecuada y suficientemente para el inicio de la instrumentacidn la disposicién de los
recursos necesarios: materiales, servicios de apoyo (acervo en las bibliotecas, por ejemplo).
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