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Presentacion

Presentacion

En el NUmero 11 de Nuevos Cuadernos del Colegio publicamos un conjunto de breves
reflexiones de los profesores participantes en el Seminario sobre el Modelo Educativo
del Colegio en torno al tema analizado durante su novena etapa: los elementos del
modelo educativo y las prdcticas docentes y de gestion institucional relevantes que
se derivan de éste. Algunos de estos trabajos han sido complementados o
reelaborados por sus autores y se sumaron nuevos trabajos. Siendo el propdsito
principal de esta publicacion compartir y difundir las experiencias del trabajo docente
de nuestra comunidad en la concrecion de nuestro Modelo Educativo, nos parece
pertinente retomar e incluir en el primer segmento de este NUmero las nuevas
versiones y los textos agregados. Cerramos este segmento con un articulo en el que
se hace un ejercicio de andlisis conceptual acerca del cambio educativo en los
espacios escolares, destacando las relaciones entre las acciones de los sujetos y las
prdcticas estructurales, en especial, en relaciéon con el nivel medio superior.

El segundo segmento lo constituye un conjunto de textos derivados del trabajo de la
décima etapa del Seminario sobre el Modelo Educativo del Colegio, cuyo tema de
reflexidon versd sobre las experiencias académicas del CCH vy la proyeccidén de su
futuro, para lo que se conté con la presencia de connotados integrantes de la
comunidad del Colegio que en distintas etapas de su desarrollo tuvieron una
participacion relevante en sus procesos académicos y de gestion institucional
quienes, bajo la modalidad de charlas informales, hablaron de su experiencias en el
Colegio, narraron sucesos que marcaron la trayectoria del Colegio y compartieron sus
visiones acerca de la situacién actual del Colegio vy los retos que deberd superar en
los proximos anos. Incluimos en este segmento el contenido de una de estas charlas y
algunas reflexiones de los profesores participantes en el Seminario.

Maria Isabel Diaz del Castillo Prado,
Profesora del Colegio de Ciencias y Humanidades.
Octubre, 2019.
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Para ayudar a crear actitudes

Para ayudar a crear actitudes

Profesora Maria del Carmen Calderén Nava
Area Histérico-Social:

Filosofia I-lI

Plantel Sur

macarcal@hotmail.com

Resumen

En este articulo se senala la importancia de las actitudes como parte integrante de la
formaciéon de los alumnos, se explica su cardcter cognitivo-conductual, la
transversalidad curricular que implica la formacion de las actitudes, enfatizando que
cada materia y asignatura tienen implicita o explicitamente una tarea en este dmbito
de formacién del alumno y se apuntan las preconcepciones que dan lugar a que éste
no sea considerado como parte de la labor y responsabilidad docente y por lo tanto,
se encuentre desatendido. El articulo concluye con un planteamiento acerca de la
forma en que se pueden gestar las condiciones en el aula que permitan la formacion
de actitudes a partir de un cddigo ético construido por el grupo.

Palabras clave: actitudes, valores, formacidon de las actitudes, transversalidad
curricular, cardcter cognitivo-conductual de las actitudes, cddigo ético.

En la ensenanza de la asignatura de Filosofia, impartida en el quinto y sexto semestre,
enconframos como un obstdculo recurrente para el logro de cualquier aprendizaje,
la vinculacion entre lo abstracto y lo cotfidiano enfatizando que se tiene como
propdsito el crear condiciones de posibilidad para crear actitudes, entendidas éstas
como esa disposicidon adquirida con una direccion favorable o desfavorable hacia
un objeto o situacion.

Las actitudes concebidas desde el punto de vista de la filosofia practica (Williams)
se conciben como la suma entre creencias mds emociones, mds deseos, con lo que
se realiza una sintesis enfre la dimension de cardcter cognitivo (creencias) con la
dimension afectiva y conductual (valores) Asimismo las actitudes siguiendo a
Salmerdn (la filosofia de las actitudes) se caracterizan por su cardcter disposicional,
infencional, selectivo y repetitivo, 1o que no sélo no anula, sino enfatiza la parte
reflexiva del sujeto.
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Las actitudes tienen que ver con valores morales que se expresan dentro y fuera del
salébn de clases (por ejemplo, no maltratar, ofender o danar a los otros)
confribuyendo a la congruencia del sujeto.

De hecho, cada asignatura confribuye a la formacién de sus propias actitudes o
actitudes especificas en funcién de su sentido, razén de ser y objetivos, de ahi que
al ser observables en diversas situaciones y tener que ver con el comportamiento
escolar, seaimportante para el docente en propiciar condiciones para crear nuevas
actitudes. (por ejemplo, disposiciéon para solucionar problemas, disposicion para la
reflexion).

La formacién de las actitudes es un problema compartido, transversal de todas las
asignaturas sobre el que no se ha puesto la debida atencidn por un lado por creer
que concierne a situaciones de moral, y por tanto externas a la clase, o por
considerarlo un procedimiento de cardcter mecdnico, o bien por verlo como un
problema tedrico de relevancia solo a los estudiosos de la ética.

De ahi que se proponga primeramente que cada disciplina identifique las actitudes
que le son propias, que se promuevan estrategias que motiven el interés por las
mismas en relacion con la repeticion que tengan en la vida cotidiana.

Se puede comenzar a crear condiciones de posibilidad para la posible formacion
de actitudes, el comenzar creando con la ayuda de los alumnos un codigo ético o
de comportamiento interno en clase.

El punto de partida consiste en preguntarle a los alumnos que valores creen se
comparten al interior del grupo dando razones de su respuesta. A partir de aqui se
realiza un listado y, de éste, se observa si hay respuestas que se pueden subsumir
creando una nueva seleccion que se denominard ‘“valores guia”. Los
procedimientos cofidianos fomentan resultados observables y tangibles a corto
plazo, lo que ayuda a crear condiciones de posibilidad para la construcciéon de un
espacio educativo en donde los alumnos saben que ellos son lo primordial.

Si nos referimos a los logros que se pueden obtener al finalizar el ciclo escolar,
podemos argumentar que la cotidianidad, al contar con el factor de reproducciéon
diaria de un acto, gesto, mirada, imagen etc. produce un verdadero efecto que nos
permite infroducir, segun la asignatura, competencias transversales derivadas de los
derechos humanos fundamentales, siendo un trabajo no tedrico sino de prdctica
constante, de ahilos resultados positivos.
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ELEMENTOS METODOLOGICOS BASICOS
PARA UN CODIGO ETICO

A corto plazo con resultados tangibles: .
Reglas intemas de la clase Espacio Etico:

VALORES Metodolagia basica Bienestar
COMPARTIDOS Procedimientos cotidianos individual
Bienestar

Para ver logros al final del ciclo:

Comportamientos aprendidos de manera colective
compartida como convicciones a largo
plaza.
VALORES
GUIA Equidad . Competencias Basicas
Autonomia Filosofia I v Filosofia Il
Solidaridad

Este ejercicio ayuda a fomentar conductas disposicionales en el alumno, las cuales,
sin grandes reproducciones tedricas permiten, dada su coftidianeidad, un logro de
bienestar colectivo B4
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La clase - taller en la asignatura de Historia Universal
Moderna y Contempordnea de la Escuela Nacional
Colegio de Ciencias y Humanidades

Profesora Martha Maya Téllez

Area Histérico-Social:

Historia Universal Moderna y Contempordnea I-ll
Departamento de Inglés:

Inglés I-VI

Plantel Oriente

mayahist@yahoo.com.mx

Resumen

En este articulo se describe y explica la nocidn de clase — taller como uno de los
componentes constitutivos del Modelo Educativo del Colegio de Ciencias y
Humanidades

Palabras clave: docencia y aprendizaje, funcidon docente, relacion entre
evaluacion y aprendizaje.

La nocidn de una clase — taller comenzd a concebirse de forma conjunta con la
creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, a fin de adaptarse a la nueva
propuesta educativa que representaba nuestro bachillerato. No obstante, fue hasta
1996 que la concepcion de clase - taller comenzd a ser descrita de forma general
como parte del Modelo Educativo de nuestra institucion, contenido en el Plan de
Estudios Actualizado (PEA, 1996). De acuerdo con ello, una clase - taller se define
como una sesidon de “dos horas...para facilitar el tfrabajo en taller, el desarrollo de
habilidades y la participacién de los alumnos™.

Tal descripcién, empero, no dejaba clara la concepcidon de construir conocimiento
en el aula. De suerte que, a partir de entonces, se han llevado a cabo diversos
esfuerzos por explicarla plenamente. Como resultado de tales esfuerzos, a fravés de
las diferentes versiones que han experimentado los programas de estudio del Colegio,
se puede encontrar que, en actualizaciones recientes de los mismos, la clase — taller
es considerada como una dindmica de trabajo en el aula, o mejor dicho como la
metodologia principal del enfoque diddctico que permea todas las asignaturas del
Plan de Estudios del CCH.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13
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En el programa actualizado de la materia de Historia Universal Moderna vy
Contempordanea | -1l (2016), se encuentra una definicion explicita sobre lo que implica
la concepcidén de un curso - taller: “...un curso es la explicacién orgdnica de una
disciplina vy... taller se entiende el lugar donde se realiza un trabagjo prdctico”.
Derivado de lo anterior, se puede inferir que una clase — taller implica tanto la
construccion del conocimiento tedrico de una disciplina, como la construccion y
prdactica para el aprendizaje del conocimiento tedrico, lo cual, continuando con la
cita derivada del programa de estudio, posibilita al alumno “la adquisicion de
aprendizajes y el dominio de capacidades”. Mejor adn, a fravés de una clase - taller
se orienta a los alumnos hacia la adquisicion de aprendizajes que les permitan
desarrollar habilidades intelectuales, “a fin de comprender procesos histéricos y un
manejo adecuado de los conceptos centrales de cada una de las unidades” que
componen el programa de Historia Universal (Programas de Estudio, 2016).

A partir de lo anterior, se podria afirmar que en una clase taller existen dos fases
principales: la construccion del conocimiento tedrico disciplinario y la apropiacion de
tal conocimiento a fravés de la prdactica. En la primera fase, la participacion e
interaccion del formador con el alumno resulta un imperativo. Es el momento en que
el docente transmite la parte esencial del conocimiento a construir, el denominado
“qué” del propdsito educativo. En la segunda fase, marcada por la practica, el
alumno es el principal actor. Es el momento de llevar a cabo estrategias de
aprendizaje centradas totalmente en el alumno, y por tanto corresponden al *cdémo”
y “para qué” del propdsito educativo.

Llevar a cabo estas dos fases principales de la clase - tallerimplica considerar también
dos procesos clave para la ejecuciéon de la misma: el proceso previo y la clase - taller
misma con la conclusidén correspondiente.

Proceso previo a la clase - taller

La ejecucion de una clase — taller representa sélo una parte del amplio proceso
educativo que comienza con las politicas educativas internacionales y nacionales, asi
como de la concepcidn educativa institucional. Politicas y concepciones que derivan
de las necesidades educativas ubicadas en contextos especificos, siendo su principal
caracteristica la calidad en la educacion, es decir, que respondan a las necesidades
educativas de la sociedad a la cual se atiende (Fuentes Molinar, 1990).

En el caso de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, y de acuerdo
al Modelo Educativo de la misma, la calidad educativa se hace explicita en la filosofia
y la mision del Colegio. A grandes rasgos la filosofia de nuestra institucion parte de la
concepcion general sobre el ser humano como un ser en proceso, indefinidamente
perfectible, sensible a todo lo que le rodeaq; prdctico, creador, social, histdrico,
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consciente, Unico, libre, responsable de su propio destino, con la capacidad de
infegrar accion, pensamiento, palabra y pasion (PEA, 1996).

A partir de esta vision filosdfica, en el Colegio se ha establecido como misidon esencial
la formacion integral del alumnado en una cultura bdsica, por lo cual serd capaz de
comprender los conocimientos que se le ofrecen, juzgarlos, relacionarlos con su
propia experiencia y readlidad, asi como adaptarlos y asimilarlos critica y
personalmente, e incluso, trascenderlos y reelaborarlos o sustituirlos por otros mejor
fundados. De ahi que el alumno deberd saber y saber hacer, uniendo conocimientos
al dominio inicial de metodologias, procedimientos de trabajo intelectual, técnicas,
prdcticas, asi como tecnologias en un nivel general (PEA, 2006). Procedimientos y
actividades que sin duda comienzan a realizarse en una clase — taller. Por ello se hace
necesario que, previo al desarrollo de una clase - ftaller, se deba conocer
ampliamente el Modelo Educativo para llevarlo a la préactica.

Este proceso previo debe complementarse con el conocimiento y comprensién del
Programa de Estudios correspondiente, en el caso de la presente reflexion, de la
materia de Historia Universal. Esto conlleva el andlisis y comprension de todos los
elementos que lo constituyen, asi como comprender la articulacion existente entre
todos ellos. A saber: Presentacion, Enfoque disciplinario, Enfoque didactico, Objetivo
General, Propdsitos por unidad, Aprendizajes, Contenidos, Estrategias, Evaluacion y
Bibliografia propuesta.

Resulta importante senalar que a través de la Presentacion del Programa se establece
el vinculo con los lineamientos generales del Modelo Educativo en relacion al perfil de
egreso del alumno y del enfoque diddactico, lo cual se encuentra estrechamente
relacionado con la filosofia del Colegio y la misién del mismo. Por su parte, con el
Objetivo General de la materia se busca cumplir con el perfil de egreso del alumno.
La comprension sobre los propdsitos de cada unidad que componen nuestro
programa de estudios permite conocer de forma global los procesos histéricos que se
abordan en las unidades, cobmo se analizan y para qué se estudian. En estrecha
correspondencia con los propdsitos se encuentran los aprendizajes, a través de los
cuales se articulan los conocimientos factuales o declarativos, los procedimentales y
los actitudinales. En el dmbito de las estrategias se incluyen tanto las estrategias de
ensenanza, como las estrategias de aprendizaje, es decir, aquello que realiza el
profesor y lo que lleva a cabo el alumno para el logro de los aprendizajes. Dentro de
este procedimiento, la evaluaciéon cobra esencial importancia, pues permite al
docente valorar el desempeno de todos los elementos involucrados en el proceso de
ensenanza y de aprendizaje, a fin de realizar ajustes o cambios al proceso mismo. Por
Ultimo, el conocimiento bibliografico representa un gran apoyo, tanto para el
conocimiento disciplinario del profesor como para la construccion del mismo por
parte del alumno.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13
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A partir de la comprension de todos los elementos de la propuesta institucional, y
apoyados en la libertad de cdtedra (que implica la obligacidon de alcanzar objetivos,
propdsitos y aprendizajes con la libre eleccidn de procedimientos y de acuerdo al
estilo de ensenanza de cada profesor), se estard en posibilidad de planificar una clase
— taller de dos horas que responda a las fases tedrica y prdctica, para cada
aprendizaje establecido en el programa. Por supuesto, habrd de considerar que cada
contexto presenta particularidades, por lo que habrd de recordar contar siempre con
un plan Ay un plan B, dado que los alumnos en cada ciclo escolar, en cada aula, en
cada turno, en cada dia varian indefinidamente.

Para concluir este punto, habrd de senalarse la importancia de adquirir conocimiento
psicopedagdgico. Es decir, investigar y conocer a quién se ensena, en qué nivel
educativo se ensena, quién aprende y cOmo aprende, asi como las diferentes teorias
de ensenanza y aprendizaje, a fin de articularlas con el conocimiento disciplinario, y
asegurar con ello el éxito en el proceso educativo.

Durante la clase - taller

A partir de la planificacion, la ejecucion de una clase - taller resulta un proceso
sumamente interesante, pues a través de la planeacion ya se han establecido vy
articulado objetivos, propdsitos, aprendizajes, estrategias de ensenanza y aprendizaje,
formas de evaluacion, asi como la bibliografia a utilizar. Ahora sdlo es cuestion de
ejecutarlas.

Es altamente recomendable que la fase tedrica de la clase — taller siempre de inicio
con el establecimiento del objetivo particular o aprendizaje de la misma. Con esta
sencilla acciéon, el alumno sabrd cudl serd el aprendizaje conceptual que deberd
cubrir, los procedimientos que deberd realizar para ello y la importancia en su
adquisicion, en este caso, dentro del proceso histérico a abordar, lo cual le facultard
para tener una visibn general de lo que realizard en la clase - taller. Para el docente,
el establecimiento del objetivo particular o aprendizaje representard el asidero que le
permitird desarrollar el proceso de ensenanza y de aprendizaje de forma gradual y
progresiva.

Una vez establecido el objetivo particular o aprendizaje, el docente debe dar inicio a
la presentacion del tema, lo cual puede readlizar a través de diferentes
procedimientos. Ya sea a través de cuestionamientos directos, a partir de la lectura'y
andlisis de un breve texto, a partir de una pregunta retérica, a partir de la exposicion
del profesor o a partir de la exposicion del propio alumno. El procedimiento inicial
debe corresponder a la prdctica tedrica, y definitivamente parte del estilo de
ensenanza de cada profesor.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13
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A manera de ejemplo, sila fase tedrica de la clase — taller da inicio con una exposicion
por parte del docente o por parte de los alumnos, se considera conveniente el uso de
organizadores grdficos en la clase de historia. De esta forma el alumno tendrd una
vision general sobre el contenido disciplinario, amén de presentarse de forma
organizada, categorizada, o incluso jerarquizada. La presentacion, empero, debe ser
interactiva, es decir, con una continua interaccién docente — alumnos. Para ello, es
recomendable que a lo largo de la exposicidn se recurra a preguntas sobre
conocimientos previos que ayuden a la comprensién del tema actual; a preguntas
generadoras que conlleven la inferencia o la reflexion sobre el contenido temdtico; a
la analogia para promover aprendizajes significativos; asi como a la reflexidon sobre la
complejidad de la historia, que implica el eterno viaje del presente al pasado y del
pasado al presente (Carr, 1981). Considerar ademdas enfatizar siempre la ufilidad del
nuevo conocimiento para la comprensidon de los problemas sociales actuales.

Una vez concluida la exposicion o abordaje de la fase tedrica, y a fin de que el alumno
se apropie del aprendizaje propuesto, se debe continuar con la fase prdctica de la
clase —taller, la cual, si bien estd totalmente a cargo del alumno, no exime al docente
de su compromiso como guia y facilitador de ambientes de aprendizaje. Motivo por
el cual su principal compromiso durante esta fase serd la de monitorear, asistir al
alumno ante cualquier duda e incluso realizar preguntas reflexivas y sugerencias para
el buen desarrollo de las actividades de aprendizaje. Es importante también
considerar que, alinicio de esta fase, las instrucciones para el alumno deben ser claras
y comprensibles, por lo que se debe corroborar la comprensidon para la realizacion de
las actividades correspondientes. En la clase — taller de Historia Universal, tales
actividades pueden ser la elaboracién de un mapa histérico para ubicar los procesos
histéricos en el espacio; la realizacién de una linea del tiempo, de un friso cronoldgico
o de una cronologia para ubicar el proceso histérico en el tiempo; la elaboracion de
un organizador grdfico (mapa conceptual o mental; cuadro sindptico; cuadro de
llaves, cuadro comparativo), etc., a fin de llevar a cabo procedimientos complejos
que le permitan apropiarse significativamente del proceso histérico abordado. De
igual forma, se pueden realizar infogramas, tripticos, andilisis de imagenes, guiones de
videos o entrevistas, es decir, todo aquello que le permita al alumno construir el
conocimiento disciplinario de forma sustantiva. Recordemos siempre que la
creatividad es parte esencial en el proceso de ensenanza y de aprendizaje.

Resulta también relevante recordar que el proceso de evaluacion debe realizarse a
lo largo de toda la clase - taller. Debido a que el proceso de ensenanza y de
aprendizaje conlleva valoraciones contfinuas sobre el progreso en la adquisicion de
conocimiento, el docente debe evaluar constantemente todos los elementos
involucrados en tal proceso, desde su propia actuacion, pasando por el uso de
materiales, las estrategias de ensenanza y de aprendizaje, hasta los resultados de
aprendizaje en el alumno, los cuales derivan de la artficulacion de todos estos
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elementos. La evaluacion nos permitird entonces llevar a cabo ajustes necesarios
para alcanzar con éxito los aprendizajes establecidos para la clase - taller.

Conclusion de clase - taller

Conla conclusion de la clase —taller se lleva a cabo tanto el cierre de la misma, como
la evaluaciéon sobre el aprendizaje establecido. Para la materia de Historia Universal
es recomendable realizar preguntas metacognitivas que permitan al alumno reparar
sobre el proceso histérico abordado y la forma en que éste fue construido. Andlisis
general sobre el lugar que ocupa el conocimiento histérico recién adquirido en el
complejo histérico total. Analogias entre el pasado y el presente. O bien, promover la
reflexion en general sobre el proceso histérico abordado para la comprension de los
problemas sociales en el presente.

Como puede observarse, a través de la clase — taller, las orientaciones pedagdgicas
del Colegio se hacen patentes: el alumno aprende a aprender al desarrollar una
autonomia en la adquisicion de conocimientos, lo cual le facilita la construcciéon de
nuevos y mejores saberes. Aprende a hacer a partir de la adquisicion de habilidades,
asi como de métodos diversos y transversales que le permitan la aplicacién del
conocimiento. Aprende a ser al adquirir valores humanos, éticos, civicos y de
sensibilidad estética a lo largo del estudio de todos los contenidos disciplinarios y de
su reflexiéon sobre los mismos en el largo proceso de la historia humana. Se convierte
en un alumno critico al juzgar la validez de los conocimientos que se le presentan.
Todo ello en un contexto de Interdisciplinariedad al abordar los diferentes campos del
saber en la construccién del conocimiento histérico, para comprender el desarrollo
de la humanidad a fravés del tiempo, para generar una conciencia histérica y para
desarrollar un compromiso social ante los problemas que aquejan a la sociedad del
presente fK
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Resumen

Este articulo aborda el tema de la lectura extensiva de literatura en el contexto de la
materia del TLRID, como una estrategia para el desarrollo de las habilidades
lingUisticas bdsicas, la formacion literaria, asi como de la cultura bdsica del
estudiantado. Se ofrecen una serie de argumentos en torno al fomento de la lectura
extensiva y propuestas en torno a los criterios para brindar materiales de lectura
pertinentes para alcanzar los propdsitos planteados en el Programa de la materia.

Palabras clave: lectura extensiva, textos literarios, planes de lectura.

Uno los propdsitos fundamentales de la materia de Taller de Lectura, Redaccién e
Iniciacion a la Investigacion Documental (TLRIID) es el que se refiere a la lectura de
textos literarios, dado que es para el alumnado una fuente de conocimientos de
diferentes contextos, formas de vida y manifestaciones culturales, en la medida de
que la literatura es punto de confluencia entre todas las dreas del conocimiento,
ademds de que en su dimensidn ética propicia la reflexion en torno a los valores y
actitudes indispensables para convivir en sociedad.

Entre muchas ofras razones, la lectura de textos literarios es una de las aportaciones
mds importantes que promueve el TLRIID a la cultura bdsica de los estudiantes, por lo
cual merece un lugar preponderante tanto para el desarrollo de las habilidades
lingUisticas bdsicas, como para la aspiraciéon de contribuir a la formacién integral del
alumnado.

Por ofro lado, nada mejor que la literatura para promover otro de los principios del
CCH como lo es el fomento a la interdisciplinariedad, porque las obras literarias, sobre
todo las grandes obras literarias, son compendio del saber de los distintos campos del
conocimiento, permiten entender los problemas que enfrenta la sociedad, vy
comprender las vicisitudes de la condicidn humana.

Es por esta razén que es de vital importancia fomentar el contacto intenso de los
estudiantes con la literatura, para lo cual en el Programa del TLRIID plantea en sus dos
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primeros semestres que se realice la llamada lectura extensiva para cumplir este alto
propdsito. Como un primer planteamiento, cabe decir que en la lectura extensiva lo
que importa es la comprension global del texto, en la medida que el estudiante
entienda la obra en lo general, aunque no la desentrane del todo, por lo que estd
mas orientada al disfrute que al andlisis.

En contraste, en el TLRIID también se practica la lectura intensiva, que consiste en la
lectura de textos relativamente cortos con el objetivo de comprender el significado
del texto hasta en los mdas minimos detalles. Su prdctica es enriquecedora sobre todo
si se lleva a cabo en clase, y al seleccionar un texto para desarrollarla, el profesor en
general tiene en cuenta los criterios de extension y 1éxico.

En definitiva, la lectura extensiva se orienta a promover el hdbito de la lectura, y es
por ello que fiene mdultiples beneficios de aprendizaje, especialmente por la
posibilidad de leer libros completos. Entre las ventajas que pueden enumerarse de la
lectura extensiva estdn: desarrolla la fluidez en la lectura y reduce el temor a los textos
extensos, aumenta el vocabulario y consolida estructuras lingUisticas previamente
aprendidas, permite que los jovenes lean a su propio ritmo, y fomenta la autonomia
del estudiante dado que el aprendizaje ocurre fuera del aula.

Asimismo, la prdctica de la lectura extensiva es una alternativa para despertar la
motivacion de los estudiantes e involucrarlos en los aspectos estéticos de la obra
literaria. La lectura extensiva es clave para el desarrollo de las habilidades lingUisticas
bdsicas (el aumento de vocabulario, la ortografia y la escritura). En el terreno de la
ensenanza de la lectura en lengua extranjera, las Ultimas tendencias apuntan hacia
la utilizacién de la lectura extensiva como motor para desarrollar la animacién vy el
gusto por la lectura.!

Los autores Richard Day y Julian Bramford han establecido diez principios para la
ensenanza de la lectura extensiva: los estudiantes tienen que leer la mayor cantidad
de material posible; tfiene que haber disponibilidad de materiales con una temdatica
variada; los estudiantes seleccionan lo que quieren leer de un repertorio que les
ofrece el docente; los objetivos de la lectura se relacionan con el placer de leer,
conseguir informacién o enfocarse a la comprension general; la lectura es un premio
en si misma. La lectura no deberia orientarse Unicamente hacia fines de evaluacion;
los materiales de lectura deben encontrarse dentro del margen de competencia
lingUistica de los estudiantes; la lectura es un acto individual y se realiza en silencio, y
posteriormente los alumnos pueden poner en comun su experiencia y socializarla; la
velocidad lectora suele ser mayor puesto que el objetivo no es una comprension
pormenorizada, ya que al no tener que comprender al cien, el lector decide que
partes del texto puede leer mds rdpido o mds lento; los profesores actian como

! Richard Day y Julian Bamford. Extensive Reading in the second language classroom, pdssim.
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orientadores para que se consigan los objetivos del programa, guian las lecturas de
los estudiantes a fin de que sagquen el mayor provecho posible, y el docente es
tomado como lector modelo por los estudiantes, por o que es importante que éste
comparta sus propios habitos lectores con los alumnos.2

Ademds, la lectura extensiva pone el énfasis en la comprension global del texto v,
aunque no pretende el desarrollo de aspectos gramaticales, de manera indirecta si
se nutre de todos los elementos que conforman el texto, por lo que mediante su
prdactica se adquiere fluidez en la lectura y se amplian todas las competencias
lingUisticas.

También, cabe recalcar que para el fomento del hdbito de la lectura es mds valioso
para el alumnado tener la oportunidad de leer todos los libros que pueda, puesto que
le permite vivir la experiencia de las historias que se cuentan, y cuantos mds mundos
experimente el joven lector, mayor serd la posibilidad de constituirse como lector
auténomo. Dificimente un sujeto puede desarrollar el hdbito de la lectura si su
experiencia se reduce a dos o fres obras, especialmente si se piensa que nuestros
alumnos son adolescentes, con poca experiencia lectora y limitado aprecio por ella.?

Es muy importante subrayar que el contacto de los estudiantes con muchos libros de
todos los géneros posibilita forjar un hdbito lector. Por supuesto, el simple contacto no
garantiza nada, pero al menos quedard la experiencia de leer mucha literatura vy,
eventualmente, los jdbvenes se sentirdn atraidos hacia ella.

Ahora bien, si estamos convencidos de promover la lectura extensiva entre el
alumnado, cabe hacernos la pregunta: gqué libros hay que dar de leer a los jdvenes
estudiantes para seducirlos con la literatura? Dice la autora Louise M. Rosenblatt que
para tener impacto una obra no tiene que tfratar circunstancias explicitamente
similares a la situacion del lector, ya que el poder de un libro puede residir en su
estructura emocional subyacente, en su configuracién de los impulsos humanos.
También afirma que no basta con pensar en lo que deberian leer los estudiantes, pues
las elecciones tienen que reflejar un sentido de los posibles vinculos entre esos
materiales y su experiencia previa, asi como si nivel de madurez emocional.

El asunto de la seleccidn de lecturas es uno de los temas mds complejos en el dmbito
de la ensenanza de la literatura en el bachillerato. Quizd el principal problema es que
en la prdctica los profesores estamos entre dos extremos: tenemos una lista de obras
basada en el canon o, a veces, leemos libros que vamos enconfrando en el camino
sin mds criterio de seleccidn que la creencia de que les podria interesar a los jévenes.

2 "Top ten principles for teaching extensive reading”. Reading in a Foreign Language. Volume 14, Number
2, October 2002. http://nflrc.hawaii.edu/rfl/, consultada el 1° de diciembre de 2018.

3 Seminario de Estudio para el Andlisis de la Ensefanza de la Literatura, Comprender el mundo: leer
literatura en el bachillerato, pp. 8-9.
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A final de cuentas, quien decide qué leer en la clase es el profesor, con base en su
experiencia y conocimientos.

Sin embargo, indica Rosenblatt, el docente realmente interesado en ayudar a sus
alumnos a desarrollar un sentido vital de la literatura no debe considerar solo los
materiales que estd fratando de ofrecerles, sino que tiene que entender a las personas
que han de experimentar esa literatura, tiene que estar dispuesto ante el hecho de
gue las reacciones de los estudiantes se dardn, de manera inevitable, en términos de
suUs propios temperamentos y antecedentes.

Por su parte, la autora Guadalupe Jover recomienda para desarrollar la competencia
literaria de los adolescentes, ayudarles a ampliar el abanico de titulos que estén en
condiciones de disfrutar y enriquecer la calidad de sus lecturas, habremos de
proceder con cautela.

Para la planeacién de nuestros cursos un buen punto de partida es conocer qué es lo
gue los alumnos han leido, para estar en condiciones de seleccionar los textos y las
estrategias diddcticas pertinentes que nos permitan contribuir tanto a su
competencia lectora como al desarrollo de su competencia literaria. Esta tarea nos
dard una vision panordmica del contacto que han tenido los estudiantes y aporta all
docente bases para forjarse un primer criterio de lo que seria conveniente ofrecer a
los jbvenes con base en sus experiencias previas.

Por otra parte, Jover propone una serie de sencillas preguntas pueden servir para
conocer el bagaje de los estudiantes, por ejemplo: gqué libros han leido?, zqué les
han parecido?, scudles leyeron con gusto y cudles dejaron a la segunda pdginae,
squé efectos tuvieron tales lecturas en su desarrollo personal? Las respuestas de los
jévenes servirdn, sin duda alguna, para que el docente empiece a pensar en una lista
de libros adecuados al grupo.

Como punto de partida, es adecuado presentar textos que el alumno seguramente
ha conocido fuera de la escuela: textos de “buena” lectura infantil, textos
provenientes de la fradicién popular, cuentos de hadas, leyendas, juegos de
palabras, refranes. Como dice Teresa Colomer, hay una larga y fecunda tradicién de
cldasicos juveniles, por lo que la literatura infantil y juvenil puede dar pistas importantes
tanto de las convenciones literarias con que estdn familiarizados los adolescentes
como acerca de qué textos les resultan accesibles y comprensibles.

Del mismo modo, Guadalupe Jover sugiere que hay que averiguar qué tipos de
géneros y subgéneros les interesan mds, ya que puede ayudar a establecer la
distancia adecuada entre destrezas adquiridas y aprendizajes propuestos, entre los
textos que ya resultan accesibles en el momento de inicio de curso y aquéllos que
habrdn de resultar accesibles al término del mismo.
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Un criterio importante para seleccionar los libros para los estudiantes es el de un
mayor/menor acercamiento a la “cultura” del alumnado, entendiendo como cultura
el conjunto de sus experiencias lingUisticas, y sus modelos de referencia. Si lo que
queremos es hacer ver la lectura como algo gratificante, este principio hay que
observarlo puesto que puede tener un efecto determinante en el acercamiento de
los jobvenes hacia la literatura. De igual forma, si estamos pensando en incluir obras
contempordneas, hay que ser cuidadosos con la mayor/menor adaptacion del texto
a las reglas propias del género: cuanto mds innovador es un texto respecto de las
corrientes literarias, tanto mas dificil puede resultar su lectura.

La mayoria de los autores considera que delbbemos procurar un cierto balance entre
los géneros, tanto en lo que respecta a la narrativa, la poesia y el teatro, como en los
textos literarios no “fantdasticos”. La literatura infantil y juvenil contempordnea, por
ejemplo, es esencialmente narrativa, por lo que habria que completar el panorama
de los estudiantes con la poesia y el teatro.

Hay muchas propuestas concretas sobre el canon literario. Sélo por mencionar una
muy interesante, en Libros. Todo lo que hay que leer, Christiane Zschirnt ofrece una
seleccion que, desde su punto de vista, ayuda a comprender a la sociedad
occidental, y a diferencia de muchos otfros autores que presentan el canon en orden
cronolégico, ella ordena los libros por temas que afectan nuestra vida cotidiana: el
amor, la politica, el sexo, la economia, las lecturas escolares, el ciberespacio.

Otra propuesta para la seleccion de lecturas es la siguiente: la literatura candnica de
todos los tiempos, los “clasicos de la literatura juvenil”, y a literatura infantil y juvenil
contempordnea. La linea por la cual hay que inclinarse dependerd de la madurez
personal, gustos o intereses de los alumnos, de su competencia lectora; de su contexto
escolar y las caracteristicas de cada grupo. En este caso, lo ideal es que el docente
cuente con un corpus de buena literatura que le permita hacer la seleccién
adecuada para cada situacidén concreta de ensenanza-aprendizaje.

Al igual que Zschirnt, Jover propone trazar itinerarios de lectura, a los que llama
“constelaciones literarias”, por ejemplo: amores dificiles (incluye amistad, las
relaciones familiares, la vida en la escuela), sed de aventuras, lucha entre el bien y el
mal, la guerra y la paz, el ser humano y la naturaleza. Asimismo, sugiere que se hagan
lecturas “en contfrapunto”, es decir, obras cldsicas/obras de actualidad; textos
literarios/cientificos; textos de ficcidn/ensayos; lirica contempordnea/cancion actual;
género epistolar/e-mails.

Ofro criterio interesante es procurar un equilibrio entre autores de habla hispana y
universal, puesto que no se debe restringir el horizonte de los alumnos Unicamente a
autores hispanoamericanos. Este precepto puede causar cierta polémica dado que
hay profesores que, con gran sentido nacionalista, opinan que los jovenes estudiantes
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deberian conocer primero literatura en su lengua materna y posteriormente
conocerla en ofros idiomas. En un mundo globalizado como el que vivimos hoy, resulta
importante asomarse a realidades distintas a las que conocemos en nuestro dmbito
latinoamericano, pues ayuda a entender la diversidad y complejidad del mundo.

Un aspecto fundamental es que los textos deberdn estar organizados con base en su
tipologia linguistico-estructural, que en el caso del texto literario coincide con el de
género, puesto que conduce a los alumnos a distinguir, en primer lugar y grosso modo,
los principales géneros literarios y, asimismo, les permite identificar una serie de “reglas”
del género, crearse una serie de expectativas respecto a los textos, y afinar
gradualmente los instrumentos mdas adecuados para el andlisis de los diversos textos.

El gran objetivo de la ensenanza del texto literario es que el estudiante adquiera una
actitud positiva hacia este tipo de textos y que desarrolle un gusto auténomo por la
lectura. Para alcanzar este noble propdsito algunas opciones pueden ser: una
aceptacion inicial hacia el fendbmeno del texto literario en sus formas mds comunes y
populares; los gustos del joven; alternar momentos de lectura obligatoria con
momentos dedicados a la lectura opcional; la iniciacidon de una lectura “critica”, que
tenga su punto de partida en las reacciones individuales de cada uno de los lectores.

Por Ultimo, para los criterios de seleccidn de los libros para dar a leer a los estudiantes
hay que considerar siempre la posibilidad de que los textos puedan relacionarse de
forma intelectual y afectiva con la experiencia lectora y de vida de los jévenes, asi
como incluir fendmenos actuales como la difuminacién de las fronteras entre las
distintas formas artisticas (cine vy literatura, por ejemplo). 44X
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Resumen

En este articulo, el autor hace una reflexion acerca de las condiciones reales en que
opera el modelo educativo del Colegio en las prdcticas educativas que se desarrollan
en las aulas y laboratorios. Hace énfasis en la distancia que guardan estas prdcticas
con los postulados de este modelo educativo y senala el punto que considera central
para acercar la realidad al proyecto trazado para el Colegio.

Palabras clave: modelo educativo, centfralidad del alumno en la educacion,
planeacién diddctica, materiales didacticos.

Cuando fueron seleccionadas las piedras bdsicas, para que, con ellas, como
fundamento, fuese edificado el Modelo Educativo del CCH, no se asocié aquel
proceso a ninguna corriente diddctica, sino que, a mi juicio, se aplicd una vision mds
amplia que la usada por estas corrientes. Pienso que fueron identificados dos
problemas principales como obstdculos a remover para abrir paso a una
transformacion profunda de la educacién: el primero fue el autoritarismo esencial del
sistema educativo, en el cual los alumnos son los mds subordinados en una pirdmide
elevadisima que deja caer sobre ellos un sofocante (acaso aniquilante en muchos
casos) peso; el segundo fue la andrquica presentaciéon de contenidos disciplinarios,
dispersos, aislados entre si.

Conftra esos dos males levantaron la voz nuestros padres fundadores y enconfraron
amplia receptividad entre los, en aquel entonces, jOvenes que se incorporaron Como
néveles y muy improvisados profesores; eran la generacion del '68 y las mejores
inquietudes intelectuales se empapaban del espiritu libertario de la época. Un
reducido sector del medio educativo, con el foco en el Colegio, abrigaron ilusiones y
las academias fueron cuarteles para las intensas discusiones sobre dos nociones:
democratizacién de la ensenanza y fomento de los vinculos entre las disciplinas para
conseguir una formacién de personas de una nueva mentalidad, con una
preparacidén mejor apropiada a las exigencias de una sociedad que se transformaba
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con paso acelerado. Fue una concepcidn visionaria, quizd sin un entorno nacional
que la soportara.

El “Modelo” ha tenido enunciados diversos: los cuafro “saberes” de inspiracion
delorsiana o la cenfralidad del alumno de origen constructivista. Para orientarnos en
el tupido bosque en el que hoy ocurre la educacion, me parece ventajoso elevar la
mirada, para, digamos, darles espacio a los conceptos mds fundamentales, en un
entorno llamémosle filosdfico, donde no se subordinen a las técnicas
procedimentales. Creo que, con frecuencia, los fragmentos operativos nos maniatan
para reconocer la sustancia de la educacion: la formacién de seres humanos; el
inestable trafico tecnoldgico puede entranar el grave riesgo de que perdamos entre
los detalles el alma de nuestros alumnos.

El nUcleo duro de todo proceso educativo son los contenidos disciplinarios y el cultivo
de las destrezas que permiten la aplicacion del conocimiento; los recursos diddcticos
tienen elementos de validez general y, también, especificidades. Si la primera parte,
los contenidos, carecen de idoneidad cognitiva, son inUtiles los esfuerzos técnicos que
se hagan para un aprendizaje exitoso limitados. Llamo idoneidad cognifiva al
conjunto de caracteristicas que deben tener los contenidos seleccionados —que han
de ser la base del Programa Indicativo- para el desarrollo exitoso de la formacion en
la rama, nivel de estudio y modelo formativo en el que se han de operar.

Me permitiré mostrar mi idea con un ejemplo de los cursos de fisica. La Segunda Ley
de Newton es un pilar de las ciencias fisicas y juega un papel en la cultura
contempordnea; su asimilacion social ha ocurrido, en diversos paises, por vias diversas
y ha sido, siempre, un proceso complejo. En nuestra sociedad tfiene una presencia
muy pobre. Debe estar presente en todos los niveles educativos, pero el
acercamiento del alumno a su conocimiento es un asunto intrincado; de su enorme
riqueza hay que seleccionar los aspectos a programar, hacer una delimitacion de los
mismos tal que permita una coincidencia bdsica entre los cursos que cada profesor
redliza (delicado aspecto de una institucidon con el profesorado numeroso, de
formacién heterogénea, carente de formacion magisterial... como el nuestro) y con
la definicion de una forma de tratar ese contenido. Todas estas elecciones constituyen
la concrecion del modelo educativo institucional y la certeza de las mismas decide,
desde el fundamento mismo, la suerte del servicio que, en la prdctica, reciben los
estudiantes atendidos.

Una limitacién grave que aqueja la vida publica nacional es la simulacién; encubre,
eficazmente, el autoritarismo y la corrupcidn, bien lo sabemos. Pero también oculta la
pobreza de resultados y tengo la percepcion de que nos ha penetrado en grado
significativo. Su presencia no sdélo limita la identificacién de aspectos negativos, sino
que, ademds, encubre las fuentes principales, los manantiales de los que se nutren las
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fallas; el grado en que pueda estar enfre nosotros decide, nada menos, si nuestra
funcion fundamental ha extraviado sus objetivos. Es de la mayor importancia.

Una nocién crucial es la centralidad del alumno en los miles de cursos que cada
semestre ofrecemos. Es evidente que no ocurre en la totalidad de ellos, pero las
preguntas pertinentes son: 3cudl es el porcentaje en el que se presenta? zHay
diferencias entre la dificultad de lograrlo en las diversas materias de nuestro curriculo?
scomo se instfrumenta, en cada curso, este propdsitoe scudles son los indicadores
para evaluar el grado en el que se consigue?

Si uno de los numerosos obstdculos a superar para detectar los puntos débiles de
nuestro desempeno es la simulacién, un paso necesario es la definicidon de la
cenfralidad del alumno. 3Alguien lo asocia con el orden de las columnas en la
impresiéon de los programas? Es ventajoso crear un ambiente de respeto para que se
expresen los diversos puntos de vista, las diferencias que su prdctica implica entre las
cuatro dreas; ademds del ambiente propicio, su discusion institucional necesita
instancias, oportunidades colegiadas e instrumentos de socializacion.

Me parece que un elemento clave para que los alumnos tengan iniciativas propias
en los cursos es que los contenidos temdticos del programa tengan idoneidad
cognitiva:

a) que sean sustantivos en la presentacion actualizada de la disciplina en
cuestion;

b) que sean vinculables con los rasgos especificos de nuestros alumnos, en el
México de hoy;

c) que sean enunciables -diddcticamente hablando- para su aplicacion
educativa en nuestra institucion: con nuestro nivel de preparacion como
profesores y, desde luego, con las caracteristicas socio-demogrdficas de
nuestro alumnado.

Ademds de la eleccidn de los contenidos, se necesita formular el tratamiento
especifico de los mismos en nuestro sistema educativo, con apego y como desarrollo
de nuestro Modelo. Esta tarea atane, sobre, todo a los materiales diddcticos; el
refuerzo de la vida colegiada es un factor necesario para crear condiciones para la
generacién y desarrollo de materiales diddcticos de buena calidad. Un ejemplo: los
libros de texto ajenos a nuestro modelo dificiimente contribuyen a que la relacién
entre profesor(a) y alumnado, en clase, fomente una participacion creativa del
alumno; enfre nosotros se han producido libros de texto, pero han carecido de
acompanamiento institucional, las secretarias de Servicio y Apoyo al Aprendizaje han
de incorporar, entre sus funciones, la del intercambio de experiencias entre los autores
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de diferentes materias, de seguimiento de los resultados obtenidos por los profesores
que los usan, de las adecuaciones legales para dar estabilidad -durante varios anos-
a las revisiones, nuevas ediciones y mejoramiento de nuestros materiales diddacticos
usados. A la vuelta de algunos anos podriamos contar con libros de texto propios, en
modalidades de presentacion eficaces y con los complementos audiovisuales o de
otro tipo que se vayan desarrollando.

La version del principio de la centralidad del alumno que propondria es que se logra
cuando el grueso del alumnado (entiendo por esto porcentajes superiores al 60 %,
digamos) se siente, en el curso, en un ambiente comprensible, donde sabe “de qué
trata la materia” y conoce -en un grado que le sea Util- qué se espera que aprenda y
esté convencid@ de que eso tiene justificacion cultural. Comparto una experiencia
inolvidable: en un curso del bachillerato se me exigidé aprenderme que Tales afimd
que el agua es lo principal de la naturaleza, pero Anaximenes el aire y no sé quién el
fuego... mi imagen del profesor es de lo mds deleznable; luego, muchas veces, he
enconfrado esas afirmaciones, cambian los personajes, varian las razones (asuntos de
temperatura y humedad, cosas del estado fisico de las sustancias, vinculos con la
fisiologia humana vy los humores y mucho mds) para que aquellos pensadores hasta
se pelearan (sus discipulos mds) por algo sin el menor sentido. Hoy creo que darle valor
cultural, para el grueso de la poblacion, a esa informacion es imposible; con limitado
conocimiento, me opondria a su inclusidn en nuestros programas; entiendo el papel
fundacional de la racionalidad occidental de tales aportes vy, por ello, que mucho
entusiasmen a los especialistas, pero 3a un joven del bachillerato?

Conla base de saber “de qué trata la materia” al alumno se le debe, creo, los medios
para adquirir interés por comprender los contenidos; hay nociones en las que ningin
alumno (o casi) tendrd interés a priori o incluso halbrd reticencias, sobre todo cuando
se requiere esfuerzo, porque la ignorancia desmotiva hacia el conocimiento. Sin
embargo, los logros perceptibles para el(a) propi@ estudiante despiertan entusiasmo
y un entorno de progreso impulsa a casi todos los participantes. Entre los profesores
son frecuentes comentarios sobre las caracteristicas de los jévenes nativos de las
modernas tecnologias y es indudable que estdn apareciendo fendmenos sociales
desconocidos por la humanidad; ello sugiere la necesidad de una indagacién
sistemdtica para que contemos con mejores elementos para conectarnos con ellos.

Un par de criterios que, parece, indican la presencia de la cenfralidad en un curso
son la participacion del alumnado en clase, con interés por esclarecer sus ideas
(diferente, claro, a las participaciones administrativas por puntos para la calificacion),
por hacer conjeturas, preguntas... son expresiones contfundentes las aportaciones de
ejemplos, ilustraciones o lo que muestre tal interés.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13

28



¢Esta el alumno en el centro en nuestros cursos?

El ofro indicador contundente es la satisfaccion en participar; éste por lo menos
muestra condiciones positivas de comunicacion y procedimientos, pero si, ademds,
coincide con el mencionado interés, parecen dos indicadores de que el alumno se
siente en su casa, que ocupa un lugar importante en la funcidon principal de su
escuela. El porcentaje de cursos en los que tal ocurra senalard el grado en que nuestro
Modelo educativo tiene vigencia real B4

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13

29






Segunda Ley de Newton
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Resumen

En continuidad al articulo anterior, el autor nos presenta un ejemplo del tfratamiento
diddctico disenado para el abordaje de la Segunda Ley de Newton, un contenido
que, como lo comenta en el texto anterior, es un pilar de las ciencias fisicas y juega
un papel en la cultura contempordnea, pero presenta un alto nivel de dificultad en
su comprension para los alumnos debido a su complejidad. El ejemplo nos permite
constatar la importancia que para el aprendizaje tiene que los contenidos se aborden
a partir de situaciones en las que el alumno esté en el centro, en las que juegue un
papel activo y se relacionen con su realidad cotidiana.

Palabras clave: Segunda Ley de Newton, rapidez, magnitud, cambio, tiempo,
intensidad, situaciones cotidianas.

Primera parte

Esta famosa ley tiene muchos aspectos. Vamos a ir por partes, su profundidad la hace
compleja y no es posible, para nadie, “tragarla” de un bocado: se le atora, a todo el
que lo intente, en la garganta cognitiva.

Su corazén es éste: los cambios muy rapidos dependen de fuerzas intensas. La
segunda ley —también conocida como ley de las fuerzas— se forma con muchas
partes, pero la principal es con la que comenzaremos. Hablamos de la rapidez con la
gue ocurren cambios en los movimientos mecdnicos, como cuando una pelota que
se mueve con cierta velocidad choca contra una pared. La pelota tenia un
movimiento ANTES del choque y otro diferente DESPUES; scudndo ocurrid el cambio
del primero al segundo? Durante el choque, por lo tanto, las fuerzas de la que habla
esta ley son las que actuan mientras dura el contacto entre la pelota y la pared.

Para hacerse una idea sobre la rapidez con la que ocurre un cambio de movimiento
hacen falta dos piezas: la magnitud del cambio (qué tan grande es el cambio) vy el
tiempo en el que se realiza el cambio. Con estas dos piezas determinamos la rapidez
con la que sucedidé el cambio: el nicleo de esta ley es identificar esta rapidez de un
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cambio. Los cambios que duran MAS tiempo en realizarse son MENOS violentos, es
decir: involucran fuerzas mds débiles o menos intensas. Por el contrario, los que ocurren
en tiempos mds cortos, son MAS violentos e implican fuerzas mds intensas.

Empezaremos a exponer la idea central de esta ley comparando tres cambios de
movimiento. Los tres cambios ocurrirdn al mismo vehiculo (un coche, digamos).
Supondremos un movimiento inicial, en los fres casos, de 80 km/h; en los tres casos el
movimiento final serd el de reposo respecto del pavimento. En los tres procesos la
maghnitud del cambio es la misma: cambio de 80 hasta 0 km/h. Recuerda que la ofra
pieza para evaluar la rapidez del cambio es el tiempo que dura el cambio; como es
el mismo objeto el que tiene un cambio en su movimiento y, ademas, el valor del
cambio es igual en los fres casos, concentfra tu atencion en sélo un elemento: el
tiempo que dure en ocurrir el cambio.

Estos son los fres casos:

Caso 1: el conductor mete frenos muy suavemente y el coche tarda en detenerse,
desde 80 km/h hasta que queda inmovil, 40 segundos (mds de medio minuto).

Caso 2: ahora el frenado es muy violento: en sélo 2 segundos pasa de su velocidad
inicial de 80 km/h hasta el reposo. El tiempo que tarda el cambio es 20 veces menor;
su violencia crecio.

Caso 3: esta vez choca confra una pared rocosa. La duraciéon del impacto es de 0.02
s; jCien veces mdas breve que en el Caso 2, es decir: 2000 veces mds violento que en
el Caso 1!

Recuerda que estudiamos la ley de las fuerzas, asi que concentrémonos en la relacion
entre el tiempo que dura el cambio vy las fuerzas que intervienen.

En el Caso 1 las fuerzas se presentan en dos partes: en el sistema de frenos del coche
y, como consecuencia, enfre llantas y pavimento. Por la gran duracion (40 s) el
cambio es minimamente violento, muy suave vy, por lo tanto, -dice Newton- las fuerzas
son deébiles; las consecuencias de estas fuerzas son minimas por ser débiles. No hay
aqgui cambios bruscos sino mds bien pausados, tranquilos; las fuerzas que los producen
son débiles o pequenas y sus consecuencias son minimas: las piezas del freno casi no
se desgastan y las llantas rozan ligeramente el suelo.

En el Caso 2 (2 s) las fuerzas también se concentran en los frenos del coche y entre
llantas y pavimento. Pero el chirrido de las llantas ya es espectacular: sonido intenso y
produccion de humo por el frenazo; siuna pieza de los frenos es vieja se pudo quebrar.
Las fuerzas son 20 veces mds intensas que las del Caso 1. (Recuerda que comparamos
el mismo coche y el tamano del cambio es tfambién igual).
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El Caso 3 ya es otra cosa. Sus fuerzas son 100 veces mds intfensas que en el 2, pero 2000
veces mds grandes que las del 1, a causa de que ahora el cambio ocurre en sélo dos
centésimas de segundo; ya no bastan fuerzas en frenos y llantas, podrian ni intervenir.
Este caso se presenta en un choque. Ahora las fuerzas actian en muchas piezas de
la carroceria, los vidrios, portezuelas, quizd el motor... y, por supuesto, en el obstdculo
contra el que choca el auto, que puede ser una roca, otro vehiculo, un drbol... los
tripulantes también quedan involucrados. Las consecuencias de este tercer caso son
desastrosas: las fuerzas, muy intensas, deforman la carroceria, quiebran vidrios y quizd
huesos de los tripulantes.

En este Ultimo caso es ilustrativo conocer el efecto de los cinturones de seguridad y
bolsas de aire: quienes se protejan con ellos salen mejor librados. 3Por qué los
protegen?2 Porque hacen que el cambio de movimiento tarde mds en terminar, es
decir, alentan el cambio para ellos, hacen que dure un poco mds tiempo: otra vez la
29 Nw. Es muy claro que, si el cambio para los tripulantes sucede, por ejemplo, en tres
centésimas de segundo y no en dos, las fuerzas que los afectan valdrdn menos que
las fuerzas que danan al resto del coche.

Comparando las consecuencias de las fuerzas en cada caso vemos la idea principal
de la segunda ley de Newton: a mayor violencia, mayor intensidad de las fuerzas; o
sea: mientras el cambio dure menos tiempo las fuerzas que producen el cambio son
mayores o mds intensas.

También podemos ilustrar esta ley imagindndonos -mejor todavia si puedes
reproducirlo en vivo, aunque no puedas usar muchas pelotas diferentes- pelotas que
rebotan en una pared. Ya mencionamos el ejemplo al inicio; analicémoslo mds en
detalle.

Vamonos a casos extremos: Caso A: pensemos que la pared estd muy acolchonada
y que la pelota no estd completamente inflada. Caso B: la pared es MUY rigida, por
ejemplo, de concreto armado y la pelota es de un pldstico que no se deforma (no la
podemos apachurrar). El choque del Caso A serd menos violento que el del Caso B,
porque dura mds tiempo sucediendo; en otras palabras, el A sucede mds lentamente
que el B. Lo que la grandiosa Segunda Ley de Newton dice es que las fuerzas
involucradas en el Caso A son de MENOR INTENSIDAD que las ofras fuerzas, o sea que
las fuerzas del chogue B son mds intensas. Una experiencia general ocurre con los
vidrios de ventanas cuando pega una pelota: el mismo vidrio se quiebra mas fdcil en
el caso B porgue el cambio de movimiento es en menos tiempo y esto sélo ocurre con
fuerzas mds intensas.

En ambos casos hay un evidente cambio de movimiento: la pelota va inicialmente en
una direcciéon vy, luego del choque, se mueve en el sentido contrario (quiz& hasta la
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velocidad de cada parte del movimiento es diferente, por ejemplo, puede ir mas
lento “de regreso”). La 29 Nw asegura dos cosas:

a) puesto que hay cambio del movimiento en ambos casos, en los dos tienen que
intfervenir fuerzas; si no aparecieran fuerzas, seria IMPOSIBLE que hubiera
cambiado el movimiento.

b) La intensidad de las fuerzas causantes del cambio es directamente
proporcional a la rapidez con la que ocurra el cambio: mientras mads rdpido
sed el cambio, mds intensas son las fuerzas y, al revés, cuando el cambio ocurra
mas lentamente, las fuerzas serdn menos intensas.

c) Elfiempo que dura ocurriendo el cambio es menor mientras la fuerza sea mayor
(es decir: mds intensa); hay una relacion inversa entre el fiempo del cambio y
la magnitud de la fuerza.

Hemos visto los cambios en el frenado del coche vy los rebotes de pelota, pero la 2°
Nw se refiere a TODOS los cambios de movimiento que ocurren en la vida diaria, en
una fabrica, en el movimiento de los planetas, en movimientos de moléculas... en fin,
en cuanto se le ocurra a uno o pueda oir que se menciona en cualquier pais o época
histérica. En una palabra: en TODO. Un caso que conviene mencionar es que en el
movimiento de las particulas “subatdémicas” (electrones, protones, etc.) esta ley se
aplica con un procedimiento matemdtico especial, pero su alma se conserva.

Todos conocemos la diferencia en los movimientos entre los jovenes y los adultos
mayores: el mayor inicia sus actos con mayor lentitud, es decir tarda mds en
reaccionar porque sus musculos, en la mayor parte de los casos, tienen menos fuerza
que los del joven; de nuevo: con fuerzas menos intensas mds tiempo dura en ocurrir el
cambio, otfra vez la proporcion inversa.

Segunda parte

En los impactos de diversos objetos contra obstdculos volvemos a identificar la
segunda ley de Newton, conforme vayan mds rdpido los méviles ocurrird un cambio
mayor y ello se relaciona con fuerzas mds intensas por lo cual tienen consecuencias
mds dramaticas.

Recapitulemos. La magnitud de la fuerza es directamente proporcional a la violencia
del cambio. Idea sencilla, pero nos deja un problema: 3qué es la violencia? Es cosa
dificil, por eso vamos por partes y un poco lento. La violencia de un cambio de
movimiento fienes dos partes (como se dijo): la magnitud del cambio y el tiempo que
tarda en ocurrir o darse el cambio. Usamos el concepto de violencia como puente,

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13

34



Segunda Ley de Newton

porque tfenemos la imagen muy clara de que los cambios violentos ocurren en lapsos
de tiempo muy cortos, son cambios muy rdpidos.

El ejemplo tipico de un cambio violento es el producido por una explosion. Un cohete
de feria, por ejemplo, fruena en un lapso muy breve; las bombas bélicas o cualquier
explosidon, ocurre sin darle tiempo a nadie para reaccionar. En todos estos casos el
cambio consiste en que algo inmaovil (con velocidad 0 m/s) adquiere una velocidad
importante en un lapso breve; como todavia no concentramos la atencién en la
“magnitud del cambio” usamos el concepto de violencia para destacar la brevedad
del tiempo implicada en lo violento del cambio. Adelante usaremos todos los
elementos y usaremos los nombres técnicos.

Para darle mejor fundamento a la comprensidon de la 2° Nw conviene afirmar el
concepto de cambio de un movimiento mecdnico. Si un objeto estd inmovil y sigue
asi, es obvio que no le ocurre ningin cambio; pero si se estd moviendo y continda
moviéndose igual tampoco hay cambio, no importa que el movimiento sea tan
rdpido como lo puedas imaginar, mientras siga igual NO HAY CAMBIO. Asi que la
violencia en el cambio de un movimiento es completamente diferente a la rapidez
del movimiento.

La rapidez forma parte de ofro concepto muy importante que es la velocidad.
Adelante lo precisaremos, por el momento lo importante es que la rapidez o la
velocidad nos indican una propiedad de todo movimiento (recuerda, lo inmovil tiene
V =0m/s) y que mientras un objeto en movimiento siga con igual rapidez NO CAMBIA
su movimiento. De estas situaciones NO habla la 2% Nw, sélo se refiere a los cambios
en el movimiento de un movil; estos cambios fienen su propia duracién, pueden ser
cambios répidos o violentos, pero también pueden ocurrir en lapsos largos de tiempo
y podriamos calificarlos como suaves, pero asi no llegamos lejos. Tanto “violento”
como “suave” son conceptos sin cuantificar: no podemos medirlos y asignarles un
valor NUMERICO. La fisica necesita cantidades precisas, éste es uno de sus
instrumentos que la hacen tan poderosos.

Por el momento, lo importante es que los lapsos de tiempo breves se relacionan con
fuerzas intensas. Es decir, una fuerza intensa hace pequeno el tiempo en que ocurre
un cambio o, lo que es lo mismo, si un cambio se realiza en poco fiempo es que fue
producido por una fuerza intensa.

Un ejercicio Util es que identifiques CAMBIOS DE MOVIMIENTO en las cosas que te sean
familiares, en tu hogar, escuela, deporte o toda actividad que hagas. Trata de
identificar la fuerza que produce cada uno de estos cambios, pero no te preocupes
si no puedes identificar con claridad las fuerzas, ahora lo importante es enfocar el
CAMBIO. Trata de escribir en qué consisten los cambios principales. Son dos
componentes lo importante: magnitud del cambio y tiempo en el que sucede.
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Tercera parte

Vamos a trabagjar con la intensidad de una fuerza. En la vida diaria estamos
acostumbrados a identificar la intensidad de las fuerzas porque hay muchas
consecuencias que nos indican qué tan intensas son: las fuerzas mads intensas
producen sonidos, quebraduras, dolores. Hay fuerzas intensas en golpes,
deformaciones, objetos de gran masa y otras situaciones, pero aqui vamos a enfocar
la atencidn en las fuerzas relacionadas con movimientos mecdnicos: de una raqueta,
bate o la mano sobre una pelota; de movimientos en el hogar (cocina, recamaras,
etc.); en cualquier oficio que conozcas; en los transportes, ya sea como pasajero o
viendo el movimiento de vehiculos.

Un ejemplo obvio son las caidas: nacemos con un instinfo de femor a las alturas que
la evolucion de las especies nos hereda, porque asociamos las caidas de mayor altura
con peores consecuencias: dolores, fracturas... a mayor altura, mayores son las
fuerzas al caer, es decir, durante el lapso en que la primera parte de nuestro cuerpo
toca el suelo y cuando quedamos inmodviles. Cuando sea inevitable caer de una
altura peligrosa un remedio es doblar las piernas para amortiguar la caida, porque asi
hacemos que tarde mds el cambio de venirse moviendo hacia abagjo y, luego del
choque, dejar de moverse con respecto al suelo: hacemos mds lento al cambio,
menos violento. Las fuerzas del impacto violento son mds intensas que las del choque
amortiguado.

Los cambios de velocidad de vehiculos ilustran las fuerzas mdas o menos intensas. Un
coche inmovil puede echar a andar de dos formas: suave o bruscamente; en ambos
casos una fuerza muy importante es la de friccidon entre las llantas y el pavimento. La
fuerza de friccion en el cambio lento es de menor intensidad, pero la del cambio
violento pueden ser tan intensa que el caucho se calienta tanto que se quema;
también el asfalto se calienta. Lo intenso de las fuerzas produce efectos diferentes.

La caida de objetos al piso también es ilustrativa. Lo que caiga de una mesa, del
techo o de nuestra mano gana velocidad conforme mds tiempo dure cayendo. El
tiempo que dure el choque de algo que cae con el piso es breve y dificil de medir,
asi que vamos a simplificar el estudio suponiendo que todos los choques duran igual
tiempo; como las cosas caen de diferentes alturas, mientras lleven mayor velocidad
al instante de chocar mayor es la magnitud del cambio porque luego del choque
todo queda inmovil (velocidad cero) pero antes del chogque se movia mds rdpido el
que cayera de mayor altura y su cambio de movimiento es mas grande. Las fuerzas
del chogue son mayores conforme mds grande sea el cambio del movimiento de lo
que caiga, por lo tanto, las fuerzas de la mayor caida son mds intensas: los objetos
pueden quebrarse por las fuerzas mayores, es sonido es mayor también y hay, en
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general, efectos mas notorios cuando las fuerzas del choque contra el piso sean mads
grandes o, mejor dicho: mas intensas.

El ejercicio ahora es dejar caer objetos desde diferentes alturas e identificar los
diferentes efectos, los causados por fuerzas de choque mdas o menos infensas. Las
fuerzas mds intensas corresponden a las mayores alturas.

Cuarta parte

Ademds del concepto de fuerza, otro bdsico es el de la aceleracion. Si comprendes
estos dos conceptos: fuerza y aceleracion, ya vas de gane con la 2 Nw.

Hemos mencionado que los cambios de movimiento tienen magnitud: si algo se
mueve lentamente y su cambio consiste en detenerse (quedar con velocidad cero)
su cambio es “pequeno”, pero cuando una bala choca y termina en reposo tuvo un
cambio muy grande: iba muy réapido y terminé inmavil, igual que el objeto lento. Un
ejemplo de cambio pequeno es el de un vehiculo (coche, bici..., lo que sea) en
movimiento lento que se detiene de alguna forma; si el mismo vehiculo cambia su
movimiento de muy rdpido a quedar inmévil ocurre un cambio de mayor magnitud.

Pero estudiando los fendbmenos como en el pdarrafo anterior no se llega lejos. Esto del
“tamano de movimiento” es poco preciso; la fisica debe su éxito a que no se
conforma con ideas vagas. Recuerda que el mayor poderio de la fisica se demuestra
cuando puede cuantificar los conceptos que usa en sus leyes; una de las mds
poderosas es la que estamos estudiando, asi que es fdcil darse cuenta de que
necesitamos mds precision para dejar de hablar de cambios de movimiento mayores
0 menores. Hemos de poder medirlos.

El nuevo paso es definir la aceleracion ya mencionada y de la que has oido varias
veces en tu vida. Es una rapidez: |la rapidez con la que ocurre un cambio de
movimiento mecdnico; usamos el concepto de rapidez en muchas situaciones: al leer,
comer, caminar, hablar... también tienen rapidez los autos, el viento, los rios, el
avance de los animales, los planetas...

Cualqguier rapidez tiene dos componentes: la cantidad que cambia y el tiempo en
gue ocurre el cambio. Se come “rapido” cuando la cantidad de comida es bastante
y se ingiere en poco tiempo, asi que hay dos formas de aumentar la rapidez al comer:
mds comida y menos tiempo, es una RELACION entre estas dos cantidades. Al escribir
también hay rapidez y se define de igual manera: es una relacién entfre el nUmero de
palabras escritas y el tiempo usado; a nadie se le ocurre ser “*mds rdpido” para escribir
porgue sélo pinta una rayita en su cuaderno. También hay dos formas de modificar
una rapidez al escribir: mds palabras o menos tiempo invertido, los dos cambios
producen aumento en la rapidez.
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Una forma coémoda de comparar dos rapideces (por ejemplo, la rapidez de lectura
de dos estudiantes) es FIJAR una de las dos cantidades: el nUmero de palabras leidas
o el tiempo usado. Para decidir, observa esta relacion: la rapidez mayor se relacionard
con mayor canfidad de palabras, es decir, a mds palabras mds grande la rapidez, la
relacion es DIRECTA, mientras que con el tiempo sucede ofra cosa: la mayor rapidez
le corresponde al menor tiempo vy, por lo tanto, la relacidn entre rapidez y tiempo es
INVERSA: si el tiempo aumenta, la rapidez disminuye. Por esto, es mds cOmodo vy se
usa mds en la prdactica, fijar el tiempo (a un minuto casi siempre) y hacer tablas de
rapidez de lectura indicando el nUmero de palabras leidas por minuto, o sea durante
un minuto. Se podria hacer lo contrario: dar al alumn@ un texto con 1000 palabras,
por ejemplo, y medirle el tiempo usado (en unidades de minuto), pero entonces
calcularemos su rapidez dividiendo las 1000 palabras entre el tiempo necesitado; esto
se aclararecordando que la relacion entre rapidez y tiempo usado es INVERSA: a mds
tiempo corresponde menor rapidez.

De cuando estudiaste ‘“relaciones y proporciones”, tal vez recuerdes que si dos
relaciones son proporcionales se puede encontrar una “constante de
proporcionalidad directa”. Por ejemplo, la relacion o razdén 12/4 es proporcional a la
relacion 11.1/3.7 porque si hacemos la division de 12 entre 4 (fres) obtenemos igual
cantidad al hacer la division de 11.1 entre 3.7; la constante de proporcionalidad entre
las dos relaciones es el cociente, que tiene el mismo valor en ambos casos, por eso se
le dice constante. Si alguien lee 350 palabras en 3.5 minutos (3 min y 30 s) su rapidez
(350+3.5) es de 100 palabras/minuto; como ecuacion: R= NP/t , R es la rapidez, NP el
numero de palabras leidas y t el fiempo, en minutos.

Cualquier rapidez, al formarse por dos piezas: la cantidad “procesada” (masa de
comida, palabras escritas o leidas, agua desplazada en unrio, masa del aire que pasa
por cierto punto...) y el fiempo usado en el proceso, constituye, también, una relaciéon
o razdn, porgue definimos la rapidez como la cantidad de “algo” procesado en cierto
tiempo: palabras por minuto (tradicelo asi: CADA minuto), litros por segundo
(tradUcelo también), kildbmetros por hora, kilogramos de peso perdidos por mes. En
todos los casos tenemos dos formas de medir una rapidez. como razon (315
bocados/225 segundos) o, de forma mds simple, haciendo la divisiéon: 1.4 bocados/s.

La aceleracion mecdnica se define como la rapidez con la que cambia la velocidad
de cualquier objeto en movimiento. Usaremos metro (m) para distancias y segundo
(s) para los lapsos necesarios para que el objeto recorra las distancias, asi que la
velocidad se mide en m/s y la ecuacion correspondiente es V= Ad/At, donde usamos
Ad (el simbolo A es la letra griega “delta” en mayuUsculas y esto se lee asi: “delta d”)
para remarcar que en esta ecuaciéon se considera un tramo de distancia, asi como
“At" remarca que se considera un lapso de tiempo; hay otras formas de usar la “d"” o
la “t", pero aqui son “tramos” y “lapsos”, unidos por el movimiento del objeto. El
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término genérico para las nociones de “tramo de distancia”, “lapso de fiempo”,
“cantidad en que aumenta una velocidad”.... es incremento.

Para calcular las aceleraciones también usaremos la expresion AV para indicar que
hablamos de UN CAMBIO de velocidad, un incremento de valores de la velocidad o,
simplemente, “incremento de V. Matemdticamente, un incremento se define como
la resta de un valor final de la magnitud menos el valor inicial; para la velocidad
tenemos: AV = Vi — Vique representan: Vila velocidad que el movil tiene antes de
empezar el cambio, Vs la velocidad con que se mueve al terminar el cambio que nos
intferesa y, al restarle a lo que tiene al final del cambio lo que tenia al comenzar,
tenemos cudnto cambid, es decir el incremento que representamos con “AV". Los
incrementos se usan con frecuencia, salimos de la casa con cierta cantidad de dinero
(inicial) y, casi siempre, regresamos con menos, aqui la resta nos indica que se redujo
nuestro capital y decimos que el incremento es negativo. Iniciamos las fiestas
navidenas con cierto peso (inicial) y terminamos con otro mayor, al restarle el peso
inicial (menor) al final (mayor), es incremento resulta positivo. Asi vivimos cambios de
estatura, de miembros de la familia, de juguetes o mensajes guardados, de nUmero
de blusas o camisas...El incremento de cualquier magnitud es cero si sus valores inicial
y final son iguales.

Volvamos a la aceleracion. En la vida diaria se usan, a veces, la velocidad vy la
aceleracion de modo parecido, pero para describir bien los movimientos mecdnicos
hemos de distinguirlas con claridad. Si las velocidades inicial y final en cierto intervalo
del movimiento son iguales, su resta es cero y la aceleracion debe serlo (AV/At)
porque cero entre cualquier lapso de tiempo que sea da cero como cociente;
cuando un movimiento fiene la propiedad de que, en cualquier intervalo que
tomemos en cuenta, al calcular el incremento de V siempre obtenemos cero, es un
movimiento uniforme o movimiento con velocidad constante y, claro, su aceleracion
es CERO m/s2. La aceleracién puede variar también, pero este caso no se estudia en
el bachillerato. Sélo fomaremos en cuenta los movimientos en los que la aceleracion
es constante: en ellos la velocidad cambia “al mismo ritmo”, de manera directamente
proporcional al tiempo que dure el movimiento: mientras mayor sea el lapso de
duracién del movimiento, el movil ird, cada vez, con mayor velocidad. Si la
aceleracion es constante vy, claro, diferente de cero, la velocidod aumentara
contantemente de modo interminable. Es obvio que en la naturaleza o la realidad
prdctica no pueden existir los movimientos que tengan aceleracion positiva durante
un tiempo infinito y que, como dijo Aristételes (en una de las pocas cosas correctas
que afirmd sobre el movimiento de los cuerpos): “son imposibles los movimientos con
velocidad infinita porque entonces el mismo objeto estaria en todas partes en el
mismo momento”.
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Una idea basica es que la 2° Nw NO trata de movimientos con velocidad constante
(a estos movimientos se refiere la Primera Ley de Newton: sin FUERZAS la velocidad es
constante, es imposible que cambie). Las fuerzas modifican las velocidades vy, sin
fuerzas, predomina la INERCIA: “nada cambia solo, ningun objeto puede modificar
por simismo la forma en que se mueve: no “puede” aumentar su velocidad, no puede
frenar y ni siquiera puede cambiar la DIRECCION de su movimiento”.

Es muy importante que te acostumbres a calcular aceleraciones, remarcando,
siempre, fres cosas:

a) que donde haya una aceleracion diferente de cero la velocidad cambia:
aumenta o disminuye;

b) quela aceleracion NO SOLAMENTE indica un cambio de velocidad sino la RAPIDEZ
con la que cambia la velocidad y

c) que cuando cambia la velocidad FORZOSAMENTE estd actuando una FUERZA.

La expresion a = AV/At= (Vi= Vi) + ( f— 1), (donde AV es la cantidad de velocidad en
que cambid el movimiento durante el lapso de tiempo At) causa desconcierto con
frecuencia, sobre todo al aplicarla; si fuera posible garantizar que todos los
movimientos partieran del reposo la ecuacion AV = Vi — V; seria mds sencilla: AV =V
porque la velocidad con que se moviera el objeto, en un instante dado, siempre seria
la velocidad final, Vi, puesto que la velocidad inicial Viseria CERO m/s al iniciar a
moverse desde el reposo. Pero en fisica, como en cualquier ciencia, es necesario usar
ciertas formas de hablar porque cuando ya se conocen puede llegarse mds lejos en
la comprension y aplicacion de esa ciencia (son tecnicismos). En este caso lo que se
gana es generalidad: con esta forma de expresar AX = Xt — Xi la cantidad en que
cambia cualquier variable (digamos X), como la resta (o diferencia) del valor que en
cierto instante tenga la variable X menos el valor que tenia al empezar a estudiar el
cambio, se toman en cuenta todas las situaciones, con inicio en el reposo o0 en
cualqguier punto del movimiento del cuerpo. Un ejemplo es el movimiento de la Tierra,
al que no le enconfrariamos inicio, sino que debemos limitarnos a estudiar cambios en
su movimiento a partir de alguna convencién nuestra, no de ella: 3cudnto cambia su
velocidad durante, por ejemplo, una hora o un minuto?: sen qué instante (1)
empezamos a contar ese lapso de tiempo? Por consiguiente, en ese instante se
mueve con Viy durante el lapso At subird (o bajard sila aceleracién es negativa) hasta
el valor Vi.

Una Ultima recomendacién: al iniciar tu entrenamiento en el cdlculo de aceleraciones
acostUmbrate a escribir la unidades asi: (X m/s—Y m/s ) + (At s) para reafirmar tu hdbito
de leer que a = 9.81 m/s? quiere decir que un objeto que caiga libremente (o con
cualquier otro valor de a ) ganard (o perderd) 9.81 m/s durante cada lapso de 1 s que
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dure su cambio de velocidad, es decir, en la parte de su movimiento afectada por
cierta fuerza causante de esa aceleracion.

Quinta parte

Al llegar a esta parte, ya superaste lo mas dificil de la segunda ley de la mecdnica.
Hagamos un resumen: la aceleracion (rapidez con la que cambia la velocidad de
cierto cuerpo en movimiento) es directamente proporcional a la intensidad de la
fuerza que produce el cambio. Dicha fuerza es, como sabemos, resultado de una
INTERACCION entre el movil y algo mds (este algo puede ser otro objeto, pero también
un campo, como el campo gravitacional creado por la Tierra y en que vivimos nuestra
vida completa); la fuerza no depende sdlo del objeto que se mueve, sino que es, en
cierto grado, externa al movil. Es vdlido preguntarse: gy el objeto no “opina” en la
determinacién de qué tan grande es la aceleracién que esa fuerza le produce? Claro
gue su “opinidn” cuenta. Interviene con su masa.

Un hecho muy importante es que la relacién entfre la aceleracion y la masa es
reciproca: sim es mds grande se reduce la aceleracién que produce una fuerza de
la misma intensidad en ambos casos. La fuerza es causante o promotora de la
aceleracion, mientras que la masa es una resistencia a la aceleraciéon, es decir, la
masa es “conservadora” y la asociamos con la resistencia al cambio de velocidad,
por estas dos razones en la ecuacion de la aceleracion tienen dos lugares opuestos
laaylam:

a=f/m

La fuerza es proporcional a la aceleracion: fuerza mas intensa significa mayor
aceleracion, mientras que una masa mds grande significa menor aceleracién. Es
importante habituarse a relacionar las expresiones matemdticas con el papel de las
magnitudes fisicas en los fendmenos naturales; en este caso la proporcionalidad
directa entre la a y la f explica la posicion de la f en el numerador mientras que la
proporcionalidad inversa entre a y m justifica que ésta quede en el denominador.

Un error frecuente, al buscar la funciéon fisica de la masa, es imaginar que puede
contrarrestar o hacer menor a la fuerza y ello es un grave error: para “neutralizar” ala
fuerza deberia ser una magnitud del mismo cardcter: solamente una fuerza equilibra
o neufraliza, aunque sea parciaimente, a otra fuerza. Lo que la masa hace es
modificar la magnitud de la aceleracién producida por la fuerza. Quizd el error de
pensar que se necesita una “fuerza minima” para que la velocidad de un objeto
cambie proviene de la experiencia de que para mover cosas pesadas no bastan
fuerzas pequenas, pero esto es una confusion porque en tal caso lo que debe
vencerse es la fuerza de friccion entre la cosa que movemos vy la superficie sobre la
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que descansa; la 2° Nw describe un cambio de velocidad considerando que el movil
solo tiene una fuerza neta, es decir, que primero se equilibran o se “desactivan” todas
las fuerzas y luego se le aplica, al objeto “en el aire” una fuerza en un solo punto:
desde el instante mismo en que la fuerza actua se produce una aceleracion evaluada
por esta importante ley.

Con la masa tenemos casi todos los componentes de la segunda ley de Newton.

Sexta parte

Hasta el momento he dicho varias cosas poco precisas La de mayor importancia es
gue he llamado “velocidad” a lo que se llama, técnicamente, RAPIDEZ. Lo he hecho
porque creo negativo para el aprendizaje acumular muchas novedades y en el
lenguaje coloquial lamamos asi a la rapidez. 3Diferencia? La velocidad es igual a la
rapidez mds la direccidén en que avanza el movil; si decimos que la Tierra nos
transporta por el espacio vacio a unos 30 km/s y no se necesita tomar en cuenta hacia
donde avanza, nos basta este dato y lamémosle como queramos, pero un nivel de
conocimiento mds profundo requiere mayor rigor vy, si es el caso, no basta con la
rapidez e infroducimos la diferencia entre rapidez y velocidad (indicando ahora la
direccién de avance).

Hay una poderosa razdén para tratar, en esta Quinta Parte, con la velocidad: la fuerza,
como la velocidad, también tiene direccidn y necesitamos saber como hacer
cdlculos cuando ocurra que no coinciden las direcciones de V y f. Los conceptos
fisicos que necesitan mayor informacién que la magnitud son muchos y, para ellos se
han inventado los numeros llamados vectores, asi como se crearon funciones
vectoriales y un cdiculo vectorial, especializado en ellos.

La 2° Nw trata en su forma completa con VECTORES: la fuerza y la aceleracion se usan
como conceptos vectoriales, con su magnitud y, ademds, con la orientacién que les
corresponde: en qué direccion “empuja” la fuerza cudl se produce el cambio de
velocidad. Para el mero enunciado de la ley esto no es un cambio dramdatico:
asegura que la direccion de a es la misma que la de f; parece poca cosa. No lo es si
recordamos que la direccion de V puede ser diferente a la de f.

Cuando la f actua en direccion distinta a la que tiene la V (tfratada como vector,
recordemos) se describen los movimientos curvilineos, los que mds se acercan a lo
que diariamente observamos. Con el nuevo fratamiento vectorial se presenta un
poderio muy superior de la rama de la fisica que llamamos Mecdnica Cldsica, llevada
a su formulacién definitiva por Newton, pero en cuya creacion participaron
numerosos pensadores de varios paises.
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La técnica para trabajar con vectores tiene otro nivel de complejidad con respecto
al aplicado en bachillerato, porlo cual es preferible dejarla para otro nivel de estudios.
No agregaremos mds en este trabajo acerca de la segunda ley de Newton.

Séptima parte

En esta Ultima parte estudiaremos un aspecto de cierta sutileza: los valores
instantdneos de las magnitudes que sirven para representar los movimientos
mecdanicos.

Iniciemos con la caida libre, es decir con un movimiento acelerado (la aceleracién es
causada por la fuerza con que nos “afrae” la masa de todo nuestro planeta; la
direccién de la fuerza gravitacional es lo que llamamos “abajo” y al movimiento hacia
abagjo lo llamamos caida. Si estudiamos caidas de corta distancia podemos
considerar que el aire con el que rozan los objetos al caer NO afecta su movimiento
(un movil con elevada rapidez si recibe efectos que no se pueden dejar de tomar en
cuenta: no se puedenignorar, se acostumbra decir). Una caida en la NADA interviene
(aparte de la gravedad, claro) se llama caida libre.

Es muy facil convencerse del movimiento de caida libre es acelerado (cambia el valor
de su rapidez) cuando dejamos caer algo desde el reposo: la rapidez inicial Vi vale
cero m/s (estd inmovil), pero al instante mismo en que lo soltamos empieza a moverse
(su rapidez vale mds que cero m/s). Es un fendbmeno con una cualidad que lo
simplifica mucho: la fuerza de gravedad NO tiene cambios que podamos medir si la
caida es en distancias de pocos metros, o sea: es un movimiento con su rapidez
constante, como, ademds, la fuerza de gravedad sélo actia verticalmente,
coinciden las dos direcciones, de V y f. La 2° Nw nos indica que la aceleracién ocurre
en la misma direccion que la fuerza, asi que todas coinciden hacia abagjo, es un
movimiento acelerado y, también, rectilineo.

En todos los movimientos con aceleracion constante, la rapidez cambia
(aumentando o disminuyendo) en proporcion directa al tiempo. Este es el caso de
caida libre. Para dar el siguiente paso supondremos que la altura de caida es la
necesaria para que el objeto llegue al suelo con una rapidez de 1 m/s (es una altura
un poco mds grande que 1 metro); se frata de un cambio de rapidez desde 0 hasta
1 m/s. 3Cudntos valores puede tener esta rapidez mientras va cayendo? Sabemos
que en la recta numérica hay un numero infinito de puntos, porque a cada punto le
podemos asociar un numero real y en el intervalo {0, 1} hay una cantidad infinita de
nUumeros reales porque entre el 0.00057 y la siguiente cienmilésima: 0.0058 podemos
siempre intercalar cualquier nUmero de millonésimas o milmillonésimas, cada vez mas
cercanas una de la otra: hay un numero INFINITO de fracciones cada vez menores
entre cualquier par de valores numéricos.
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Asi como en su caida el objeto pasa por todas las velocidades, desde 0 m/s hasta 1
m/s, también pasa por todos los valores de altura desde el 1.25 m de su altura inicial
hasta tocar el suelo, que tomamos como punto cero para medir alturas (se le llama el
origen). A estos valores se les llama instantdneos: rapideces instantdneas, alturas
instantdneas vy, claro, también hay un nUmero infinito de instantes: todos los valores
del tiempo que pasa desde que empezd a caer (t) hasta el instante final: dejan de
funcionar las ecuaciones de la caida libre.

Ahora quizd queden mds claras las expresiones como AV = Vi — Vi con la que nos
referimos a la cantidad en que cambid la rapidez desde el instante inicial tihasta el
final 1, a esta cantidad se le llama incremento y puede ser positivo (aumenta la
rapidez por aceleracion positiva) o bien negativo (disminuye, es decir, hay frenado
como lo llamamos de ordinario). Asi puede haber incrementos de todas las
magnitudes variables y, claro, la magnitud que se mantenga constante en cierto
fendmeno tiene incrementos nulos.

En el bachillerato las funciones se usan en forma elemental y no necesitards dominar
conceptos asociados con los valores instantdneos o puntuales, pero si te conviene
conocer el aspecto bdsico de ellos.

Espero que con esta base conceptual de la segunda ley de Newton puedas usar libros
de texto tradicionales para desarrollar tu habilidad para aplicarla B4
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Lo que debe comprenderse no es el cémo la estructura
determina la accién o cdmo una combinacién de
acciones da lugar a la estructura, sino mads bien cémo la
accion es estructurada en contextos de la vida cotidiana
y cémo los caracteres estructurados de la accién son
reproducidos por la simple realizacién de una accidn.

John B. Thompson.

Resumen

El articulo presenta un ejercicio conceptual acerca del cambio educativo en los
espacios escolares, destacando Ias relaciones entre las acciones de los sujetos y las
prdcticas estructurales que toda institucion posee. El texto finaliza senalando algunas
medidas para el nivel medio superior.

Palabras clave: Cambio educativo, teoria de la estructuracién, habitus, cultura
académica.

1. Infroduccién
ldentificamos en el estudio del Sistema Escolar por lo menos fres escalas de andlisis:

a) Andlisis Sociolégico. Que examina la articulacion de las cuestiones externas e
internas al Sistema Escolar (SE) en cuanto a la configuracién de estructuras y
agentes, teniendo su expresion en los andlisis de las politicas educativas.

b) Andlisis Pedagdgico. Se refiere a los procesos educativos particulares del SE, en
cuanto a su efecto como conocimientos organizados en la formacién de los
sujetos, siendo relevante para el andlisis la cuestion curricular y didactica.

* El contenido principal de este texto fue elaborado hace varios anos. Sin embargo, aprecio que su
planteamiento conceptual y metodoldgico tiene relevancia para examinar las intenciones de cambio
en los espacios escolares actualmente. Se han corregido y actualizado algunas ideas, asimismo se han
formulado nuevas elaboraciones en relacién con el nivel medio superior.
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c) Andlisis Institucional. Aqui se ubican aquellos estudios que destacan las
condiciones estructurales cotidianas como matriz de organizacién para las
prdcticas escolares de los individuos, encontrdndose de manera ilustrativa los
estudios etnogrdficos y organizacionales de la prdctica docente.

De manera inicial, los tipos de andlisis que se destacan hay que concebirlos
metodoldgicamente en sus relaciones, para entender las inercias y modificaciones en
el espacio escolar. Los describimos de la manera anterior porque han sido formas y
tendencias que imperan en nuestro medio para proveer de explicaciones sobre o
que ocurre en el dmbito escolar; donde si bien se han aportfado elementos valiosos
conceptualmente, hacen falta mayores desarrollos que propicien condiciones para
impulsar los cambios e innovaciones requeridos, ante lo complejo y sinuoso que €s el
dmbito de los sistemas educativos.

Si bien se reconoce el cardcter amplio y complejo del fendbmeno educativo y escolar
como proveedor de sentidos y significados, resulta indispensable entender como se
da el comportamiento de los sujetos en las instituciones, sus prdacticas y hdbitos. Ello
con la idea de instituir prdcticas y experiencias que modifiguen las relaciones
existentes, y que den lugar a nuevas experiencias educativas que a su vez instituyan
renovadas prdcticas discursivas, lo que nos demanda visualizar una teoria de la
estructuracion que conduzca a situar en las acciones de los sujetos y sus entornos los
campos de intervencion a diferentes niveles.

Asi, el presente trabajo se propone elaborar una serie de cuestiones alrededor de una
teoria del cambio educativo y escolar, teniendo como base los elementos de una
Teoria de la Estructuracion!, para senalar sus retos y posibilidades, y ejercitar en la
Ultima parte un ejemplo para el caso del nivel medio superior.

2. Teoria de la estructuracion.

La educacion, al ser una prdctica social, expresa la articulaciéon individuo-sociedad
en cuanto a reglas, representaciones y prdcticas.2 Esta articulacion individuo-
sociedad o entre la accién vy la estructura social, resulta el objeto de investigacion
para ubicar la cuestion educativa, de ahi que el tratamiento que se le dé a esta
problemdatica es sustancial para nuestras explicaciones y propuestas.

Como se ha senalado,? los andlisis sobre las prdcticas sociales se ubican entre dos
posiciones: un énfasis puesto en las esfructuras sociales y objetivas como
determinantes o delimitadoras de los actos de los sujetos; y la ofra modalidad,
poniendo acento en la voluntad e iniciativas de los individuos como actos decisivos
en la apropiacion de situaciones y dindmicas que le otorgan sentido a las prdcticas
sociales. Estas dos posiciones han predominado en los andilisis que se identifican sobre
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teoria social durante un largo tiempo*, no estando excluidos de esas orienfaciones los
estudios educativos®.

Sin duda no ha sido facil superar esta “produccion social de sentido”, pues ha influido
de manera importante en las conceptualizaciones y representaciones de las ciencias
sociales. Sin embargo, desde hace algunos anos, se han formulado planteamientos
gue buscan vincular estas dos posiciones para la explicacion y transformaciéon de las
prdcticas sociales. Se les ha denominado Teoria de la Estructuraciéon, en gran medida,
porque la nocién de estructuras tiene que ver con las formas de organizacion en las
que el sujeto se inscribe y actia reproduciendo las formas como son percibidas las
cosas, pero no se trataria de verlas como entidades dadas de por si, sino como
prdcticas productoras de acciones o situaciones, con una historicidad; estructuras-
estructurantes cuyo “origen” dindmico es generado por la participacion de los
individuos, los que a su vez actuaron desde esquemas de valoracion conformados
por estructuras sociales y simbdlicas.

Esta Teoria de Estructuracion intenta superar las limitaciones provocadas por el
logocentrismo y su apelacidon a la conciencia del sujeto, y por el objetivismo y su
apelacién a un estructuralismo mecanicista y determinista. Estas relaciones pueden
ser modificadas en razén de la dialéctica existente en la cultura, entre el cuerpo vy lo
social, entre lo interno y lo externo, entre la posicion y la disposicion, entre el poder y
el conftrol, entre la realizaciéon y su gramdtica; dialéctica que presupone igualmente
las nociones de oposicion y discontinuidad.

Construir la logica de estas relaciones es esclarecer el significado de la relacion entre
diferenciacioén, distribucion, estratificacion (como realizaciones de poder) y las
cadenas significantes que se tejen en el sujeto desde esas posiciones (formas de
concienciay prdctica). Estas relaciones se exteriorizan en las manifestaciones posibles
que se dan en la interaccion, produccién y transformacion de la cultura, y con ello de
la conciencia.é

En palabras de Bourdieu: “"Hay que partir del enfrecruzamiento de las estructuras
objetivas independiente de la conciencia de los agentes y los esquemas de
percepcion y accidn que éstos ponen en prdctica: los habitus”.

Los habitus explican los gustos y preferencias de los individuos como disposiciones
producidas socialmente, es decir, percibir como se construyen en dependencia de
las determinaciones impuestas por las condiciones materiales de existencia, y cdmo
a su vez operan como estructuras organizacionales para la reproduccién o creaciéon
de ciertas situaciones. La reproduccion se puede dar por la estructura légica de,
sedimentaciéon de las formas de organizacion previas, a fravés de ritualizaciones y
reglas que sostienen los individuos en su continuidad cofidiana; o se pueden generar
o crear situaciones nuevas, dada la accidén de los individuos incorporando las
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estructuras de las que son producto, dando lugar a las discontinuidades de las
prdcticas previas con las presentes.

Asi, mientras que la estructura social es reproducida y transformada por la accion,
también las opciones disponibles para los individuos y los grupos estan distribuidas de
manera diferenciada y circunscritas estructuralmente.

Como se puede advertir, una Teoria de la Estructuracion como la aqui esbozada es
inseparable del poder dar cuenta de la reproduccion social: sea en dmbitos del
campo escolar o en formas especificas de organizacién social. Lo importante es tener
presente que las sociedades y sus instituciones se desarrollan en un proceso de
continuidad estructural como elemento base para oposiciones y discontinuidades de
ese desarrollo, pero que a su vez se convierten posteriormente en continuidades
estructurales que explican el cambio y conservacion de valores y prdcticas en un
momento determinado.

Con lo anterior se ha querido sefalar una cuestion bdsica: que el andlisis de la relacion
entre accién y estructura es en cierto sentido previo al andlisis de los procesos
educativos o procesos sociales mds especificos.

3. Teoria del cambio educativo

Teniendo como base los planteamientos de esta teoria de la estructuracion delineada
en el apartado anterior, vamos a caracterizar como se expresaria ello pensando los
cambios en el SE.

a) Partimos de considerar al SE, en sus diferentes niveles, como un campo
institucional que mantiene una relacién orgdnica entre lo externo que lo rodea
y constituye (procesos sociales) y lo interno (formas de gobierno, relaciones
académicas, modelos curriculares) que dimensiona lo externo y le hace disponer
de una relativa autonomia a partir de la relacion entre sus estructuras y actores.

b) El campo escolar institucional se constituye entre sus estructuras y actores por
medio de reglas, regulaciones y convenciones de diferente orden, por diversos
tipos y cantidades de recursos y por relaciones jerdrquicas de poder entre
quienes ocupan posiciones institucionales’.

c) Al interior de este campo institucional existen actores que comiUnmente se
agrupan en sectores y que, a partir de su adscripcion organizacional y de las
relaciones de fuerza que coyunturalmente se den, imponen determinada
dindmica a la estructura general del campo escolar.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 13

48



Sobre una Teoria del Cambio Educativo en el Sistema Escolar

d) Las estructuras al interior del campo institucional funcionan para los individuos

como marco de referencia y valoracién que moldea en principio sus acciones y
representaciones, instituyendo prdcticas y legitimando roles y distribuciones.

e) Se manifiestan asi, por lo tanto, relaciones de poders que reproducen prdcticas,

f)

discursos y situaciones escolares, que le dan continvidad a las formas
organizacionales de transmision de conocimientos y de funcionalidad
institucional.

Pero a su vez por la dialéctica entre lo externo-interno, la estructura-accién, los
individuos al interior del campo institucional no siempre portan o reproducen
mecdnicamente los valores institucionales; disponen de una esfera de accién
que se ha construido—con y en contra de lo estructurado—y que abre espacios
de reflexion, accion y proyeccion que mantiene abierto al SE a los cambios.

g) Para entender como se realizarian cambios en el SE, hay que ubicar la pregunta

por lo que se quiere cambiar, esto es, establecer la delimitacion del objeto de
abordaje, por ejemplo, alguna reforma académica o administrativa, o un plan
de estudios, o la formacién docente, o la reprobacion escolar, etc., ya que, en
el andlisis y propuestas correspondientes, se sabrd qué elementos incorporar
para su estudio, que serdn distintos segin el dmbito que se elija. Con esto
queremos decir que es indispensable especificar el problema a tratar, establecer
su artficulacion con los componentes del sistema, reconocer su constitucion
normativa e instrumental, asi como vislumbrar su connotacién espacial y

temporal (lapso probable de organizacion de los cambios).

4. Cambio educativo a nivel medio superior

Pensar en ideas y lineamientos que configuren un escenario para ubicar
transformaciones en la Educacién Media Superior es dificil por ser un referente amplio
y complejo, y por su objeto de trabajo y sentido filoséfico (produccion y transmision
de conocimientos mediante unas estructuras académicas y curriculares amplias y
diversas.

Por lo anterior, hay que ver las siguientes lineas como un ejercicio a profundizar y
sistematizar en otros momentos:

a) La crisis econdmica acumulada ha impuesto modalidades de desarrollo

institucional (atender la cobertura, incrementar la calidad, adaptarse a las
limitaciones, etfc.) que significan seguir cumpliendo con las demandas de
cobertura, equidad y calidad. Esto coloca a las instituciones en la imperiosa
necesidad de autogenerar politicas académicas y administrativas que
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reorganicen sus funciones para converger con las metas nacionales de, por
ejemplo, cumplir con la cobertura del 100% en EMS para el ano 2021.

b) El reto anterior no es sélo coyuntural, la Universidad ha tenido un desarrollo
polimorfo que, si bien ha funcionado con y desde sus tradicionales estructuras,
ha ido modernizdndose —como senala Brunner— pese a no proponérselo
radicalmente.?

c) Esto nos hace pensar, para el caso del bachillerato nacional, con qué actores
(estructuras de autoridad, organizaciones académicas, comunidades docentes,
liderazgos) y en qué condiciones (renovados presupuestos, acuerdos cupulares,
convenios, intercambios) se podrdn impulsar acciones que, ponderando un
conocimiento mds contempordneo vy sistemdtico de las instituciones, que
permitan estipular politicas mdas vinculadas a las problemdaticas estructurales.

d) Renovar las estructuras en la Educacion Media Superior, sobre tfodo en esta
época de cambios constitucionales, representa una oportunidad no solamente
para impulsar innovaciones pedagdgicas o institucionales, sino sobre todo, para
replantear a fondo las finalidades educativas de este nivel formativo, de ofrecer
a los jovenes experiencias de conocimiento y de desarrollo personal, cultural y
académicas, que fortalezcan sus habilidades para continuar sus estudios o para
contar con herramientas para el mundo laboral. Instituir practicas de esta
naturaleza desde las instancias directivas centrales exige capitalizar experiencias
institucionales que han sabido conjuntar innovaciones diversas, como es el caso
del Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM.

e) La conjuncién de esas innovaciones, situando al estudiante y sus aprendizajes
como nUcleo efectivo del trabajo escolar representa toda una configuracion de
los que es una cultura académica renovada hoy en dia.

Disponer de una cultura académica asi en las escuelas del bachillerato permitird
disenar prdcticas y politicas, sopesadamente pensadas y valoradas, que tengan
como fundamento un conocimiento preciso de la institucidn que proporcione
claridad a la orientacidon de metas y objetivos. Por ello, se podrd disponer de la
discusion de prdacticas y valores que vayan configurando la fisonomia e identidad
de la escuela como tal; asi, ante los rasgos de excelencia, libertad, igualdad vy
autonomia que Brunner destaca para el caso Latinoamericano, se podrdn gestar
las condiciones para una defensa o modificacion de tales cualidades, agregando
otros o actualizdndolos.

Sintetizando, una cultura académica serd la medida estructural que siente las
bases para una serie de cambios graduales en la EMS.
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Para finalizar, se esbozan algunas medidas especificas de esta cultura académica,
para ello cabe reiterar un aspecto: la institucionalizacidén de ciertas prdcticas
educativas es fundamental para moldear otro tipo de escuela; dicho proceso
parte de los aspectos ya instituidos como estructuras estructurantes que dardn
paso a estructuras que, si bien reproducirdn ciertas prdacticas universitarias,
producirdn nuevas condiciones culturales, espacio necesario para la
institucionalizacion de diferentes posibilidades. Entre las acciones consideradas
estarian:

a) Partir del reconocimiento de que la experiencia y participacion de los docentes
en cualquier proceso de ajuste, cambio o innovacién, es asunto clave para el
desarrollo y eficacia de todo proyecto institucional. De ahi la importancia de
saber crear ambientes académicos en dénde los profesores reflexionen e
interactlen en diferentes niveles, en los que se puedan gestar prdcticas que
fortalezcan una cultura académica colegiada y propositiva.

b) La comprensién tedrica y prdctica del modelo educativo del Colegio por parte
de todos los sujetos de la institucion, ampliando su concrecién pormenorizada
en los dmbitos de la docencia y la gestidon, representa la consolidacidn mayor
de las estructuras académicas de base, pues proporciona la filosofia y el ideario
fundamental que le brinda direccién y regulacion a las prdacticas educativas
cotidianas.

c) Impulsar, fortalecer y diversificar las acciones de formaciéon docente, para las
gue se establezca como meta central que todos los académicos tengan la
experiencia de un proceso formativo innovador, que les brinde las herramientas
intelectuales para mejorar su docencia, desarrollar una ética con sentido
universitario y de compromiso social y con el bagaje metodoldgico para trabajar
transdisciplinariamente en los cambios curriculares que requiere la formacién de
los nuevos jovenes que estdn cambiando a las escuelas.

d) La Universidad y su funcion social. Un punto culminante de las funciones clasicas
de las Universidades y que se ha diluido es tener presencia intelectual en el
discernimiento de los problemas de nuestra sociedad; asumir la responsabilidad
moral insoslayable y restituible de que a las Universidades les corresponde
adelantarse a los problemas nacionales y ocupar un papel relevante en la
orientacion politica, econdmica, cientifica y cultural del pais; asumir en
consecuencia que las escuelas del bachillerato también pueden contribuir a
esa finalidad educativa, y en esas tareas el CCH cuenta con una historia
importante que debe dar lugar a una actualizacién en el disefio de las nuevas
politicas educativas. Estas también son acciones de esta cultura académica B4
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Notas

I Hemos tfomado como referencia los siguientes autores y textos; la obra de P. Bourdieu, en
particular La distincién, ed. Taurus, Sociologia y cultura, ed. Grijalbo, y Cosas dichas, ed.
Gedisa; de A. Giddens Las nuevas reglas del método sociolégico, ed. Amorrortu, y El
capitalismo y la moderna teoria social, ed. Labor; de B. Bernstein, Clases, cédigos y control, ed.
Akal, asi como el texto que Mario Diaz escribié sobre este autor: “Poder, sujeto y discurso
pedagdgico”. En Revista Colombiana de Educacion No. 19; y finalmente el texto “La teoria de
la estructuracién; una valoracion de las contribuciones de A. Giddens” de John B. Thompson,
que tfradujo la Revista Socioldgica de la UAM Azcapotzalco. No. 7/8.

2 Esto es, toda prdctica social estd adscrita a una estructura objetiva referencial que funciona
como organizacién de sentido para los actores de dicha prdctica, lo cual se lleva a cabo en
funcion de ciertas reglas no necesariamente conscientes de ella.

3 J. B. Thompson. Op. Cit. Pag. 187, P. Bourdieu, Cosas: Dichas Cap. I. y M. Diaz op. cit. P&g. 108.

4 Althusser por la linea estructuralista en cuanto a los andlisis marxistas, y Goffmman sobre la
linea ethometodoldgica de las interacciones.

5 Por ejemplo, Las relaciones profesor-alumno, de Stubbes-Delamont, o La escuela capitalista
de Baudelot-Establet.

6 Mario Diaz en su andlisis sobre Bernstein, op. cit.
7 J. B. Thompson. Op. cit. P&ag. 205.

8 Entendemos las relaciones de poder, para el caso del SE, como la permanencia e imposicién
—asi como las estrategias para lograrlo— de formas discursivas y prdcticas sobre cémo se
mantienen situaciones institucionales como marco de adaptacién y aceptacién para los
individuos. En el lenguaje de Foucault, son dispositivos técnicos y discursivos que hacen posible
la constitucion de un tipo de individualidad propio de las sociedades occidentales y que, para
el caso de las escuelas, serian notables dos expresiones: la disciplina y la produccion de
verdades. Un texto relevante: Tecnologias del yo, ed. Paidds. 1990.

? Brunner J. J. (1987) Universidad y sociedad en América Latina. México: UAM Azcapotzalco.
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Resumen

En este articulo, el autor hace un recuento sintético del surgimiento y desarrollo del
Modelo Educativo del Colegio en la primera década desde su creacion. Se enfatiza
en el texto la integracion de los planteamientos y normas universitarias con los
componentes de reflexiéon y frabajo colegiado de la comunidad docente en Ia
configuracion del Colegio como institucion educativa universitaria.

Palabras clave: Modelo Educativo, Gaceta Amarilla, procesos de seleccion y
formacién docente, trabajo colegiado, institucionalizacion del CCH.

Confieso que me he topado con algunas dificultades para tratar, hoy y ante ustedes,
del Modelo Educativo, en primera instancia por hacerlo tras las intervenciones a lo
largo de esta temporada 10 de nuestro Seminario, de tantos admirables
corresponsales del desarrollo del Colegio.

Se anade otra dificultad, porque deseo evitar publicar, verbalmente, materiales que
estoy destinando a otros horizontes muy diferentes.

Hace un mes, mi inconsciente figuré un enfoque, que evitaba la segunda dificultad,
luego lo perdi, a pesar de infentos numerosos para recordarlo.

La semana pasada crei recordar de qué se frataba e, inseguro, es lo que les voy a
presentar.

Trataré de describir cdmo, en qué circunstancias, qué significado generd la
experiencia del Colegio, en un drea y plantel particulares, sin negar ni ofros
protagonismos ni ofras ideas que aparecieron en otros planteles, desde el primer ano
de vida del Colegio.
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1. Los Cursos de Seleccion

Lo he repetido, el Colegio fue inicialmente unas ideas, en un texto escrito, leido en un
congreso y publicado en la revista de ANUIES, la ponencia de 1953 de don Pablo
sobre “La reforma de la Educacion Bdsica”.

Luego el texto inicial vino a parar en otfros textos de don Pablo, ahora Rector y de su
hermano Henrique y de Rubén Bonifaz Nuno. De los fres son los textos de autor
inconfeso y variado de la Gaceta UNAM, la Gaceta Amairilla, del 1 de febrero de 1971.

Los conocen ustedes, personajes y textos, y no me atreveré a ninguna cita. Solo quiero
reiterar que el 28 de enero y el 1 de febrero el Colegio estaba hecho de palabras, que
ademds tenian una funcidn pragmdtica, por lo menos, manifestaban y ponian en los
hechos una intfencién y la explicaban a la comunidad de la UNAM.

Una semana mds tarde las palabras, por fin, comenzaron a ser personas en los
universitarios, diriamos la muchachada, como Diego dijo incorrectamente ‘el
viejerio”, una mayoria de estudiantes que decian querer ensenar en la Unidad
Académica del Ciclo del Bachillerato del Colegio, ya existente, también Unicamente
en el papel, la pobre, sin Director ni nada, con fres directores, los de los primeros
Planteles.

El acto inicial fue un discurso de Juan José Arreola, nunca averigié por qué Arreola.
Hablé una hora y media sobre la cultura con su discurso inferminable y ameno, me
imagino semejante a sus clases en la facultad, aunque no tenia licenciatura, pero si
un acuerdo del Consejo Universitario para facultarlo a ensenar en la Facultad. En esa
sesion, debe haber sido hacia 76, aprendia y les deseo que lo aprendan ustedes,
aungue deben saberlo, que la legislaciéon universitaria tiene siempre dngulos para
mirar en ofras direcciones que el pie de la letra no considera. Don Henrique sabia
hacer uso de esta flexibilidad siempre Util. Su materia curricular, ademas del ajedrez
de siempre, que era un tema extracurricular, debe haber intentado ser Literatura
Medieval, y Arreola se extendia hablando de la mujer en los tiempos caballerescos, la
vestimenta, y varia invencién, como la segunda parte de su Confabulario.

De ahi sacamos nada sobre el Colegio, aunque debe haber sido el tema que le
encomendaron, pero Juan José seguia sus infuiciones del momento. Supe que su
cultura era interminable y su capacidad verbal coextensiva.

En el curso no habia modelo educativo, sino proyecto del Colegio. Los responsables
de los grupos, por materia-area del primer semestre, eran un profesor de facultad de
las materias iniciales y un pedagogo del Centro de Diddctica. Un pedagogo, amable
y serio y del Centro de Traductores de Filologicas.
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Estuve en el curso de Taller de Lectura, con Cris Carmona, Margarita, René Ndjera,
Santiago Soto, Fausto Herndndez Murillo, Eréndira Solis.

Se trataba de prepararnos para ensenar a leer autores Cldasicos Griegos y Romanos.
Lo central era que logrdramos que los alumnos participaran, concretamente que
leyeran obras, que las comentaran. El profesor era un guia de la ascension. Las
lecturas podian desembocar en temas de ética, en descripcidon de personagjes, en
comentarios sobre la huella, la que fuera, que los textos habian dejado en las tierras
virgenes, aunque selvaticas o los pdramos de la experiencia de los mexicanos de 15
anos que el pais nos confiaba.

Un segundo elemento quedd claro y hondamente anclado ahora en nuestra
experiencia y, no lo supimos entonces, en nuestras historias personales y colegiadas:
estGbamos intentando crear un Bachillerato nuevo en el pais que seria el mejor vy el
mds avanzado, Se trataba de inventarlo porque la Universidad nos habia confiado
esta incursion en el Mare Incognitum de la historia inminente de México. Si mis
metdforas denuncian algin entusiasmo, se debe a que desde entonces el drbol
comenzd rdpidamente a crecer y compartiamos su follaje entre todos los aspirantes
a profesor.

Nada mds estas ideas, el protagonismo educativo y cultural de los alumnos, el papel
de provocador de interés y de acompanante del profesor. No habia palabra alguna
sobre estrategias, secuencias diddcticas, protocolos de evaluacion vy, lo mds
admirable, ni una palabra sobre la Gaceta UNAM del 1 de febrero, luego apodada la
Gaceta Amarilla. El Colegio era un “proyecto” y eso si, nos tocaba a nosotros
hacernos cargo de sus infenciones.

Muchos, muchos anos después me di cuenta de la ausencia de comentario sobre las
ideas expuestas ante el Consejo Universitario y vine a colocar esta caracteristica
como una primera pérdida de informacién acerca de las intenciones del Rector y del
Consejo. El Colegio se centraba y hasta se reducia en formas pedagdgicas novedosas
y no era poco en el ambiente de la UNAM y del pais de los iniciales 70. Pero quedaba
en evidencia la discontinuidad entre las palabras y las cosas, nosotros que éramos
todavia solos todo el Colegio. No habian llegado los alumnos. La Universidad no cuidd
la transmision de mejores reflexiones acerca de su proyecto ambicioso.

Ahi comenzd el entusiasmo. Por una parte, sabiamos en embrién cémo comenzar a
ensefar, y una publicacion del mismo 71, Guia del Profesor del Colegio de Ciencias y
Humanidades, publicado por el Centro de Diddctica, ampliaba casi hasta el manual
nuestros aprendizajes de los Cursos de Seleccion. Trataba el comportamiento en las
aulas, la evaluacion, orientaciones prdcticas, que luego se denominaron elegantes
estrategias. Se consolidd una concepcidn del papel de la docencia que felizmente
dura hasta ahora y desdichadamente no en todos los cursos.
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2. Las academias

Cuando digo “las academias” quiero significar “la academia”, en su doble dimension
de una de muchas y de prototipo. Se trata de Talleres, turno matutino, y los dos turnos
cuando nos convenia Nos reuniamos.

Como todos nos sabiamos responsables de una tarea enorme y luminosa y al mismo
tiempo sabiamos que no sabiamos, comenzamos a reunirnos para hablar de lo que
habia sucedido en los salones. Habldbamos todos: que si dijeron que Héctor no debid
de morir, como Judrez, no mds bien que para qué salid de las murallas y se dejo
enganar por la diosa de Ojos de Lechuza (Palas Atenea), que viva Antigona que se
rebela contra el gobierno de Credn (una especie de Diaz Ordaz de aquella épocal),
que si el Soracte fiene nieve o es imaginacion de Horacio, y asi hasta el infinito. Luego
venian las fransposiciones a la vida de cada lector, lo que habia aprendido para vivir
como un adulto responsable: el companerismo de los guerreros que rescataban los
caddveres de sus caidos con el higado atravesado por una lanza, la compasion final
de Aquiles ante Priamo que viene a pedir el cuerpo atravesado de Héctor, 3hizo bien
Aquiles o no?

Compartir experiencias, incertidumbres y soluciones en un ambiente de horizontalidad
completa fue el germen de una comunidad de aprendizaje que no sabia que se
llamaba asi, pero tenia conciencia de que éramos nosofros quienes construian el
Colegio. La Universidad en aquellos primeros siete anos, temporalidad arbitraria pero
orientadora, no formaba a los profesores del Colegio, lo haciamos entre todos con
placer y orgullo.

De ahi la fuerza de las academias. Sila UNAM te confia una tareaq, y lo habiamos oido
de los profesores designados para instruirnos, y te deja solo en su desarrollo,
obviamente, si te haces cargo, adquieres legitimidad y fuerza en la institucion, aunque
ni siquiera esta palabra estuviera en el vocabulario cotidiano de nosotros.

Si a esta condicion radical de nuestra insercion institucional se agrega la experiencia,
muy variada, por cierto, de las asambleas y manifestaciones de 68, la costumbre de
la discusion en asamblea, el hambre de democracia. Es claro que las Academias
obtuvieran un papel de primera linea en la década de los 70. Nadie hacia la
revolucion, ni a quién le importara, con la salvedad de los grupos mds politizados que
también tuvieron un papel en el Colegio.

En las academias surgid con evidencia la necesidad de colegialidad, de exponer
dudas, de compartir orientaciones, sin que nadie exhibiera la pretensién de corregir
errores y dar linea. Hubo desde luego, en la enorme extension del Colegio academias
y grupos que enunciaban y omitian la democracia participativa. Fueron muchos, pero
finalmente los menos.
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3. Cursos de seleccion

Corrian las primeras semanas del segundo semestre. En Talleres comenzamos a
preguntarnos si habria nuevos Cursos de Seleccidn, que imagindbamos semejantes a
los de febrero. Nadie decia nada, ni siquiera Nacho Renero, Director de Naucalpan,
Unico Director de Plantel que comprendia de qué se trataba.

Decidimos hacer una propuesta. Y ahi aparecié para mi, seguramente una manana
de septiembre, en mi escritorio, de espaldas a la ventana llena de hojas de eucalipto,
un objeto luminoso, me imagino, dorado, dato objetivo. La Gaceta Amairilla. La lei
entera por vez primera y de lo que pude comprender elaboré una propuesta de
Cursos para Selecciéon de Nuevos profesores. La Academia de Talleres matutina de
Naucalpan lo aprobd.

En esencia, no tengo a la mano el documento mimeografiado con tinta azul, o mas
bien es como Siberia para los rusos, forma parte el pais y estd llena de riquezas, pero
no alcanza a habitarla, a partir de la diddctica del Colegio entendida como activa,
seleccionar nuevos profesores demandaba verificar sus conocimientos en la materia,
en Talleres: Griegos, Siglo de Oro, redactar comentarios y descripciones de personajes
y paisajes; tener disposiciones docentes para tratar alos alumnos como protagonistas,
libres de opinar, capaces de discutir sin ser atropellados, etc., y servirles de guia; ser
capaces de frabajar en equipo, colegiadamente).

Nacho me informd que habria una reunidn del Coordinador, el Ingeniero Bernal, con
...nunca quedd claro quiénes eran los invitados, pero nos presentamos, Ricardo, el
Gordo Bravo, que improvisé un largo y buen rollo democrdtico y yo, que traia un
documento mds bien académico.

Terminamos por pelear el papel de las academias en la seleccidén de nuevos colegas.
El esquema de Talleres se adoptd sin discusion, era evidente en su nivel llanero. Costd
un poco Mmas llegar a un acuerdo sobre quién daria los cursos. El Consejo del Colegio,
los Directores de las Facultades Madres, aprobd que las academias nos hiciéramos
cargo de los cursos. Se distribuyeron en los Planteles, Talleres quedd en Naucalpan.
Asistié un tal profesor Ernesto acompanado de sus amigos que terminarian en Oriente.

Los cursos ferminaron bien. En ese momento nos enteramos de que el Consejo habia
decidido en su acuerdo, que nunca se publicd, no era costumbre, que comisiones de
las Facultades Madres, supervisaran la documentacién de las evaluaciones. Nadie lo
sUpo Yy no hubo ni rebelidn ni siquiera sentimientos. Me tocd revisar Talleres, que
habiamos encabezado nosotfros, con un profesor de la Facultad. No hubo una sola
discrepancia. La lista de seleccionados en cursos impartidos por profesores de las
academias recibié el visto bueno del Consejo del Colegio.

Las academias habian entrado a Ligas Mayores.
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Pero 3qué ganod el proyecto del Colegio? En primer lugar, el predominio indiscutible
de lo académico. Ensenar en el Colegio no podia obtenerse por recomendacion,
habia que demostrar aptitudes. Estas reconocian elementos esenciales para contar
con buenos profesores: conocimientos disciplinarios, capacidad docente inicial,
apertura al trabajo en equipo.

En segundo lugar, las academias eran capaces de hacerse cargo con
responsabilidad de una tarea académica de envergadura, cientos de aspirantes,
cuatro Areas, cinco Planteles.

Finalmente se abrian posibilidades de convergencia académica y politica entre las
bases y las autoridades. El Colegio reconocia la funcién directiva y los directores el
valor académico y operativo de los cuerpos colegiados.

Un Colegio al estilo del Colegio de pronto parecio posible. La claridad de este aserto
no me vino tanto de aquellas semanas, sino mds tarde y retrospectivamente. Entonces
habia simplemente alegria de lo alcanzado, el respeto por nuestro trabajo.

2Y el Modelo Educativo?2 Nadie hablaba de él, pero tras la apariciéon de la Gaceta
Amairilla sobre mi escritorio en el resplandor de una manana de Naucalpan, empecé
a releer sus textos centrales sistemdticamente cada vez que un nuevo problema o un
proyecto inesperado se presentaba. El Proyecto del Colegio se convirtid en la guia de
mi comprension de las tareas, se fueron ampliado las perspectivas, enriquecidas por
las reuniones semanales de la academia, todo 71y 72 y el primer tercio de 73. Fueron
apareciendo concepciones de ofro nivel, de lo que no era claramente consciente,
pero si espacio donde una mayor conciencia pudo ir arraigando y esclareciéndose.

4. Lainsercion del proyecto en la institucion universitaria

En lo que puedo comprender, y resumir, la principal aportaciéon de Fernando Pérez
Correa y David Pantoja Mordn al Proyecto del Colegio fue reconocer las
aportaciones, concepciones, discurso, prdacticas docentes y colegiadas y darles
enfrada a las condiciones institucionales de la Universidad. El Colegio no tendria
posibiidades de perdurar si no adoptaba sin reservas la normatividad de la
Universidad a la que pertenecia, sin perder sin embargo ninguna de sus creaciones y
costumbres libres.

Fue un acierto. Aprendimos que era posible seguir discutiendo en las academias sobre
la docencia y participar en la marcha de los Planteles, pero era un abuso, y habia
responsables de ello, seleccionar profesores por su militancia politica, declararse
insumisos a las autoridades de los Planteles en cualquier campo, etc. El proyecto del
Colegio en su dimensién organizativa podia continuar y ser respetado, si las
comunidades aceptaban formar parte de la institucidn universitaria.
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Esta perspectiva de normalizaciéon, que también tuvo una dimensidon reducida, pero
andloga a la interrupcion de la Primavera de Praga, se ejemplifica en la tfransferencia
de poderes ejercidos de hecho vy sin base juridica de las academias a érganos
colegiados generales de todo el Colegio, los Consejos Académicos de Area.

Las Academias perdieron el dominio absoluto de la seleccidon, que pasd a las
autoridades, con participacién de las Comisiones Dictaminadoras de las Areas; la
contfratacion consiguiente quedd en manos de las Direcciones; los campos
académicos fueron confiados a los Consejos Académicos de Area, compuestos
mayoritariamente por profesores electos por las Areas, concebidos como
superacademias, donde era imposible que grupos locales ejercieran el dominio
abusivo al que se habia acostumbrado en algunos Planteles, con pérdida de la
horizontalidad primitiva de las academias.

Su decadencia comenzd entonces: las decisiones generales no les pertenecieron ya,
el primer sindicato ocupd la posicion de vigilancia de la incorporacion y respeto de
los derechos laborales de los profesores, el trabajo académico se fue desplazando
hacia grupos de trabajo, seminarios, etc.

Este ingreso a la legislacidon y a aprovechar las combinaciones de resquicios
normativos y necesidades institucionales culmind en invenciones creativas, que
recogian las aspiraciones de los profesores y sustentaban su cumplimiento.

La invencién mds importante tal vez haya sido Complementacion Académica que,
reconociendo la imposibilidad de obtener plazas de Profesor Ordinario de Carrera
para los profesores, porque la gran mayoria no estaba fitulada, acomodd 40 horas de
Profesor de Asignatura en dos segmentos de 20 horas de atencidén a grupos y 20 para
trabajos de Apoyo a la Docencia.

Era la misma estructura de una plaza de profesor de carrera, pero no demandaba su
creacion a la que la Secretaria de Hacienda ha sido generalmente renuente. Los
profesores del Colegio, en la condicion académica en que se enconfraban,
comenzaron a frabajar como profesores de carrera dese 1975. Matemdaticas de
Oriente, la primera, y de inmediato y tras una negociacién responsable Talleres de
Naucalpan, y enseguida Historia y Ciencias Experimentales. Finalmente, Matemdticas,
con la que la Direccién local habia sostenido y terminado un conflicto al asignar
grupos a todas las horas antes liberadas.

Esta manera de actuar se inspiraba seguramente en las orientaciones de Don
Henrique, para quien la legislacién universitaria permitia todo proyecto legitimo de
mejoramiento, si se leia con cuidado y se interpretaba con imaginacion. Solo quien
no conoce la legislacion se apresura a pedir reformas, solia repetirmos.
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No en el momento mismo de los hechos, pero muy pronto tuve la epifania de su
significado y de la fortuna de haber participado en su puesta en prdctica.

Conclusion

He expuesto algunos de los momentos en que el Modelo Educativo del Colegio,
partiendo del inicial Proyecto del Colegio, fue mostrdndose a mi consciencia como
una revelacion que no podia ignorarse. Al menos nilo intenté ni se me ocurrid siquiera.

Vale la pena mantenerse alerta, para sorprender en los acontecimientos triviales
acaso de cada dia, como una dimension mdas amplia y luminosa del Modelo
Educativo aparece y parece imponerse a nuestra consideracion y a su memoria.g4
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El papel de los cuerpos directivos en la docencia

Profesor José de JesUs Bazdn Levy

Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion
TLRIID |-V

Plantel Naucalpan

blevy@cch.unam.mx

Resumen

En el texto se presentan algunas reflexiones del autor en torno a la relacién que
guardan los cuerpos directivos con la docencia, la importancia de la cercania de
estos con lo que sucede en la aulas y laboratorios, con la formacién de los alumnos,
en el reconocimiento de que de manera directa los responsables de la docencia
concreta son los profesores, y que las tareas que corresponden a los directivos estdn
principalmente en el dmbito de la gestidon, pero es indispensable el vinculo entre unos
y ofros para el funcionamiento adecuado de la institucién, para su cumplimiento del
fin sustantivo, la formacién de nuestros alumnos.

Palabras clave: docencia, gestién, interaccidn y vinculacion, iniciativas,
orientacion institucional.

El punto de partida es una pregunta: gqué tienen que ver los cuerpos directivos en la
docencia o cémo se ocupan de ella?

a) Los responsables de la docencia concreta (tan concreta como lo es la ciencia
real) son obviamente los profesores. Nadie puede estar mds cerca de ella que el
responsable de cada grupo.

b) Hay instancias de gestion especificas que tienen a su cargo apoyos, coordinacion,
orientacion, pero nunca ni someterla ni sustituirla. Hay una gran variedad en la
concreciéon de estas funciones, que se extienden en al arco entre no hacer nada
o simular que se hace y mantener contactos constantes y relacionados con la
docencia tal como el profesor la concibe y la ejerce. A través de estas instancias,
una Direccion actia en la docencia y cumplird mejor su funcién, si determina de
manera expresa coémo las orientaciones que propone, abiertas a la discusidon y a
las aportaciones de los profesores, influyen en la docencia real. En el Colegio el
marco en el que la docencia adquiere su sentido institucional mds auténtico es el
Modelo Educativo.
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Un caso particular de cercania institucional a la docencia real fueron las
coordinaciones de Area, al menos reconocidas, cuando no elegidas por la
comunidad local de profesores. Desde el inicio, las coordinaciones fueron diversas
y han sobrellevado una evolucion tendiente a reducirse a trabajos de
organizacion de actividades rutinarias. Recuperar coordinaciones que compartan
en un didlogo personal la docencia de cada profesor podria dar resultados
andlogos al PROFORED, a pesar de las diferencias de niUmeros y contexto. Es un
punto clave de acercamiento de la institucion al trabajo diario de guiar en los
aprendizajes.

El Director genera iniciativas, opciones, las difunde y discute en el equipo de
direccién y con las Areas, si es un Director que privilegia el dmbito académico. De
otra manera reducird su actividad a la administracion.

En cada uno de los escalones ascendentes sucesivos, una cercania concreta a la
docencia real se va volviendo mdas extensa y en los hechos imposible, si se piensa
en la amplitud de nUmeros y disciplinas que se ensenan en un Plantel. Por lo mismo
no puede demandarse de cada Director, para tomar el caso exiremo, que
acompane la docencia de cada profesor, sino que cumpla con los trabajos que
solo él puede desarrollar en un nivel que, inevitablemente, distard de la docencia
real, pero no por ello dejard necesariamente de influir en su desarrollo.

En los tiempos en que estuve a cargo de la Direccidon del Plantel Naucalpan, la
responsabilidad de la docencia se concretaba en actividades como la insistencia
en la asistencia de los profesores de todas sus horas; la implantacion de
Complementacion y Regularizacion Académicas, la constitucion de la Secretaria
Docente y sus Encargados de Seccidon; los cursos interanuales, como “Cultura
familiar y cultura universitaria”, Y de interdisciplinariedad, squé?”, etc., un
coloquio sobre Exdmenes Extraordinarios; las visitas a todos los grupos al comenzar
el segundo semestre, para informarlos de sus resultados y recibir de los alumnos
opiniones acerca de los problemas de docencia; ampliacidon de los servicios de la
Biblioteca, Cuadernos del Colegio, que no pretendia desarrollar expertos con
articulos dictaminados formalmente, sino compartir la experiencia y las reflexiones
de los profesores sobre su trabajo. Anddase la Semana Académica y el Seminario
de Area. En todo esto trabajamos juntos profesores y cuerpo directivo. El
panorama no es tan desértico.

Es importante ampliar la reflexion sobre esta relacion entre cuerpos directivos y
profesores, de modo que se pueda ofrecer a los directores de los Planteles, y ofros,
ideas para ser Directores Académicos y no excelentes —se dan casos—
administradores amigables B4
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Profesora Maria del Carmen Calderén Nava
Area Histérico-Social:

Filosofia I-lI

Plantel Sur

macarcal@hotmail.com

Resumen

En este articulo la autora plantea el plantea el papel central de las actitudes en labor
docente. De manera especial, senala la congruencia entre el pensamiento, el
discurso y la actuacién que debe mantener el profesor como rasgo constitutivo y la
ética que debe regir su labor, no solo en el aula, sino también en su participacién en
asuntos de cardcter publico. Por otra parte, en el articulo se aborda el conjunto de
actividades en que la institucion y el docente deben comprometerse conjuntamente
para garantizar la posesidon de los elementos necesarios para una buena docencia
de acuerdo con el Modelo Educativo: una formaciéon inicial que le provea del
conocimiento claro y preciso de sus funciones y del manejo diddctico de la disciplina
en el contexto del Colegio, acompanamiento de profesores experimentados,
participacion en actividades de discusidon y frabajo colegiado con profesores de la
materia, del drea y en general, entre ofras propuestas.

Palabras clave: actitud docente, emociones, relacion institucion-docente, manejo
diddctico de la disciplina, intercambio colegiado, acompanamiento.

Hemos pasado innumerables horas analizando, buscando y argumentando que
tendria que tener, manejar, saber un docente del Colegio para diferenciarse de otro
modelo educativo, o, si al ser buen docente en este modelo, automdaticamente lo
seria en cualquier modelo educativo.

En primer término, si es buen docente, no importa el modelo en el que esté inserto ya
que mostraria y potenciaria sus competencias, habilidades y conocimientos en
cualquier espacio, tiempo y lugar. Esto es, el énfasis se encuentra en la actitud, en esa
disposicion persistente para actuar de manera congruente en diferentes
circunstancias. De nada sirven maestrias y doctorados si no existe congruencia entre
lo que se piensa, se dice y, sobre todo, se actia.

La actitud implica conocimiento de las propias creencias y de su inevitable relacion
con las emociones, dimensién que generalmente se pasa por alto en la docencia. Al
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igual esa dimension no reconocida pero siempre presente: la ética o 3zse puede
concebir un docente sin limites éticose Los costos de esa ignorancia han sido altisimos,
por eso mds vale remarcarlos, lo cual no implica ningun tipo de adoctrinamiento o
ideologizacion, sino simplemente decir en voz alta que no todo se vale, pues donde
todo se vale, no vale nada.

Esa disposicion no se refleja sélo en el aula sino también en su participacion en asuntos
de cardcter publico en tanto su interés y comprensién en su entorno, de ahi que sea
menester, independientemente de su asignatura, que se acerque a NUEVOS Procesos
de globalizacion, comprenda significados sociales contempordneos tanto de su
entorno como de la propia naturaleza. De ahi que no importa el nombre de su escuela
o ascendencia pedagdgica, sino su verdadera aplicacion.

Lo anterior implica nuevas formas laborales ya que su pensamiento y actuacion no
estdn confinados a un solo modelo, sino a denominadores comunes humanisticos.

Pero, en relacion con qué tendria que saber manejar ese docente, en cuanto a
habilidades docentes se refiere, lo primero, aunque pudiera parecer obvio, seria el
dar a conocer al profesor que es una habilidad docente, en que consiste, cdmo la
puede adquirir y potenciar, a fravés de cursos de formacién continua, aclarar cudles
serian los mds idéneas en relacién con su propia asignatura. Al decir, “formacion
continua” no sélo nos referimos al cumplimiento de los puntos que un docente debe
de tener y que los cumple con los llamados cursos interanuales, sino a una formacion,
que, de alguna forma, esté presente a lo largo de los dos semestres de su asignatura,
donde se vuelva arecuperar el sentido de lo colegiado, parte nuclear del modelo del
Colegio.

Quizds suene utdpico pero lo anterior es condicidén de posibilidad para que el docente
pueda tener una vision de conjunto de lo que implica el Colegio, espacio que puede
propiciar la comprensidon de nuevos procesos de globalizaciéon, de otros significados
sociales emergentes, nuevas formas de abordar la naturaleza, otra perspectiva del
sentido de las crisis socioldgicas, del porqué de la internalizacidon en nuestro entorno
de muchos distintos tipos de violencia que padecen nuestros alumnos.

sPuede un docente llevar al alumno a los procesos de andlisis, interpretacion,
comprension de la readlidad, adquisicidn de conciencia social si él mismo no es
reflexivo y critico?

Quizés un posible plan de mejora concreto y realista podria tomar en cuenta:

e Hacer explicitas funciones bdsicas de la docencia, el cdmo acercarse alo que se
quiere lograr tanto en el grupo de manera colectiva como con el alumno de
manera individual.
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e Creacion de practicas docentes supervisadas y aceptadas de manera voluntaria
por el titular del grupo, para poder hacer explicitos fortalezas y debilidades del
mismo funcionando como una doble via: los docentes observadores aprenden y
también los docentes en funciones.

e Impartir, con denominadores comunes consensuados, clases de diddctica en
relacién con su propia disciplina para los docentes de reciente ingreso, como una
auto herramienta para el propio maestro.

e Crear criterios definitorios claros de los procesos de evaluacion, de manera tal
que, se haga explicita la relacion entre el desarrollo de las habilidades y lo que se
pretende lograr.

e Crear articulaciones tanto denfro de la misma asignatura como con las otras
asignaturas del darea, quizas esto podria llevar a una posible fransdisciplina en un
futuro. (Todavia no hablo de interdisciplina, sino de un primer paso).

e Reproduccién de algunos aspectos de los informes de los maestros que pudieran
ser de Uutilidad para ofros, por ejemplo, algunas secuencias diddcticas o
estrategias exitosas.

e Buscar convergencias en la formaciéon humanista, ciudadana y critica de cada
disciplina y hacerlas explicitas.

e Fomentar el intfercambio de informacidn de lo exitoso de una asignatura a otros
docentes.

Con lo anterior sélo me Ilimito en decir por escrito muchos de los comentarios
cotidianos de lo que la mayoria padecemos pero que, todos queremos mejorar J4
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Profesora Luisa del Socorro Luja Gamboa

Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion:
Inglés -V

Plantel Oriente

lugalui@yahoo.com.mx

Resumen

En este articulo, la autora presenta sus reflexiones en torno a la formacién docente
acorde con el Modelo Educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades a partir
tanto de las exposiciones de los académicos invitados en la décima etapa del
Seminario sobre Modelo Educativo del CCH como de su propia experiencia como
profesora. La autora senala por una parte la relevancia que la formaciéon docente ha
tenido en el Colegio, pero por ofra, las dificultades que pueden observarse en muchos
profesores para integrar en su trabajo docente el Modelo Educativo y los aprendizajes
del Programa, por lo que, en funcidn de su experiencia de haber cursado el Programa
PAAS vy la utilidad que tuvo éste en su formaciéon y habilitacion docente, dada la
formacioén integral que brindd a los profesores, propone instrumentar un programa de
formacién que, adecuado a las condiciones actuales, provea a lo profesores de las
herramientas adecuadas para el gjercicio de una buena docencia de acuerdo con
nuestro modelo.

Palabras clave: Modelo Educativo, Formacién Docente integrall.

Esta reflexidon se elabora a partir de la valiosa informacion vertida en las diferentes
presentaciones en el seminario. En todas ellas, se hizo una descripcién de los inicios
del Colegio y su modelo educativo, asi como su desarrollo hasta la actualidad. En
estas exposiciones también se senalaron varias dificultades y cdmo se resolvieron para
seguir avanzando en el Colegio. En lo personal, considero que a pesar de las
adversidades que se han tenido que enfrentar en el pasado y en la actualidad, el
Colegio fiene muchos logros que lo hacen sobresalir, siendo una pieza clave su
modelo educativo.

A partir de las temdaticas abordadas en las exposiciones, me concenfraré en la
formacién de profesores teniendo en perspectiva nuestro modelo educativo. Asi
también para ello, tomo en cuenta mi experiencia como profesora en el Colegio, a
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partir de lo que he observado en la materia de inglés en lo referente a la concrecion
en el aula del modelo educativo.

Para empezar, me gustaria senalar que el Colegio siempre ha tenido como una de
sus prioridades la formacion de profesores, esto se evidencia en la gran cantfidad de
cursos que se generan de forma semestral. Asi fambién ha habido diplomados por
parte del Colegio, y existe también la Maestria en Educacion Media Superior
(MADEMS) que, aunque depende de otra instancia, el Colegio proporciona las
facilidades para que los profesores puedan realizarla. Sin embargo, de acuerdo con
lo que he visto en cursos y en otras oportunidades, algunos profesores todavia tienen
problemas para establecer la relacion entre el modelo educativo y los aprendizajes
de los programas, 1o que conlleva a la situacion de como concretar este modelo en
el aula. Si bien estdn los cursos infroductorios para profesores de nuevo ingreso, donde
se aborda en qué consiste este modelo educativo para la conformaciéon de una
cultura bdsica, algunos profesores muestran dificultades para establecer el vinculo
entre los programas de la materia y la conformacion de esta cultura bdsica. No
obstante, cuando se les cuestiona sobre sus conocimientos sobre el modelo educativo
y cultura bdsica, generalmente saben definir en qué consiste, pero la concrecion de
estos elementos en el aula es la que se dificulta.

Alrespecto, me parece importante senalar que gracias a toda la formacién que recibi
por parte del Colegio, es que pude desempenarme mejor como docente y asi
favorecer el aprendizaje de mis alumnos. Una parte importante de esta formacioén fue
haber estado en el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal
Docente del Bachillerato (PAAS), que fue un programa integral de formacion, pues se
abarcaron tanto aspectos disciplinares como psicopedagdgicos dirigidos a dotar al
docente de muchas herramientas para poder instrumentar mejor el trabajo en el aula,
y asi beneficiar el proceso de aprendizaje de los alumnos. En este sentido, plantear
una opcidon similar, congruente con el contexto actual y acorde con los recursos del
Colegio podria considerarse para un programa de formacion para profesores. Si bien
estd la opcion de la MADEMS, no todos los profesores deciden realizar esta opcidn,
pero quizd podria plantearse un diplomado en estos aspectos por parte del Colegio,
lo cual seria una opcidn mds viable.

Como senalé antes, el Colegio siempre ha cuidado la formacién de sus profesores
ofreciendo una gama de cursos en diferentes admbitos, y en referencia a ellos, creo
que existen ciertas temdticas que requieren mayor tiempo para abordarse que sdlo
20 horas, habria que analizar qué temas se pueden abarcar en este tiempo. y cudles
otros resultan pertinentes para ser abordados en un lapso mayor. Asi también, seria
conveniente dar un énfasis especial a la diddctica en todas las dreas, lo que apoyaria
a comprender mejor nuestro modelo educativo y su articulacion y concrecion en las
diferentes materias. También esto podria ayudar en la seleccidén de contenidos para
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discriminar aguellos que realmente apoyen al alumno a conformar una cultura bdsica
y lo preparen para tener las herramientas necesarias para aprender a aprender y
poder enfrentar mejor sus estudios en licenciatura.

Concretamente en nuestra materia, algo que se ha observado, es que a pesar de
que la asistencia a los cursos ha sido variable, aguellos que se han dedicado a los
programas en cuanto a su planeacion y seguimiento han generado efectos positivos,
pues se considera que algunos profesores pudieron enfrentar con mayores
conocimientos su reciente concurso de definitividad. Asi también a partir de los Ultimos
resultados del CAD, inglés y también francés fueron de las materias con mejores
desempenos. Un factor que se considera como una posibilidad para estos resultados
es que. en el caso de inglés, la mayoria de los profesores, por la misma naturaleza de
la materia, estdn formados en diddctica, lo cual resulta una ventaja, sin embargo,
siguen existiendo problemas con algunos profesores.

En lo personal, cada curso que he tomado a lo largo de mi ejercicio docente por
parte del Colegio me ha resultado benéfico para enriquecer mi frabajo con los
alumnos. De este modo, pienso que se requiere un énfasis mayor en la diddctica en
todas las dreas, lo que pienso apoyaria a comprender mejor nuestro modelo
educativo y su articulacidon en las diferentes materias, y concretarlo en el aula.
También esto podria ayudar en la seleccion de contenidos para escoger aquellos que
realmente apoyen al alumno a conformar una cultura bdsica y lo preparen para tener
las herramientas necesarias para aprender a aprender, y poder enfrentar mejor sus
estudios en licenciatura y seria una posible forma de evitar el enciclopedismo. Sin
embargo, es necesario establecer que los profesores también deben asumir un
compromiso con el Colegio, y esto implica seguir formdndose también de manera
auténoma, no obstante, esto puede ser complicado porque muchos de ellos tienen
varios trabajos por la situacion econdmica existente, lo que representa un problema
para ellos.

Finalmente, desde mi punto de vista, aunque existen situaciones complejas de
resolver, en el Colegio, sus distintos actores siempre han tenido el interés por mejorar
el aprendizaje de nuestros alumnos, por lo que a pesar de las dificultades que tocan
a nuestro Colegio y también al pais, considero que seguimos avanzando, conscientes
de qué hay muchas situaciones que resolver, pero con el interés y conviccidén de
querer hacerlo B4
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Resumen

El autor de este texto presenta su postura personal acerca de la necesaria
participacion de la Universidad Nacional Auténoma de México, y en particular del
Colegio de Ciencias y Humanidades en la atencién de las necesidades educativas
del nivel medio superior en el pais, para lo cual plantea considerar la expansidn de los
servicios educativos que ofrece la institucion a los estados del Sur-Sureste del pais.

Palabras clave: Modelo Educativo CCH, atencién educativa de la EMS nacional.

El 26 y 27 de junio del afo en curso se llevo a cabo la reunion fordnea del Colegio de
Ciencias y Humanidades en el jardin botdnico de Ciudad Universitaria. Fue ocasion
oportuna para revisar el pasado y presente de nuestro modelo educativo al cumplirse
48 anos de fundacion del Colegio; pudiéndose afirmar que hemos cumplido a
satisfaccidon con las tareas educativas que nos fueron encomendadas.

La reunidon fordnea permitid precisar la envergadura de nuestras tareas plantel por
plantel, y pudimos analizar lo concerniente a nuestro desarrollo dentro de la UNAM,
particularmente nuestras aportaciones en colegialidad académica. Pero el contexto
nacional en el cual estamos insertos, apenas si fue abordado en las primeras
intervenciones. No obstante, se mencionaron temas relevantes como las limitaciones
presupuestales existentes y la falta de propuestas gubernamentales para resolver los
problemas en la educacién media superior en el pais.

Cabe recordar que la Cdmara de Diputados de México dio por plazo el ano de 2022
para satisfacer al 100% la cobertura educativa en educaciéon media superior. Segun
andlisis de Rodolfo Tuirdn Gutiérrez, “la tasa de cobertura de la administracién anterior
era de 65.9 por ciento y termind con mds del 85 por ciento de cobertura”!. Esto es,
falta infraestructura (aproximadamente el 15%) necesaria y su respectiva planta
académica para satisfacer a todos aquellos jdvenes que hoy por hoy demandan su
ingreso a la educacién media, de cardcter gratuito y de obligacién por parte del
Estado.

1 Carlos Reyes, La educacién superior requiere un pacto nacional para garantizar los recursos
suficientes: Rodolfo Tuirdn Gutiérrez, Campus Milenio, Junio 28 de marzo 2019
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La educacién superior, por ofra parte, demanda una cobertura adicional del 61.60%
y debe ser satisfecha progresivamente, con cardcter de obligatoriedad y gratuidad,
segun se afirma en el articulo Tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Al revisar la cobertura territorial en educacion media superior y superior en el pais, se
puede observar un grave déficit en el Sur-Sureste de México. Destacando Chiapas,
Oaxaca y Guerrero, como entidades deficitarias en su oferta educativa con niveles
educativos de mayor atraso y mayor restriccion presupuestal, siendo los estados mds
pobres, con menores recursos econdémicos y con una poblacion demandante de
servicios educativos que no ha podido ser satisfecha, por lo que el fortalecimiento de
la estructura educativa de la UNAM en la region Sur-Sureste, generaria espacios de
superacion personal e igualdad social que México requiere en su infegracion.

Del centro al norte del pais, el desarrollo educativo es de otra naturaleza. La presencia
de universidades publicas y particularmente de la UNAM, se ve en aprietos para
satisfacer con su oferta educativa la demanda creciente por parte de los jovenes.
Pero el contraste estd al sur, el Dr. Enrique Graue Wiechers el pasado lunes 3 de junio
estando de visita en Chiapas afirmo: “México debe seguirincrementando la oferta en
la educacion superior a fin de alcanzar una cobertura media nacional 40 o 45 por
ciento, pero requiere poner énfasis en el sur del pais, en estados como Chiapas, cuya
cobertura es apenas del 22 por ciento” .2

Porlo anterior, cabe una reflexion: sde incrementarse la oferta en educacién superior,
acaso no serd necesario hacerlo asi también en educaciéon media superiore La UNAM
tiene presencia hacia el sur solamente en educacidn superior en Mérida, Yucatdn y
en Taxco, Guerrero. En los demds espacios territoriales del sureste nuestra presencia es
sélo en tareas de investigacion y difusion. Agregdndose apenas el pasado mes de
junio, en la regidn mixe de Oaxaca, la propuesta de establecer un Centro de
Educacién Abierta y a Distancia.?

En los dias que corren, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico elabora la
propuesta para la educacién publica de cardcter superior, con la presencia de la
UNAM y la ANUIES, para el ejercicio presupuestal 2020. Propuesta que deberd remitirse
para su aprobacion a la Cdmara de Diputados.

Ante el debate existente entre el Gobierno Federal y la UNAM en los temas educativo
y presupuestal, y ante las evidentes necesidades educativas de México, es
indispensable compartir el diagndstico y contribuir a resolver propositivamente las
diferencias. El Colegio bien puede hacerlo partiendo de su propia experiencia, la cual

2 Enrique Graue Wiechers, Urge incrementar la oferta en educacién superior, con énfasis en el sur del
pais, Boletin UNAM-DGCS-390, Junio 2019.

3 Alberto Ken Oyama, Secretaria de Desarrollo Institucional, Boletin UNAM.

4Imanol Ordorika, Educacién superior: financiamiento 2020, La Jornada, miércoles 08 de julio 2019.
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permitié acrecentar significativamente la oferta educativa con un modelo que a la
fecha ha madurado. En 1971 nace el Colegio, y poco después, son construidas las
Escuelas de Estudios Superiores en el Estado de México, hoy Facultades de Estudios
Superiores, que forman parte de la estructura universitaria.

Somos basamento, paso primero en la construccidon universitaria. Nuestra existencia
da pauta para desarrollar la oferta superior educativa ajustada a la vocacion
productiva y las necesidades regionales existentes. De construirse los planteles del
Colegio de Ciencias y Humanidades, después de tres anos de espera, al egresar
nuestros primeros bachilleres se daria el tiempo para madurar proyectos universitarios
sobre licenciaturas mds demandadas para hacer crecer desde la perspectiva
econdmica, social y cultural a las poblaciones donde a la fecha no existe oferta
educativa. Vayamos al encuentro de la demanda, de los problemas por resolver.

Seria oportuno por ello, que el Consejo Técnico del Colegio de Ciencias vy
Humanidades debatiera un anteproyecto de creacidén de unidades del propio
Colegio de Ciencias y Humanidades para el sur de México y se buscard el aval y
autorizacién del Consejo Universitario de la UNAM para dar en cada caso 1os pasos
contemplados dentro de nuestra autonomia. Después, vendrd el proyecto ejecutivo
gue habria de presentarse ante quien corresponda para su presupuestacion.

Tomada la decisiéon de crear al Colegio de Ciencias y Humanidades en el sur de
México, y resolviéndose la configuracién de la necesaria planta académica para
todas y cada una de las unidades recién determinadas, serd ocasion de celebrar la
refundacién del Colegio de Ciencias y Humanidades; creciendo territorial y
geogrdficamente la UNAM, ratificando su presencia nacional y contribuyendo asi en
alivio de las graves desigualdades existentes en el pais. El nivel de la educacién media
superior requiere saber abrevar en la cultura regional recreando tradiciones y rasgos
culturales propios.

Después vendrd el segundo momento, el de la educacién superior como oferta de la
UNAM, donde se tendrd tiempo para madurar proyectos, presupuestos y la necesaria
concertacion politica con actores regionales y nacionales. El Consejo Universitario
podrd ser acompanado de ideas preliminares de educacion superior proporcionadas
por las instancias colegiadas del propio Colegio de Ciencias y Humanidades.

Siendo propdsito de la UNAM el contribuir a resolver los grandes problemas nacionales,
bien podemos extender nuestra oferta educativa yendo al encuentro de la
demanda, particularmente de poblaciones medias, no necesariomente capitales
estatales. Centrando nuestros esfuerzos en proyectos de educacion media y superior
que permitan el desarrollo de capacidades que acompanen los proyectos de
inversion que han venido madurando para beneficio de los habitantes del sureste $4
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