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Yo quierg, en primer término, agradecer a las autoridades del Colegio
de Ciencias y Humanidades esta invitacion gue me lieva a etapas re-
motas de mi trabajo en la UNAM y de mi trabajo intelectual.

Borges habla de los placeres de Iz atencidn y de la memoria y yo
creo que tiene toda la razén. La atencidn, poner mucha atencion en al-
go, recordar con exactitud, constituyen algunos de los placeres inte-
lectuales mas grandes. Desgraciadamente yo he sido siempre muy
poco atento y tengo muy mala memaria, de tal modo que, ahora tuve
que regresar a una serie de textos que practicamente desconocia v
que encontré llenos de poivo. Uno de ellos me parecié que casi nadie
lo recordaba, pero hoy, al llegar aquf, me entero que el CCH lo ha pu-
blicado y que casi no era necesario que hubiera traldo la edicion origi-
nal, me refiero al del Problema del Método en la Heforma de lg
Enseflanza Media que seguramente ustedes ya tienen, pues ha sido re-
producido en la Gaceta del Colegio. :

Quise ir a esa fuente remota que arranca mas o menos de 1853y
que me sirvid para refrescar mis ideas sobre lo que iba a decir agul, en
torno a los antecedentes filaséficos y pedagégicos de que me pidieron
hablar; pero si esto Io hice en forma retrospectiva para recordar lo que
en esos tiempos habia pensade, de ahl, de ese folleto sobre el Proble-
ma del Método en la Reforma en la Ensefianza Media, pasé a revisar lo
gue habfa dicho ante el Consejo Universitario, esto lo hice con el pro-
pésito de no dejar que mi memoria distorsionara excesivamente lo que
entonces pensaba y con el propgsito, sobre todo, de dialogar con us-
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tedes en torno a esos mismos problemas, hoy y en el futuro inmediato.

Dos hechos querria destacar de esta primera parie, uno, que me
gustaria que la conferencia mas que magistral fuera dialogal, en la me-
dida de lo posible y con las limitaciones que impone el tiempo; en ese
sentido voy a tratar de hablar una media hora y después recogeria las
preguntas, las observaciones, las sistematizaria un poco y trataria de
responder a Jas inquistudes que ustedes plantearan.

Por otra parte, quisiera abordar con una perspectiva, digamos histo-
rica, ese problema al que se refiri6 el ingeniero Lopez Tapia, de la vi-
gencia y del camblo, de la continuidad o permanancia de ciertos
objetivos, de ciertos métodos y de la necesidad de cambiar también,
de estar abierio a un mundo y un tiempo que son fundamentaimente
transformadores en todos los sentidos, en el terrenc de las revolucio-
nes, en el terreno de las reformas; un mundo cambiante no sélo en las
revoluciones sociales, sino en las tecnologicas, en las cientfficas y no
solo en reformas de 1ipo académico o de tipo politico, sino en reformas
de estructura, con iniovaciones que nos dan a finales del siglo XX un
panorama de lo gue es la sociedad y el mundo considerablemente dis-
tinto a lo que se pensaba, no les digo hace 100 anos, sino hace 20 o 30.

En los Gltimos 20 afios, ha cambiado de tal modo el mundo que in-
luso cierto tipo de categorias fundamentales para el andlisis de los fe-
Smenos sociales y politicos estan siendo revisadas, anafizadas dentro
y una lucha ideoldgica muy fuerte, en que muchos ven en lo nuevo

a prueba en favor del statv quo, de los intereses creados, y muchos

1 en lo nuevo posibilidades extraordinarias de lucha, de creacion,

3 nO se daban en movimientos anteriores.

intonces, con ese espiritu, yo haria una breve retrospectiva de ios

acedentes y diria que desde el punto de vista no anecdético ni per-
al, pero un poco ligado a las experiencias que en lo personal tuve,
‘oblema se planteé al principio como un problema de método para
reforma de la educacion media, y de ahi fue evolucionando hacia
emientos mas amplios con origenes intelectuales relativamente
tos, pero en uno y otro, la reforma de la ensefianza media y lo

| CCH serfa como conjunto universitario, todos laos niveles tuvie-

ron vinculaciones constantes a o largo de las refiexiones que hicimos

En este folleto yo me planteé el problema de la reforma como un
problema de estrategia y me planteé el problema de la reforma tam
bién como una experiencia que se extiende, es decir, una reforma qu:.
prueba, por sus virtudes propias, la necesidad de generalizarse, que
no se plantea como un dogma diciendo: “ésta es la solucion frente «
todo lo anterior”, sino que da pruebas de que es mejor de lo que exis
te; entonces, ahi, hay un pianteamiento antidogmatico, experimental
en el mejor sentido de la palabra, no de experimentar con gente coma
si fueran ratas, no, porque este concepto de Ic experimental ha sido
usado mucho por el pensamiento dogmatico para atacar lo experimen
ial, y como se trata de experimentos antihumanistas, todos saltamos
diciendo no, no es eso lo que queremos, sino a partic de Un conoci
miento acumulade, en este caso de tipo pedagogico, lo més amplic
posible, lo méas actualizado que se pueda; plantear un proyecto de en
sefianza y ver sus defectos y viftudes para mejorario y ampliario hasta
que se convierta en un proyecto universal. El pretender que haya un
solo camino puede ser peligroso y en todo caso ni corresponde a los
fendmenos caracteristicos de la vida, ni era factible, ni tal vez lo sea en
este momento, desde el punto de vista de habitos, o tradiciones de en-
sefianza de quienes contindan reclamando su derecho a trabajar y
pensar en formas que ies han dado ciertos placeres intelectuales y ren-
dimientos innegables.

Este primer punto de partida creo que es importante, en él sigo
coincidiendo, incluso me puse a ver algunas cosas que ya no veo o
que ya no vi igual entre 1953y 1972. Por ejemplo, hay una en este fo-
lleto que ustedes van a ver sobre la seleccion de los alumnos en la qus
pensaba yo usar mas psicélogos, idea que después descartamos vien-
do cémo en realidad el examen que se hace en una sola instancia es
muy inferior a cualquier sistema de evaluacion constante a lo largo de
varios ahos, por lo que realmente desechamos esz idea de seteccion y
de pruebas de seleccion para ingreso a la Universidad, comprendien-
do que la medida de suspenderias drasticamente no es factible y hay
que hacer un cambio, una transformacion en todo nuestro sistema de
evaluacion, desde la primaria hasta el bachillerato, para que sea abso-

<



lutamente innecesario un tipo de prueba que no es muy confiable; pe-
ro hubo otros problemas que se mantuvieron y se mantienen hasta
hoy, como ustedes veran si leen el folleto o sl leen el texto, como plan-
tear en un primer término el problema de la democratizacién de la en-
sefianza, como una democratizacién realmente de lo académico y del
trabajo académico en que se da un fenébmeno muy distinto a la demo-
cratizacion en la socledad y en el Estado, en el sentido dle que, y ahl lo
digo, es inconcebible pensar que por ejemplo se: dé una: lucha antagé-
nica entre profesores y estudiantes.

La democratizacibn, como una mejora en la toma de decisiones
—consultando a los demas, dejandolos intervenir, reflexionar y expre-
sarse, corrigiendo decisiones tomadas por ias autoridades cuando en
los didlogos se vea que éstas no han dado los rendimientos adecua-
dos este tipo de democratizaciéin-, estd contemplada, desde enton-
ces, y acompana el resto del pensamiento a otros niveles.

Ahora, hay también un punto de partida relacionado con el proble-
ma de la formacién, en nuestro tiempo, de especialistas. La necesidad
de formar especialistas con una cultura general de tipo humanistico, es
decir con una cultura clentifica y con una cultura en humanidades, ar-
tes, oficios, técnicas, etcétera.

Educar en cualquier terreno, incluse ya cuando es uno especialista
de muy alio nivel, continuar plantedandose el problema de la especiali-
zacion y de leer la ultima novela de Garcfa Marquez, o de ir a una pieza
de teatro, es también un problema que esté en la base de las refiexio-
nes, y a esos problemas se afiadirfan otros dos de esa época que son:
el enfrentar a la ensefianza de tipo memoristica, la ensefianza dialogal
gue exalta un autor al que lel mucho después y por el que siento una
gran afinidad, y que me ha ensefiado mucho recientemente, pero ya
no en el orden de la educacion universitaria 0 académica, sino en el or-
den de la educacidn politica, me refiero a Freire. Enfrentar la ensefian-
za dialogal a la ensefianza memoristica, pensando que lo memorfstico,
repite lo que el maestro dijo, lo que el libro dice, y esas repeticiones
parten de una concepecion autoritaria del conocimiento, la que se ex-
presa en aquel dicho latino magister dixit, el maestro dijo. Lo dialogal,
que es mucho mas rico, enfrentarlo ¢ !~ autoritario, que entre otras for-
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mas se expresa en lo memoristico, y a una ensefanza que tiende a ser
fundamentalmente intelectualista, tener un gran respeto por la intefi-
gencia como parte de las fuerzas del hombre, y posiblemente la ma-
yor, pero como una critica a una actitud critica ala reduccién excesiva
de la tarea intelectual, a sus propias fuentes de tipo tedrice, a sus pro-
pios textos, con una invitacién a salir de ellos, de la pura teorfa, tam-
bién muy respetable, la teorla como generalizacion, como explicacion,
pero con esa invitacion en que insiste tanto el romanticismo & princl-
pios del siglo XIX, de ir a la vida, en el terreno polftico o cientlfico, de ir
a la técnica, a la practica.

Enfrentar a una ensefanza intelectualista, una ensefianza te6rico-
practica, con una teorfa de muy alto nivel y con una practica lo mas
enriquecedora posible. Algunos otrus problemas también estan ahl,
vienen incluso de formas de pensar y de ver muy circunscritas, como
esta critica al estudiante que estudia para pasar; ensefarle que existe
otra forma: la de estudiar para aprender, dentro de una sociedad moévil
en la que el acceso a muchos bienes sociales y culturales se da a tra-
vés de la educacion. Ensefarle a ese estudiante que quiere pasar para
subir, gue aparte de ese proceso existe el de aprender.

De esos planteamientos pasamos a otros que tienen un nivel de
abstraccidn relativamente més alto en relacién con el conocimienio y
la educacién y que se refieren a tres problemas fundamentales de los
procesos del conocimiento que se dan en cualquier orden y momento
de la historia del conocimiento: el problema de la seleccion, el de la re-
lacion y el del contexto.

Voy a aclarar. El problema de la seleccion se da practicamente fren-
te a una cultura o ensefianza que trataba de ser enciclopedista. Si no-
sotros queremos saber todo de todo, nos perdemos, y nos
encontramos en situaciones absolutamente draméticas. Necesitamos
seleccionar. Siempre que se plantea en la historia del conocimiento el
problema de la seleccion, se plantea como seleccion de materias, co-
mo una seleccién de temas dentro de una materia. Todo el tiempo es-
tamos seleccionando, aqul yo estoy seleccionando. La seleccion se
plantea en el terreno de los libros gue uno va a leer, pueste gue no
puede uno leer todos; se plantea as{ como antologfa de los libros fun-
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damentales, por ejemplo de nuestro tiempo, o como antologfa de la Ii-
teratura universal.

El problema de la seleccion en el Bachillerato del CCH deriva en la
seleccion de dos lenguajes y dos métodos, como lo minimo funda-
mental, es decir, como lo minimo que aparece a o largo de ioda la his-
toria del pensamiento contemporaneo. Si nos quedamos con unas
cuantas materias, en un afan de no ser enciclopedistas, éicon cuales
nos quedamos? Tenemos los dos lenguajes, el del mundo cuantitativo,
el de las matematicas, y el del mundo cualitativo que en nuestro caso
es el castellana, el espaiiol, el idioma nacional, y dos métodos, consi-
derablemente distintos en su acercamiento a la realidad, que son el
método experimental y el método histérico.

Ahl empezamos. En torno a ese nlcleo, empezamos a hacer varia-
ciones enormes, gigantescas; algunas de elfas nas empiezan a recor-
dar gue no s6lo queremos estudiar la teoria, sino ciertos mangjos
como el de nuestras manos que son muy importantes para la forma-
cion del hombre, con sus oficios, sus técnicas. Pensamos también que
en un pafs como éste, los jovenes que van a ser bachilleres deben ser
bilinglies y que aparte de su propio lenguaje nacional, tienen que
aprender otro, etcétera, y asl viene el enriquecimiento en torno a esa
columna vertebral.

El segundo tema o tdpico sobre las relaciones a un nivel de abs-
traccién menos alto, se refiere a la division intelectual del trabajo que
tiene una historia y esa historia es la de las disciplinas, de las profesio-
nes, es la historia de las especialidades.

Entonces, qué relacidn guardan unos conocimientas con otros, los
de unas especialidades con los de otras.

Podriamos desarrollar este problema de las relaciones como proble-
ma del conocimiento, como problema fundamental, de una manera
muy amplia, pero me voy a limitar aquf a enunciar la relacién entre dos
elementos: la teorfa y la técnica, problema al que aludlamas hace un
momento. Es el problema de las relaciones enire teorfa y practica, en-
tre teorfa y realidad, entre teorfa y vida. £éQué relacién estamos guar-
dando ahora?, qué relacibn guarda nuestra teorfa socioldgica ©
nuestra teorfa de la historia con los acontecimientos més recientes,
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con los desarrollos més recientes y hasta qué punto las generalizacio-
nes a que hablamos llegado, sobre la sociedad vy ia historia, tienen qua
ser modificadas, y las explicaciones sobre fa importancia de determi-
nados factores tienen que ser cambiadas. Y tal vez a esa relacién aha-
da otra también muy importante: la relacién entre las ciencias y las
humanidades, incluyenda dentro de las humanidades {as artes. Esta
otra relacion es fundamental, ningun ser humanc puede negarse a
pensar que es una relacion esencial que acompana a la historia del
hombre, de su conocimiento y de sus luchas, y de su practica y ds sus
técnicas, de su expresion a lo largo de toda la historia.

En cuanto al Gltimo tépico, el de los contextos, o el contexto, es el
problema del campo visual, es el de la perspectiva de ver m&s alld de
lo inmediato, en que se pregunta cdmo, hasta qué punto lo que uno
esta diciendo es demasiado abstracto o hay otros elementos que nos
pueden ayudar a comprender mejor, y este problema se da justamente
en funcién de los anteriores, de una buena seleccién y del estableci-
miento de relaciones, a sabiendas de que debemos romper los limites
de nuestras selecciones y nuestras relaciones y buscar contextos mas
amplios que permitan explicarnos el comportamiento de determinados
fenémenos. Por ejemplo, digamos de una lucha como la democracia,
si nosotros nos planteamos el problema del significado de la lucha por
la democracia a nivel nacional, sin piantearnos el significado de la 1u-
cha por la soberanfa de ia nacién frente a grandes potencias, que quie-
ran o pretendan imponer una politica, nos estamos planteando mal el
problema, nos lo estamos planteando de una manera abstracta, fuera
de su contexto y tenemos una incapacidad natural para advertlr qué
hay detras de las luchas por la democracia a nivel electoral o & nivel bi-
partidista, tripartidista o parlamentario. Este estudio del campo visual
es también muy importante y se da cuando la seleccidn es muy bueng,
cuando las retaclones se revisan permanentemente y se esta abierto a
conocer una realidad, nueva o que ho conocfamos, que mejora nues-
tra capacidad de andlisis. Estos fendmenos del conocimiento estan en
la base, no sélo del planteamiento del CCH a nivel de bachilierato, sino
del planteamiento del CCH como actividad de toda la Universidad en la
selecciéon de conocimientos, en las refaciones de conocimientos y en
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la forma en que ponen dentro de un contexto sus propias disciplinas y
experiencias. Se dan en el ingeniero, el médico, abogado, etcétera.
Poner lo que uno hace en el contexto mas amplio, digamos de la so-
ciedad y del tiempo en que uno vive, resulta fundamental en la contri-
bucién que la Universidad como institucion de cultura superior tiene
que hacer a cualquier especialista, como parte de la cultura general y
de su propia especialidad que se abre.

Ahora, a estos fendmenos y a este tipo de problemas se afiadié otro
que estd muy relacionado con formas de pensar que se desarrollan en
el siglo XX y particularmente en torno a la cibernética y al desarrollo o
la evolucién dentro de las ciencias de una forma de analizar muy vin-
culada al funcionalismo, como filosofia, que tiende a suponer que todo
debe estudiarse en relacion con lo funcional y en eso esta equivocada,
pero es muy importante para comprender no soélo las innovaciones
tecnolégicas del siglo XX, sino las innovaciones poltticas, la elabora-
cién de modelos matematicos para hacer mas funcional incluso un
campo de concentracion. La aplicacién de las funciones, para el mane-
jo de la naturaleza y la sociedad en el mundo moderno no tiene prece-
dentes en la historia del hombre. La aplicacion de las funciones se va a
desarrollar frente o junto a dos tipos de categorfas que también existen
en el conocimiento humano que son la clésica de los atributos, el bien
y el mal, lo bello y lo feo, con cierto tipo de elementos de clasificacion
que se encuentran desde las filosofias y las religiones méas antiguas a
los que se afiaden otros vinculados a las combinaciones y perrmuta-
ciones, y las categorias de las relaciones, incluso de las contradictorias
gue van a dar pie al pensamiento dialéctico y al estudio de Ia historia
como contradiccién y como lucha.

Este desarrollo de las funciones y del estudio de ellas, genera un fe-
némeno muy interesante, distinto al de los atributos, donde o sé es
bueno o sé es malo, o sé es bello o sé es feo. En este otro mundo de
las funciones va a surgir un pensamiento combinatorio que se desarro-
ila muchisimo y que no es eciéctice, no es como decir hay que tomar
un poquito de aqul, otro poquito de all, sino que estudia realmente
cuéles son las combinaciones ¢ptimas para lograr determinados obje-
tivos. Ese pensamiento se desarrrolla muchisimo en el siglo XX. El pen-
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samiento basado sélo en atributos manigueos o ¢l didlectico que se
deja dominar por el de atributos maniqueos o pone categorias simples
sin pensar en sus combinaciones cometen un error sumamente grave,
porque realmente, ni la vida ni la dialéctica de nuestro tiempo se en-
tienden sin el desarrollo tremendo del pensamiento funcional y del
combinatorio que dan lugar, en nuestro caso, a una decisién funcional
que consiste en combinar (en lugar de enfrentar) los viejos y nuevos
métodos de ensefianza.

Nada de que no vamos a ver con simpatfa a las computadoras y a
los videocassettes, no, los vamos a ver con una gran simpatla pero
también vamos a sostener que el didlogo sigue siendo fundamental,
que el pequefio seminario de investigadores, asl como ef de lectura de
un texto clasico son imprescindibles. Vamos a combinar lo viejo y lo
nuevo, y esa combinacion estd muy relacionada con el Sistema de
Universidad Abierta que se cred también por aquella época y que trata
de combinar justamente a la universidad tradicional con la universidad
moderna, para integrartas en un proyecto, en eso semejante al del
CCH, es decir con la idea de ir expandiéndose, de irse extendiendo
desde posiciones digamos marginales, o desde una parte de ia Univer-
sidad al conjunto de la misma.

El proyecto de Universidad Abierta se entendid, se leyd en ese mo-
mento, en 1972, como sl estuviera destinado a resolver el problema de
educacion para mds, para mas gente, punto.

Nunca se quiso leer el lema “"mejor educacion para mas”; siempre
se pensé en la educacidn para mas, pero no en la educaciéon mejor, y
era mejor, lo importante es que era mejor y podia ser para muy pocos,
nada mas que en muchos grupos. Muy pocos en muchisimos grupos y
muy pocos adentro de las aulas universitarias en comparacion con la
gran cantidad de pequeiios grupos que podrfa haber fuera de las aulas
las universitarias. Hicimos un estudio sobre cuantos ingenieros mine-
ras estaban en las minas y descubrimos que habfa una gran cantidad y
que una buena parte de ellos se aburrfa, ademéas de manifestar deseos
de participar en proyectos universitarios de ensefianza. Descubrimos
que se podrfan establecer convenios con elios para ensefiar la ingenie-
ria de Minas con una préctica extraordinaria.
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El enfrentar a las oposiciones “esto o esto”, las combinaciones “es-
to y esto”, cuando lo mejor sea la combinacion es algo magnifico. Ade-
maés la combinaci6n esté resuttando, si ustedes lo ven, la caracterfstica
esencial de nuestro tiempo no sélo a nivel tecnolégico, a nivel de las
comptitadoras, de sistemas de simulacion y de escenarios, sino a nivel
de los movimientos democréiticos y populares més avanzados de hoy.
Antes entre los movimientos democréticos y populares todos se pelea-
ban. Entre los marxistas, todos los mandstas entre sf, y fuera con los
que no lo eran. Ahora, todos los que sean humanistas en serio, todos
los que sean honestos en serio y quieran un mundo mejor tratan de
combinar sus esfuerzos, tratamos, procuramos juchar juntos en lugar
de estarnos peleando como antes.

Hay un fenémeno de lo combinatorio en la cultura de nuestro tiem-
po que esti dando lugar a un nuevo cornicepto de la tolerancia, del res-
peto de las ideas de los demds, y que esté dando lugar a una imagen
de io humano y del humanismo. Ese fenémeno es parte de la esencia
det CCH.

Finalmente, of ensefiar para investigar y el no limitar la ensefanza
de la investigacion al posgrado, sino hacer que desde el nifio, aunque
no sea esa tarea de la UNAM, tcdos sean investigadores, cuestionen,
junten datos, hojas, las claslfiquen, las interpreten y describan, es el
punto de partida y el de llegada del proyecto y en ese sentido, también
es algo que estd muy vinculado a un objetivo que acompaiia a la histo-
ria intelectual del hombre a lo largo de todo su ciclo modemo y que es
mejorar los métodos por los cuales uno inquiere, se pregunta, estudia,
investiga, y creo que es muy importante continuar con ese espfritu de
investigacion en todos los niveles del CCH.

Revisar, como ustedes lo estan haciendo, de una manera rigurosa y
creadora, las experiencias hasta ahora alcanzadas y trabajar mas en
jos problemas de extensién o expansién del CCH, por sus virtudes, ha-
cia &l conjunto del sistema universitario y tal vez estudiar y profundizar,
comprometer y entusiasmar a la Universidad mds, para trabajar en ¢
terreno de las licenciaturas doctorados interdisciplinarios y sobre todo
que las investigaciones interdisciplinarias puedan aumentar.

Yo aquf, en este momento de lo interdisciplinario, en este respeto al
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rigor, la exactitud, la seriedad, al amor a las ciencias y a las humanida-
des, quisiera rendirle un homenaje a Alfonso Reyes que fue mi maestro
ya quien debo mucho de ese espiritu que ahora he tratado de transmi-
tiles. Hoy cumple 100 afios de haber nacido este gran escritor, huma-
nista mexicano que fundé precisamente con la Universidad una
disciplina en la que nosotros estudiamas en e! Colegio de México, en
la Escuela Nacional de Antrapologia, una disciplina de ciencias histdri-
cas en que participaron para su fundacién los profesores que hablan
venido de la Republica Espafiola caida, con profesores mexicanos ¥
entre elios estaban José Gaos, éf flldsafo; Medina Echeverria, el soci6-
logo; José Miranda, el historiador y también maestros y amigos nues-
tros como el maestro Silvio Zavala; e prehistoriador Pablo Martinez del
Rio; el antropslogo Daniel F. Rubin de la Borbolla y otros mas. No
menciono sino unos cuantos que hicieron una de las primeras tareas
de trabajo interdisciplinario dentro de un espiritu que ha tendido a ex-
panderse en el conjunto del pais y que anima al conjunto del CCH,
desde su fundacién.
Muchas gracias.

Sesion de preguntas y respuestas

Normalmente hay un problema quée nosotros mismos creamos Y es
que invitamos a la participacion y una vez que ésta se da decimos: *y
ahora qué hacemos” {risas). No he 1enido tiempo de leer todas las pre-
guntas, tal vez me tardarfa unos diez o quince minutos mas.

He pensado que con éstas que he leido, podria responder a "1s
principales inquietudes que se manifiestan; pero tal vez en otros mo-
mentos podamos continuar el diglogo (aplausos) y voy a ser injusto
con algunos que han hecha preguntas que no voy a contestar, a me-
nos que quieran que nos quedemos aquf cuatro o cinco horas mas.

Voy a empezar por leer algunas de las preguntas. Quiero que no na-
da m4s oigan mis respuestas, sino las preguntas. Las tomo un poco al
azar dentro de una clasificacion muy provisional, hecha a fa carrera,
como se dice en forma coloquial, dice:
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La vigencia, principios, objetivos, planteamientos del CCH, es
incuestionable para la mayor parte de ellos, pero hubo en estas
décadas una desnaturalizacién y un freno para algunos de los pro-
positos originales; si es asi, {cuales serian los principales objeti-
vos no slcanzados y cuales serian las razones de ello?

Bueno, aqul hay muchas cuestiones que se sintetizan y que han
planteado varios de los profesores que asisten a esta reunion y a mf
me serfa muy dificil contestarlas, no por otra razén, sino por simple y
sencilla ignorancia. Decir qué es lo que ha pasado en estos afios en el
CCH y venirles a decir io que estuvo mal, lo que esta bien y 1o que se
debe hacer, serfa uno de los actos més irresponsables en mi vida inte-
lectual. Mas bien me gustaria que ustedes me lo dijesan (risas}. Pero
en relacion con la vigencia de los principios, sf creo que podriamos ha-
cer una reflexion, o abundar en reflexiones hechas con anterioridad; al-
gunas de ellas se plantean en las siguientes preguntas y después voy a
leer varias preguntas y voy a contestar en forma global.

En jas condiciones actuales de la UNAM y ante las perspectivas
de un congreso académico, como lo propugna el rector Sarukhén,
isostendria usted el diagnéstico y las propuestas que dieron ori-
gen al Colegio como un proyecto de reforma actual?

Sigo creyendo que hay bases empiricas para pensar que no hay
pais que tenga un futuro importante si no da mas educacién y mejor
educacion a sus jovenes. No hay ningdn caso que pueda comprobar
lo contraria.

{Actualmente ef CCH es nuevo o viejo? Existe ef rumor de sepa-
rar el sistema de bachillerato de la UNAM.

Voy a contestar asf, telegraficamente cada pregunta. Yo creo que
hay cosas que no son vigjas, por ejemplo, muchas de las que les he
estado hablando serfa dificil calificarlas dentro de lo viejo o lo nuevo.
En todo casc hay lo nuevo y lo viejo que puede ser bueno o lo nuevo
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que puede ser malo, o lo viejo que puede ser mala. Ei problema es
que hay muchisimas cosas que son de tipo permanente y que deben
mantenerse, como La lflada, las ecuaciones, {se volvieron vigjas las
ecuaciones? Es inaplicable este tipo de. categorfas a muchos de los
instrumentos o topicos de ensefianza. Més bien hay que plantearse en
forma muy concreta, las hovedades significativas de la historia para no
angustiarse pensando si es viejo o nuevo en general algo. {Qué es lo
que hay de nuevo valioso que no esté conocienda, que no esté vien-
do? Me parece que por alll hay una pregunta que dard lugar a respues-
las mas creativas. En cuanto a ese rumor, si existe desde hace mucho,
ese sf es muy viejo {risas).

¢Coémo se ve ahora, después de 18 aios, la conciliacién de la
educacién tradicional y moderna en el CCH?

Bueno yo creo que podriamos leer esta pregunta dentro de esta
ofensiva tedrica ideoldgica de lo modernc. Es muy interesante ver que
en este momento estamos empleando la palabra "moderno”, mucho
mas que cualquier otra palabra en el manejo de los proyectos nacicna-
les; la estamos empleando tanto como se manejaba la palabra "desa-
rrolic” en los cincuenta o sesenta. Pues justamente uno de los
proyectos mas modernos que incluye la democratizacion, es el del
CCH y el de Sistema de Universidad Abienta. Me decia ahora algin
profesor, aqui, antes de reunirnos, que el CCH se parece mucho a algo
que estan haciendo en Francia y que consideran que va a ser la edu-
cacién para el sigio XXI. Yo no lo dudo, porque ademés no lo inventa-
mos nosotros solos, ni fue un acto personal, fue un acto colectivo con
una gran cantidad de colegas, de universitarios, de las facultades de
Ciencias, de Filosoffa, etcétera, que nos pusimos a pensar en estos
problemas con un gran entusiasmo, con una grz 1 pasién y con una
voluntad académica, para emplear otra palabra que ahora también
usamos mucho ¥ a la que tenemos gue enriquecer, pensando en la fu-
cidez, en el rigor, en la exactitud, en la serenidad, y en la voluntad de
hacer las cosas a pesar de todos los obstaculos, y allf respondo a va-
rias preguntas sobre cientas frustraciones, sobre ciertos objetivas que
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no se alcanzaron, sobre el proyecto original y su realizacion. Bueno,
pues claro que algunas cosas no se hicieron, pero hay que hacerlas,
va a seguir siendo, creo y lo digo después de haberlo despersonaliza-
do, va a seguir siendo programatico el concepto que estuvo y estd en
la base del CCH. Sigue siendo un programa unir las ciencias y las hu-
manidades, sigue siendo un programa a cultural dialogal, etcétera. Lo
que hemos dicho, me parece que tiene perspectivas de ser defendido
por muchisimos hombres y mujeres en el siglo XXI.

En este sentido, también hay preguntas relacionadas con la situa-
cién econdmica nacional y con las dificultades econdmicas de nues-
tras universidades y de la nuestra en particular. Preguntas que
corresponden a una realidad innegable y es el emprobrecimiento de
nuestro pals y en especial de los sectores medios, de los sectores asa-
lariados, de los trabajadores no sélo de cuello azul, sino de los de cue-
llo blanco, y el empobrecimiento de sus recursos para trabajar, y esto
nos esta afectando seriamente a todos los niveles de la educacién, co-
mo es conocido por ustedes; pero incluso en ese terreno y a reserva
de plantearnos el problema y no sélo como un problema universitario,
sino como un problema nacional y mundial, siento que dejarse abatir
por esto y decir “en vista de la crisis ya no podemos hacer tales o cua-
les cosas”, yo creo que es un error gravisimo, es una profecia autodes-
tructiva, y que al contrario, hay que mantener mucho mas alenta la
imaginacion y mucho mas vigorosa la voluntad precisamente en estas
condiciones para realizar nuestro trabajo con la mayor seriedad.

Extenderse de una parte de la Universidad al conjunto de la Uni-
versidad équé tan factible o tan utopico es este propésito, en un
contexto de aislamiento y reduccién deliberada, donde el interés
creado en el conjunto de la Universidad, obliga al sometimiento &
las normas generales y no a la inversa?

Yo no creoc que sea ésta la situacion de la Universidad. Creo que
hay un movimiento que estd, estd muy vivo, y que precisamente re-

quiere de proyectos de tipo creativo; muy posiblemente se van a dar
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en los préximos ahos, y se daran con facilidad si nosotros pensamos
en proyectos especificos y nos juntamos para realizarlos desde el
punto de vista intelectual y profesional; pero aqul hay reiteradamente
una actitud que suele ser muy frecuente y que existe desde hace mu-
cho tiempo. Por gjemplo, si ustedes se fijan, yo queria hacer esta refor-
ma en la ensefianza media en 1953, me esperé casi 20 afios y cuando
fui Rector entonces dije ahora s la hacemos (risas).

Hablaba mucho de estrategia en ef 53, pero no sabla nada de nada
y en 73 sabfa un poco més o mi ignorancia era menor y entonces vino
una confluencia en que la otra institucidn nos ayudd extraordinaria-
mente. Le rindo aqul homenaje a la Escuela Nacional Preparatoria.

Sin la Escuela Nacional Preparatoria no habrfamos podido hacer la
ensefanza media del CCH. La ENP apoyd sin la menor protesta la
creacién del bachillerato del CCH, lo cual fue verdaderamente extraor-
dinario. Pueden ustedes releer las actas del Consejo y ver la prensa de
la época y demas. Tal vez hubo alguna critica, yo no la recuerdo, pero
debe haber sido muy pequefa, pues la habria tenido presente, porque
era una de mis preocupaciones principales que la Nacional Preparato-
ria sintiera que era un proyecto fraterno de !a misma Universidad, en el
que sus profesores participaban como creadores.

Como ven ustedes no sélo hay muchas preguntas, sino hay muchas
cosas que decir, y la persona que me preguntd no me estaba pregun-
tando nada de la Preparatoria, y yo me puse a hablar de ella.

{Qué perspeciiva puede tener el Colegio en los proyectos de
modernizacion del Estado, en el sentido de rescatar los principios
vigentes y hacerios realidad en el ahora?

Yo creo que hay una relacion tan grande entre la Universidad y el
Estado y la sociedad civil, gue cualquiera de estos proyectos tiene
una importancia capital. Ahora yo creo que en ese sentido, no s6lo el
CCH, sino el conjunto de la universidad mexicana, ha impuesto un de
recho a la libertad de cétedra, de investigacion, difusion de la cultura,
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que en medio de las contradicciones y de luchas naturales, propias de
cualquier fenémeno humano, tiene un significado muy alto, no -slo
desde el punto de vista de la Universidad, sino desde el punto de vista
del Estado.

Hay que darse cuenta que la autonomia universitaria es una decl-
si6n del Estado y un triunfo de la sociedad civil y lo es como proyecto
de modernizacion, en el sentido que hemos dicho del CCH, en primera
linea.

&éConsidera usted que el curriculum del CCH quedé plasmado
de acuerdo con esa concepcién de bachillerato? éTodavia consi-
dera vigente ese modelo educativo o no tiene en mente aiguna al-
ternativa? (risas).

Pues yo no sé. Sl creo que de entonces acad se han desarrolladc
mucho mas las computadoras personales pcr ejemplo, y algunas co-
sas que entonces no existlan. Las computadoras de aqui de la UNAM
eran de varios cuartos, eran carisimas. Resultaba Imposible que un in-
vestigador o un profesor tuviera su computadora, o tuviéramos varias
en un cuarno. Y esta revolucion de las computadoras, asf como mu-
chos otros cambios que ha habido en Geofisica, en Clenclas Sociales,
eicétera, tendrian que ser incluidos en los programas y tal vez en los
planes de estudio. En cuanto a las especialidades se tendria que pre-
guntar uno qué tipo de especialidades no estamos ensefiando a nivel
de ensefianza media o de posgrado que debamos ensefiar; y qué tipo
de especialidades se han desarrollado en estos 20 afios. De los cam-
bios tecnolégicos derivan muchos cambios para la ensefianza: del de-
sarrollo de las computadoras, de la telecomunicacion, de la
comunicacidén a distancia, de la posibilidad de hacer seminarios con
telefax, etcétera. De los cambios sociales y culturales, politicos y eco-
némicos, también. Hay que registarlos, que incluirios.

Ahora, también nos tendriamos que preguntar, desde el punio de
vista de la cultura general qué estamos ensefiando dentro de nuestros
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programas. Por ejemplo de mateméticas, porque decimos matemati-
cas, pero las matematicas son muchas y dentro de ellas como ustedes
saben, puede haber inciuso algunas gue se ensefian poco y que son
las que mMas se usan.

En la disciplina que nosotros trabajamos que es la Sociologia, la es-
tadistica no paramétrica es la que trabajamos mas y se ensefia muy
poco a nivel medio. Habrfa que plantearse de una manera muy creado-
ra qué es lo nuevo en ciencias y humanidades, qué ha ocurrido en es-
tos 20 afios que implique cambios en la enseflanza de las
especialidades y cambios en los programas de educacion general; pe-
ro no van a encontrar nada nuevo que supla a las mateméticas, que
supla al espaiiol, ni al método experimental, ni al histérico, eso sf no,
porque eso ya estd colocado en un punto mas general, as, es la base
de todo, es el resumen del conocimiento humano. Entonces, yo ahf
creo que no cometemos un error ni nas volvemos dogmaticos al decir
miren las mateméticas como matematicas, no han envejecido; estan
basadas en una experiencia histdrica universal cuyo contenido cambia
en buena medida.

Hay otras preguntas de otro tipo que corresponden un poco a la
concepcioén original y Jas experiencias, dicen: ¢EI actual CCH a nivel
bachillerato corresponde a su concepcion original?

Bueno, miren, yo creo que si. Si uno quiere que una institucion hu-
mana se comporte como una casa, se equivoca totaimente; el plano
de una casa no debe alterarse més alfa de clertos limites para que la
casa no se caiga, par ejemplo en los temblores; pera el plan de una
institucién necesarlamente tiene que irse creando, partir de un legado
que es histérico como herencia y como creacidn. Yo creo que van a
tener ustedes que responder a esos problemas; que preguntarse como
ha ocurrido el proceso de cambie de ajuste en las distintas administra-
ciones, hasta qué punto concepcitn y experiencias pueden mejorarse
en la nueva etapa que estamos vivienda. Siento que hoy hay muchas
inquietudes parecicas a las de 1972. No sé, siento un espfritu bastante
parecido aunque ef problema de ia ‘presion demografica no es la que
més esta preocupando ahora como en esa época, era después del 68.
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Hay inquietudes que estan derivando hacia planteamientos académi-
cos, clentfficos y humanisticos que pueden ser muy enriquecedores.

iéCémo se pretendia la interdisciplina en el proyecto original del
CCH cuando la estructura del plan de estudios del CCH esta por
asignaturas y la aprobacién de los profesores no es también asi?

Este es el problema de! aprendizaje, es decir, si yo aprend! a ser his
toriador cémo voy a ser sociologo, Pues si, si tiene uno cultura basica
de problemas fundamentales y ademas sabe uno trabajar como espe-
cialista en un terreno, uno puede ser flexible, puede ser un profesional
flexible y puede uno ir cambiando poco a poco de especialidad. Asf se
hizo la interdiscipiina, en lo individual, asl se hace, y se hiza en el CCH,
a partir de las disciplinas; justamente tratando de romper los limites de
las mismas por quienes las practican y tienen una apertura Intelectual.
Se busca romper los limites de lo disciplinario, en la medida en que
€s0s limites, limitan el conocimiento y la riqueza del conocimiento.

Sobre ese mismo terna hay otra pregunta interesante, dice:

LE! hecho de que finalmentie cada una de las dreas del conoci-
miento se imparta por esignaturas no haria que la interdisciplina
no se desarrollara? {Seria mejor la ensefianza modular?

Bueno, yo creo que este es un problema que ustedes deben haber
vivido muchisimo y del que deben tener muchas respuestas sobre la
forma en que a partir de una ensefianza disciplinaria, se busca io inter-
disciplinario, las relaciones de una discipiina con otras disciplinas v la
posibilidad de trabajar temas que sdlo se pueden trabajar en forma in-
terdisciplinaria como por ejempio el mar. Siyo les digo el mar, pero de
pronto me pueden decir, sl pero del mar yo quiero estudiar problemas
relacionados con Geofisica, etcétera o con Biologia Marina, y esa es
una especialidad. En todos los casos tenemos que pensar que se esta-
blecen relaciones y que éstas pueden dar lugar a médulos, pero a par-
tir de las disciplinas y relacionadas con las disciplinas; no parece
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posible, dada la acumulacion de conocimientos, el romper ia division
del trabajo intelectual, hasta que desaparezcan sus limites. No se tratu
de que desaparezcan sus lineas, de que desaparezca por ejemplo el
derecho, el jurista, sino que de pronto el jurista sepa sociologla del de
recho, vincule los fendmenos juridicos con los econdmicos, etcétera,
para conocer y transformar mejor la realidad.

Muchas preguntas sobre la interdisciplina. Afortunadamente hay re
peticiones, porque de otra manera no terminarfamos nunca. Algulen
pregunta si las Matemaéticas son un lenguaje y quiere saber algo
més sobre log dos lenguajes, sobre los dos métodos, y por qué le
llamo método experimental y no sélo método cientifico.

Estos son temas fascinantes, nos llevarfa mucho tiempo tratarios
con amplitud, pero si querria decir dos o tres palabras. En realidad
creo que hay dos categorias fundamentales en el conocimiento que
son la calidad y la cantidad, y ah! ya nos vamos hasta Aristotsles, y
que las dos son importantisimas y la forma de expresién conceptual de
la calidad se hace a través del idioma que uno maneja, como en nues
tro caso el espafiol, y la forma conceptual de la cantidad se hace a tra
vés de otro lenguaje que son las mateméticas. En ese sentido decimos
gue las matematicas son un lenguaje, son el lenguaje de una categori:
fundamental: la cantidad. '

En cuanto a por qué método experimental y no sélo método cientifi
co, pues porque hay una lucha ideologica. Probablemente el profesor
que hizo la pregunta participa de elia y piensa que la historia no ex
cientffica. Dentro de esa posicion entonces estan las ciencias naturale:
como Unicas; algunos se ponen muy exigentes y dicen que las Unica:
que son ciencias son las matematicas, ven de menos, de arriba pata
abajo a los fisicos, y los fisicos ven de arriba para abajo a los bidlogos
y los bidlogos a los sociblogos, y los socidlogos a los historiadores, v
as{ termina no siendo cientifico el conocimiento histdrico, y jo que no
sotros decfamos justamente es que hay dos métodos para conocer
desde el punto de vista cientifico, uno el experimental, en que median
te el control del proceso del conocimiento y de las distintas variable:.
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que io integran, se adquieren nuevos conocimientos y otro el metodo
histérico. Asl afirmamos que la historia no solo es un arte en fo que tie-
ne de expresidn, sino un método en lo que tiene de generalizacion. y
de explicacion, cualidades estrictamente clentfficas. Por eso distingui-
mos mas entre el método experimental y el método histérico y no entre
ol método clentifico y el método histérico, porque habrfamos dicho au-
tométicamente que el método historico no era cientfico.

&Quislera ampliar el concepto de democratizacién de ia educa-
cibén considerando las experiencias de los tiltimos 20 afios de las
universidades mexicanas y particularmente la UNAM?

Bueno yo creo creo que el problema de la democratizacién en to-
dos los niveles, sean éstos politicos o totalmente académicos, es un
problema muy vinculado a la historia de nuestro tiempo y que tiende a
acentuarse de una manera creciente hasta convertirse en la lucha prin-
cipal de final de siglo XX, la lucha principal no s6lo a partir de una ideo-
logfa, no sélo de un sistema soclal determinado, como el capitalismo o
el socialismo, no sélo en el primer mundo o en el tercero, sino en ol
conjunto del mundo y a partir de todas las escuelas, las filosoffas, las
religiones, etcétera. Hay una lucha muy fuerte, que tiende a generali-
zarse, por la democratizacion de las Instituciones y de los estados de
las polis... pracisamente ese es el problema que ahora estoy trabajan-
do con un grupo muy amplio de colegas. Hemos trabajado a nivel de
tercer mundo, con colegas de Africa, del Medio Oriente, de Asia, de
América Latina. Estamos terminando una serie de fibros sobre este te-
ma vinculado a los problemas de la crisis y del Estado.

A partir de una serie de investigaciones vemos que la democratiza-
cion es un fendmeno mundial. Es clerto que por democracia se entien-
den muchisimas cosas y asf como hubo una época en que unos eran
demdcratas y otros eran antidemdcratas, ahora todos somos demd-
cratas (risas). El problema esté en saber qué clase de democracia es la
que queremos. Se trata de un problema que serfa absolutamente im-
posible analizar en este final de charla, pero en el que quiero ubicar los
problemas de democracia de las instituciones educativas con dos ob-
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jetos: uno, hacer ver que forman parle de un conjunto histérico y uni-
versal, en el momento actual, con tendencias a aumentar en los
préximos anos, en gue vamas a seguir viviendo la lucha por la demo-
cracla aqul en América Latina y en ¢l mundo entero, a partir de cual-
quier filosofia o pasicion ideoldgica que tengamos, al grado que es
muy probable que ésta sea la gran lucha del siglo XXI y la que ie per-
mita a la humanidad resolver ese problema nuevo que se llama la so-
brevivencia. ¥ segundo, que la lucha por la democracia plantea
problemas vitales que tenemos que conocer mas profundamente.

Tenemos que seguir pensando en llustrarnos mas y mas sobre la
democratizacion, qué ocurre con ella, c6mo se desarrolla, cémo tiene
éxito. El otro dia, por ejemplo, me hablaban de un psicdlogo que estu-
did precisamente las crisis de participacién. De pronto ios cbreros to-
man una fabrica y hacen autogestion, los estudiantes toman una
escuela y hacen autogestién y se arman unas trifulcas verdaderamen-
te tremendas, la crisis total, incluso de fos que querian la participacidn
que son derrocados por otros que también querfan fa participacion. Es
un estudio psicologico, nos decian, muy serio. Necesitamos conocer
mas concretamente los proyectos democratizadores para ho caer en
este tipo de tragedias, para lograr que la democratizacion no provoque
crisis de este tipo, para que sea un éxito creador.

Aqul en la mesa tenemos como 60 o 70 preguntas mas, afortunada-
mente estamos en un ambiente con experiencias suficientes para sa-
ber que es fisicamente impaosible contestar todas estas preguntas y
tenamos que hacer algo para contestarlas posteriormente. En todo ca-
so se plantea este problema a nivel de la educacién de una manera
también universal, aunque distinta en cuinto a las finalidades de estas
instituciones. Sigo creyendo lo que decia en ese trabajo de 1953, que
no podemos plantear ia democratizacion en la educacién como una lu-
cha entre profesores y estudiantes, que no fa podemos plantear sin re-
flexionar con exactitud en las diferencias de la lucha por la democracia
en el pals, y de la lucha democrética en la Universidad. Creo que uno
de los grandes retos que se hos plantean en este momento, 85 cOmo
hacer que la democratizacién como participacion en la toma de deci-
siones mejore y no sdlo mantenga los altes niveles académicos. Si es
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una democratizacion que no logra mantener y aumentar los allos nive-
les académicos, realmente tenemos que estar en contra de ella. No po-
demos, en nombre de la democratizacién, abatir los niveles
académicos; tenemas por o tanto los dos retos: uno, el de la gran pre-
sion universal por la democracia, y otro, el de la gran presion universal
por un conocimiento muy riguroso, muy exacto y bien fundado, etcéte-
ra. Son los dos grandes retos que vamos a vivir en los proximos anos,
me parece. Tal vez con esa breve respuesta, podriamos terminar el
didlogo. Muchas gracias.
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