Notas sobre la Planeacion
en el Colegio de Ciencias

y Humanidades

La planeaciéon no es una actividad puramente
técnica, objetiva y neutral, aunque suponga la
aplicacién de conocimientos cientificos y téc-
nicos, la realizacién de estudios, la organizacion
de actividades o la formulacion de objetivos,
proyectos y programas. La planeacion es un pro-
ceso que normalmente implica la participacién
de grupos humanos que, como actores, gestores,
responsables o beneficiarios, se han de ver afec-
tados por las modificaciones resultantes de la
acciébn de planear; por lo tanto, la planeacion
tiene una dimension social. Ademds, la planea-
cién conduce a compromisos de accién y pro-
mueve la profundizaciéon o el cambio de un mar-
co institucional establecido, por lo que puede re-
conocerse su dimensién politica. Y si considera-
mos que la planeacion se orienta hacia el futuro,
con lo que esto implica de interpretacién del
pasado y de opcion por determinados valores,
tendremos que reconocer en ella una dimensién
ética.

La planeacion, entonces, deberd ser congruen-
te con las caracteristicas esenciales de la institu-
cion en que se produce, y con la intencionalidad

ético-politica de quienes la producen. De esta
doble congruencia surgird una forma especifica
de planeacion.

¢Cudl es la forma especifica de planeacién en
el CCH? A responder esta pregunta se dirigen es-
tas notas. No se trata, hace falta decirlo, de una
definicién dogmitica y cerrada, sino de una pro-
posicién abierta, elaborada como explicacion de
un proceso de reorientaciéon de la SEPLAN que
no puede considerarse terminado.

Una primera cuestiéon que habria que sefialar
como especifica del Colegio, es su magnitud. Un
sistema tan grande y complejo, tanto por el ni-
mero y cualidad de sus componentes como por
sus relaciones funcionales, no se puede repro-
ducir en modelos conceptuales —por lo demas,
indispensables para la planeacion—, sino a través
de fragmentaciones y simplificaciones enormes,
a no ser que en esa reproduccién intervengan
en foques, experiencias e intereses diversos, mien-
tras mds mejor. Con esto no se evita que el mo-
delo conceptual sea incompleto (por mucha in-
formacién de aue dispongamos, siempre lo se-



rd), pero si se consigue una mejor aproximacién
a la complejidad de lo real.

Sin embargo, hay en el Colegio una razoén mas
poderosa para buscar la intervencion del mayor
nimero posible de personas en la conceptualiza-
cién de su realidad y en la realizacién de accio-
nes transformadoras.

Se trata de su tradicién participativa. En el
documento base del pasado Simposio sobre el
Bachillerato se afirmaba: “Para la vida institu-
cional, se postula como indispensable la flexibi-
lidad, la adaptabilidad, la participacién institu-
cional de profesores y alumnos. . .

Todavia habria que tener en cuenta un argu-’
mento mis: la experiencia del Colegio no ha sido
organizada intelectualmente, pero los profeso-
res del Colegio la poseen colectivamente, la com-
parten, estd viva en ellos.

Todo nos lleva a postular la planeacién en el
CCH como una tarea compartida comunitaria-
mente, tanto por lo que implica de reflexién
sobre el Colegio, como por lo que se refiere ala
proposicion de alternativas.

Esta caracteristica fundamental de la planea-
cién en el CCH tiene como consecuencia que no
pueda concebirse como un acto exclusivo de la
autoridad central. El papel de ésta es fungir
como polo critico y juzgar las actividades del
Colegio en relacién con su desarrollo académi-
co, detectar los puntos criticos de la estructura
y seiialarlos a la comunidad.

La Secretar{a de Planeacion no es, pues, el
organismo que ejerce con exclusividad la funcién
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de planeacién, sino una instancia del Colegio que
juzga sobre el Colegio como contribucion critica
a su desarrollo, al mismo tiempo que promueve
la reflexién, la discusién y la proposicién de al-
ternativas por parte de los profesores del Cole-
gio,

Podemos ahora distinguir entre *“la planeacion
del Colegio” y “la planeacion de la Secretaria”.
La primera es un proceso continuo de la comu-
nidad, que conlleva dos polos dialécticamente
referidos uno a otro: la auto-conciencia y la
transformacién; la segunda es la contribucién
de un organismo auxiliar de la Coordinacién a
ese proceso comunitario.

El Colegio es una institucién educativa. Este
cardcter ha de estar impreso en todas las activi-
dades que se realicen en su seno, incluida la pla-
neacién. Educar no es una tarea exclusiva del
profesor en el salén de clase, sino que abarca to-
do el conjunto de acciones que configuran la
prictica |organizada| e intencional que conoce-
mos como educacién: la ensefianza y el aprendi-
zaje, la evaluacién, la interrelacién de personas
producida en esta prictica, la direcciédn, el apo-
yo administrativo y de servicios, la actividad
cultural y politica, etc.

La planeacion serd educativa en la medida en
que propicie la participacién de profesores vy
alumnos en la gestién vital del Colegio. Para el
propésito educativo esto es tan valioso como el
hecho de que los resultados a que conduzca sean
trascendentes.

Todavia mis: el Colegio no es una institucién
educativa en abstracto, sino con rasgos especifi-
cos. No se busca en él resolver las diferencias por
la imposicién, autoritaria o de fuerza, sino por
la razén fundada, la discusidn libre y el respeto.
Con esto no quiere decirse que el CCH sea la



comunidad perfecta, sino que, como proyecto
educativo, implica la lucha por la objetividad, el
didlogo y la bisqueda comunitaria de lo verdade-
ro y lo justo, en un contexto evidentemente con-
flictivo, irracional, plagado de manipulaciones,
sometimiento y deshonestidad.

De lo anterior se puede concluir que entende-
remos por planeacion el proceso consciente de
transformacién institucional que hace vigente
la tendencia a cumplir el proyecto educativo y
ético del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Aqui se entiende al CCH como un proyecto
que no puede agotarse en su formulacién, pero
que se encuentra referido a la formacién huma-
nista y cientifica, al compromiso social con el

cambio y al “compromiso politico, administra-
tivo y pedagodgico con la participacion de la co-
munidad en su propia vida y desarrollo” . Tam-
bién se entiende que este proyecto no es inme-
diatamente alcanzable. Se trata de hacer vigente
una tendencia, de construir sin la esperanza de
terminar, pero con el dnimo de avanzar en un
proceso: “Lo que queda por hacer supera a lo
logrado. Hacerlo es posible y por ello seguimos
creyendo en el Colegio, . . . Hay que construir
siempre el Colegio, a pesar de todo” 3
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