A Proposito del Desarrollo
Académico del Colegio

Sc dice que el eje de la ensefianza en nuestro
sistema educativo se encuentra en el manejo de
métodos y lenguajes y que ah{ se centra su aten-
cién para formar individuos criticos y participa-
tivos. Si esto es cierto, hay algunos elementos
que serfa conveniente considerar.

Cuando hablamos de ‘“habilitar” a un indivi-
duo en cualquier procedimiento y lograr en é€l
actitudes que manifiesten el grado de destreza
en su manejo, habria que analizar cuiles son las
técnicas o estrategias mas empleadas cn cual-
quier disciplina o conocimiento que se desea
adquirir. En este aspecto no es dificil encontrar-
nos entre dos situaciones polares: la una que pre-
tende que esas habilidades se desarrollen enfren-
tando al alumno a la resolucién directa de pro-
blemas, sin orientacién alguna (*al fin que esta-
mos en un sistema activo y él debe aprender a
resolver sus problemas’) o la otra, que pretende
dotarlo de tantos aspectos tedricos que constitu-
yen una ficcion teérica dificil de concretar en la
prictica, y después, sin ninguna mediacion entre
estos aspectos tedricos, le pedimos que resuelva

problemas con los que nunca ha tenido contacto
y a veces ni siquiera noticia de ellos.

Haciendo una ficcién muy simplista, si quisié-
ramos que un sujeto aprendiera a conducir un
automévil, seguramente no buscarfamos que
aprendiera tedricamente la mecanica del vehicu-
lo, s6lo con esquemas y formas de funciona-
miento: la forma de conducir en la ciudad sélo
con mapas y sefiales; y la forma de reaccionar
ante imprevistos simulando posibles accidentes.
para después lanzarlo a las calles para que con-
duzca. Tampoco pretenderiamos ponerlo frente
al volante y hacerlo que conduzca, para después
instruirlo en la forma de hacerlo. En el primer
caso, seguramente lograrfamos que memorizara
ciertas normas y funcionamientos, pero no po-,
driamos lograr que condujera con destreza vy
menos alin que ante situaciones inesperadas to-
mara decisiones predeterminadas, cuando lo que
estd en juego es una situacién nueva que va
aprendiéndose al combinar los aspectos gencrales
y mediante el ensayo sobre los particulares.

¢Cudnta diferencia tendrd habilitarse en ma-
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nejo de lenguajes, que instintivamente son for-
mas para comunicarnos, o de los métodos, don-
de instintivamente también buscamos formas
pricticas y econdmicas de resolver problemas,
tratando de encontrar a veces —hasta inconscien-
temente— los principios generales, para mover-
“nos con mayor seguridad?

Si no hubiese diferencias fundamentales res-
pecto a la forma como adquirimos los diversos
conocimientos, no pareceria descabellado buscar,
a través del enfrentamiento de problemas prac-
ticos, los aprendizajes que atiendan a la realidad
concreta del estudiante. En un modelo de este
tipo, no tendria cabida un profesor que, a prio-
ri, sabe al deralle las carencias del alumno y *re-
ceta’ la medicina y “dosis” precisas; por el con-
trario, tendrfa que ser un sujeto que con buena
claridad sobre a dénde se debe llegar, camine
junto con los alumnos, como quien sale con el
sujeto que aprende a manejar y lo instruye para
tomar decisiones ante problemas reales. Al igual
que en el caso del instructor del automovilista,
en la primera clase no lo llevara al periférico, si-
no que buscard las situaciones menos complejas
o peligrosas, detectando problemas y aun plan-
tedndolos para lograr que el aprendizaje sea gra-
dual. Por otra parte, identificard necesidades
reales y concretas, impulsard la toma de deci-
siones y subrayard el manejo de los contenidos
que fundamentan las soluciones. Asi, estos con-
tenidos no caerdn como gota de agua sobre roca,
sino que serdn el ingrediente bésico para que la
mezcla vaya fraguando.

Cualquier profesor, por tener mayor experien-
cia y mejor manejo de situaciones, tendrd las
posibilidades para sugerir acciones complemen-
tarias para “fijar”” los conocimientos, para hacer
consciente al sujeto de lo que logra y cémo lo lo-
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gra, consciente de lo que carece y la necesidad
de llenar este vacfo. Por otra parte, este profe-
sor estaria en una situacién dificil, ya que an-
te ciertas situaciones inesperadas, al igual que el
alumno, habrd de ensayar respuestas que pueden
no ser las mejores, pero si esenciales como expe-
riencia de aprendizaje y que deberfa de enfren-
tar con una buena dosis de atrevimiento y, por
qué no, de capacidad de improvisacion, que no
tiene por qué asociarse con la idea de desorden.

Este profesor tendria que moverse dentro de
un medio cducativo que tuviera la suficiente cla-
ridad en sus principios y la suficiente flexibilidad
para permitir la libertad, estableciendo lo mis-
mo que se harfa en el salon de clases: metas bien
determinadas y formulaciones sencillas y claras
como reglas del juego. Los recursos que el sis-
tema habria de proporcionar deberian ser acor-
des a csta dindmica, donde no tendria que haber
un aumento de costos, sino una mejor raciona-
lizacién, ya que se trata de educar sobre lo coti-
diano, sobre lo del medio de aqui y de este mo-
mento, y esos recursos pueden surgir casi de
donde se quiera, y no seria necesario tampoco
empefar todos los esfucrzos para lograr homoge-
ncidad en esos recursos.

En un sistema de esta naturaleza, los apoyos
para que el estudiante se pueda mover fuera de
clase, deben ser tales que le sugieran actuar por
propia cuenta, ya que su utilizacion, al depen-
der de la atencidn concreta de problemas, seria
muy versatil y no podria quedar bajo responsa-
bilidad exclusiva del profesor.

Desde luego, si estamos partiendo de una edu-
cacién a rtravés del enfrentamiento, manejo y
conocimiento del medio, no seria posible que el
profesor, en un acto de reflexion aislado del es-
tudiante, decida qué debe aprender el alumno,



cuando no conoce sus carencias de ahoray tampo-
co serfa valido que estructurara los recursos so-
lo en base de una experiencia personal que pue-
de ser ya muy lejana.

Los métodos de evaluacion, en un sistema co-
mo éste, debieran fundamentarse igual que en el
salon de clase sobre la solucién de problemas,
donde los contenidos fueran herramientas para
resolverlos. Por ello, su formulacién distarfa de
una bateria de reactivos sobre contenidos y ten-
derfa més a poner al alumno en condiciones pa-
ra que con informacién bdsica resolviera esos
problemas.

Todo lo anterior resulta de tal manera simplis-
ta que suena completamente obvio en nuestro
medio, pero si realmente estamos trabajando en
este sentido ;por qué con frecuencia manifesta-
mos sensaciones (ue ponen cn contradiccion
estas ideas? ¢Por qué a veces parece que lo que
pretendemos en el Colegio es educar proporcio-
nando al estudiante conocimientos v habilidades
con la finalidad exclusiva de que se desenvuelva
con éxito en el nivel profesional, haciéndelo un
sujeto cercano a lo erudito, alguien que sabe un
poco de todo en teorfa, un sujeto que tiene un
bagaje aceptable de conocimientos con los que
pueda desenvolverse en alguna reunion, resol-
ver un crucigrama, es decir, un sujeto que pueda
competir con sus compaifieros en saber datos, fe-
chas, historias, personajes, estructuras y desen-
volverse en un medio de conocimientos?

En ocasiones parece que la idea no es habilitar
al estudiante para que decida ante las situacio-
nes que enfrenta; que el profesor, por su expe-
riencia, es el mis adecuado para decidir cuiles
son los mejores conocimientos que debe apren-
der el alumno, capaz también de seleccionar la
forma y el tiempo concretos en que debe adqui-

rirlos. y saber también la forma especifica para
registrar si la conducta esperada ha quedado
“impresa’: es pues el actor principal del proce-
so de aprendizaje.

A veces parece que estamos buscando las ma-
yores y mejores formas para que, como profeso-
res, actuemos sOlo como monitores en el proceso
educativo, contando con el acopio de recursos
técnicos que hagan innecesaria la interaccidén con
el alumno para saber quién es, qué quiere, qué
espera, qué necesita: y tomamos como referentes
los perfiles, los prototipos preestablecidos y hace-
mos de cuenta que son fieles a la realidad de
nuestros alumnos y en funcién de estos elementos
decidimos qué y cémo deben aprender. Asi el
proceso de aprendizaje queda bajo decision abso-
luta del profesor, lo que no serfa malo sino en-
trara con una idea prefijada al detalle de lo que
se debe hacer. como hacerlo, qué lograr y como
medirlo. sin confrontarlo con lo que son. quie-
ren y necesitan sus alumnos.

Por otra parte, a pesar de que resulta funda-
mental que al inicio del curso el alumno sepa
lo que le espera, y lo que se espera de €, en al-
gunos casos se le informa del programa, pero
¢qué posibilidades tiene el estudiante de asumir-
lo como propio? ;En qué medida realmente lo
orienta? ¢Quién se percata de la ayuda que le
presta? ;Cémo sabemos si atiende a sus necesi-
dades? ;Quién sabe qué significa para él? ;Cui-
les son las condiciones reales de un estudiante
para discutir a fondo, sin “grilla”, lo que signifi-
ca embarcarse en el aprendizaje? ;Cémo hacer
para que no sea una mera formulaciéon demagb-
gica? Habria que pensar que, ademas de ser ne-
cesario que el alumno conozca y maneje el pro-
grama, tenga posibilidades para ir avanzando so-
bre él de manera consciente, de tal forma que le
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sitva como referente de lo que va logrando v
de lo que le falta por desarrollar,

Decimos también estar muy preocupados por
la calidad de nuestros egresados, que siempre es
valorada por las expectativas o normas estableci-
das por las Facultades, que los plantean siempre
desde la perspectiva de que los alumnos llegan
mal preparados en tal o cual contenido, que for-
ma parte del propio curriculum de la licenciatu-
ra, y ah{ habriamos de preocuparnos del sentido
propio del bachillerato del CCH.

Por otra parte, cada dia centralizamos mas el
proceso de aprendizaje en el salén de clase; las
pricticas y el trabajo de campo bien organizados
son cada vez mas escasos: los anexos de laborato-
rio a veces son almacenes de materiales con poco
acceso para los estudiantes. Los planes de forma-
cién de profesores van més por el rumbo de for-
mar maestros hdbiles en la programacién de cur-
sos y en el disefio de experiencias de aprendizaje,
o para la actualizacién de contenidos, sin pre-
ocuparse de la relacion de éstos con el trabajo en
el salon de clase, o con la realidad del alumno,
y adn mas, del mismo profesor. Cuando se tra-
ta de organizar alguna actividad distinta de éstas,
para manejo de metodologia, por ejemplo, los
intentos fallan, no generan interés, aunque nadie
serfa capaz de decir que no son necesarios. Es un
triunfo pensar siquiera en un docente que pueda
impartir un curso de éstos, con un enfoque real-
mente formativo para los profesores, y por otra
parte, los profesores no resisten confrontaciones
serias en cstas zonas.

Se insiste en el Colegio en que buscamos la
formacion de individuos criticos y participativos
como parte fundamental del proceso educativo.
Si esto es cierto, después de unos cuantos semes-
tres los estudiantes serfan sujetos que pensarfan
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“libremente”, en la medida en que esto es posi-
ble en su mixima expresion. Al pensar de mane-
ra casi auténoma, serian individuos dificiles de
manipular, incrédulos en tanto no contaran con
razones suficientes, inquisitivos en la medida que
quisieran tener su idea propia. El profesor ante
ellos no podria imponer ideas especificas ni mo-
dos de actuar estereotipados, sino que deber{a ir
apoyando para que las ideas fueran tomando for-
ma, actuando en una doble funcién, la de promo-
tor y la de agente capitalizador de cualquier des-
tello que provenga del alumno.

Lejos de “domesticar” en el peor sentido de
la palabra, como quien condiciona a cualquier
bicho capaz de aprender, de adquirir las conduc-
tas que lo hagan méds manipulable, més quieto y
décil, menos conflictivo, el profesor debiera ac-
tuar como una fuente de inquietudes, de razones
aparentemente creibles para meter en aprietos
al alumno y a la pasividad con que asume los
datos como verdades absolutas, y capaz de trans-
formar esta etapa de cuestionamiento en una de
construccién, donde el individuo adquiera ma-
yor seguridad sobre lo que aprende y por ende
de si mismo,

Este profesor debiera tener como actitud el
valor o disposicién para exponerse a eventuali-
dades, y la habilidad para sacar provecho de
aciertos y errores, y asi no podria jugar el papel
de omnisciente, acercandose a lo humano que
es mas caracteristico de los alumnos. Un sujeto
mezcla de experiencia y de ingenuidad, de pa-
ciencia e inquietud, de coraje y de calma.

Y alin mas, en el supuesto caso de que logri-
ramos estos fines, ;somos capaces de contender
con tales estudiantes? ;Somos capaces de gene-
rar a base de seguridad cierto “cinismo’ para
que esperen pacientemente que los cambios



se vayan dando en el sentido que quieren, sin
frustrarse y arremeter contra todo, y al mismo
tiempo, sin quitar el dedo del renglén, en un
esfuerzo implacable contra la impotencia? ;So-
mos capaces de contribuir a la formacién de su-
jetos que, dotados de la claridad de unos cuan-
tos principios bdsicos, se expongan sélo por lo
fundamental y no por naderfas o eventualidades,
y ello les permita concentrar sus esfuerzos para
mejores fines?

Estas serfan algunas de las cuestiones en las
que en mi opinién habria que reflexionar y tal
vez incluir en nuestros propios principios basi-
cos, para también nosotros tratar de conformar

. L,
esa claridad de hacia dénde queremos llegar.

BIOL. MA. GUADALUPE LOMELI RADILLO
Direccién de la UACB
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