Guillermo Soberdn Acevedo

— El CCH obedece a la necesidad de encon-
trar nuevas férmulas de educacién que superen
las rigideces imperantes en nuestro sistema
educativo y que permitan adecuar a los pro-
fesionistas a las funciones que van a desem-
penar una vez que obtengan su licenciatura, en
funciéon de lo que demande el desarrollo del
pais. También permitirdA ofrecer educacién
superior a un mayor nimero de personas.

— Entonces usted se refiere a la ampliacién
del cupo, no a la reforma formal.

— La ampliacién es una implicacién, pero lo
importante es que se pone en practica una
nueva férmula para educar a los estudiantes
dentro de sistemas que a la postre les despierte
su capacidad, su pericia para aprender con
iniciativa propia. Cuando se abren estas
unidades y se ofrecen como componentes de los
elementos que la sociedad ya tiene (talleres,
fabricas, laboratorios) es natural que la edu-
cacion superior se expanda.

— (Qué motivaciones existian para la

creaciéon del CCH?

— En primer lugar prevalecia la necesidad de
una reforma educativa real. El Rector indicé el
ano pasado que se habian hecho intentos de
reforma educativa, pero dadas las circunstan-
cias por las que pasaron las administraciones
anteriores estos cambios resultaron medidas
menores que no alcanzaban a resolver el
problema en su magnitud. La tnica salida era
plantearse que a grandes males grandes re-
medios e intentar férmulas mas audaces y
mecanismos pedagdgicos que se adecuaran para
contender con este problema. Por ello el CCH
obedece a la necesidad imperiosa de introducir
una reforma educativa auténtica que permita
dar mas educacién a mas gente y de manera
mas adecuada.

— ¢Esta transformacién no afecta a todas las
escuelas preparatorias?

Educar

Para Despertar
la Capacidad

de los Estudiantes

— No. Son dos sistemas paralelos. y los
muchachos tendrin ocasién de elegir en qué
sistema quieren iniciarse. Habra sistemas que
vayan valorando el progreso del CCH y se iran
tomando las acciones necesarias para opti-
mizarlo, pero no se trata de un sucedaneo del
pachillerato. Es “ademés de” y no “en vez de”.

— (Es exacto que el CCH comprende tam-
bién el ciclo de licenciatura y el ciclo de pos-
grado, aparte del ciclo de bachillerato que se ha
iniciado ahora?

— En efecto. Después de tres anos concluye
el ciclo de bachillerato, pero el CCH abre la
posibilidad de introducir programas a nivel de
licenciatura mucho mas flexibles.

— ;Podria poner un ejemplo?

— Durante muchos anos hemos tenido
dificultad en preparar investigadores en bio-
quimica. Esta disciplina tiene que ver con
muchas cosas y es sustento de muchas acti-
vidades del desarrollo (como la industria far-
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Mmaceuticat, v por elle nos urge formar ese fipo
de protesionistas En Névice la bic GIMNCE gl
e padia enzehar en cursos de po fo, a gen-
fes que habian cbtenide un it u? profe-
sinnal de quimice, médico, o bidlogo. El ee-
tudiante niciaba su  profesion de quimicc
alrededor de los 24 afos. Le llevaba nempo
completar su curriculum antes de dedicarse a la
bicguimica, va que ni el médico ni el Bidlego
estan capacitados para ejercerla. Al medico le
hacian falta matematicas, v al quimice las dis-
ciplinas biolégicas. Teniamoes mas o menos un
ano de entrenamiento, poniamos a los mu-
chachos a funcionar en el laboratorio, velamaos
gué cursos les hacian falta v ¢llos pedian con-
vencerse @i era bioquimica lo que querian,
Reiniciaban su formacion v llegaban al doc-
torado ya cerca de los 30 afos. Quiere aectr
que eztébamm formandc gentes gue empe-
zaban a funcionar tarde en 1z vida

Sgra

— A esa edad va es un desperdicio?

— Noosolamente de tHempo, stse piensa que
muchos comienzan sels anos Mas tarde Je lo
ane debieron, Jderando quiza pasar los momen-
tos e mejores inictativas con respecto a la
imaginacion creadora, qu? como e ha demos-
trade se da desde los 24 a los 35, 45 afdos. Esa
“i-ova es muyv critica én cuanto a lo que va a
hacer ¢l investgador.

— Estaban, pues. preparandotos tardiamen-
te. Lus estudiantes de Medicina que durante cu
carrera se sentian inclinados a la investigacién
no podian asumirla porque al salir de Medicina
no se les revalidaban sus materias en ias atras
tacultades. :No habia Hexibilidad?

— rapnguna. Nueslro sistema era tan rigido
gue el muchacko tena que seguir por te carrera
Niciada aungue fuera un Camine €quivoLado.
EI Pstndi inte temia que cursar di:ri'*:imae cli-

as que jamas pondria en practica. pero tenia
qlw pasarias simplemente como |eq.uano.- eran
obstaculos absurdos que tema que saltar para
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cmseguir an hitulo gue le hacia ralta porgque |a
sociedand da ol r:;“.q.n-el\.l\.- U oTespeta A un profe-
con ttulo, Dosteronmente avanzamos
cuande o les médicos. par eemplo se les por-
ming no hacer & servicre soozl mooel internace
rotatoriao, Con €30 ganamuos dos afios, As;
vues el sivtema de COH permaiirs obviar ostas
diticultades.  Estamos  listus  para elaborar
proegramas en Jos que tos rauchackos que ver
san de la preparatoria feea del sistema tra
cana!. sea det ciclo de bachillerate det CCF
pucdan erionges adentrarse en programas for-
matives denvestigadores desde un principis.
entonces, dpual gud en otros pases mias Je-
sarrolladas, podremos formar nuestros cuadros
Jeinvestignderes o la cdad temprana en que es-
tan con grandes brioe para mniciar su produc
ividad.

— Cuantas investigadores hay en Mexico?

— ki los estudios que hizo el articuo Ins-
ttute MNacicnal de Ciencia y Tecnoiogla, se ex-
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presd la necesidad de mas de nueve mil inves-
tigadores. En la actualidad tinicamente tenemos
tres mil quinientos. Por tanto no podemos
seguirlos formando en los sistemas tradicionales
dada la prisa con la que el pais los necesita. El
CCH abre esa oportunidad.

— :Qué relacibn se establecerd entre el
Colegio de Ciencias y Humanidades y los Ins-
titutos de Ciencias y los Centros de Investi-
gacién?

— La Universidad tiene un gran patrimonio
que le ha servido para producir resultados en la
investigacién cientifica bésica y para resolver
problemas. Pues bien, todo este patrimonio va a
utilizarse en el contexto del CCH para formar
investigadores. El desarrollo de estos institutos
ha representado un logro muy importante en la
vida de la Universidad. Estos institutos vuel-
ven, regresan a recoger el reto de ayudar a la
Universidad a cumplir con las responsabili-
dades de llenar los cuadros que necesita el pais.

.W

En el estudio que dio margen a la creacién del
CCH, se senala que cerca del 30 por ciento de
todos los investigadores mexicanos trabajan en
la UNAM. Se encuentran aqui, en los institutos
y centros de investigacion. El CCH hizo la
divisién de varias 4reas: la biologia, la geo-
grafia, las ciencias del mar, las ciencias
agropecuarias, y deslindé once areas. En la
Universidad existen investigadores trabajando
en todas las 4reas descritas. Cubrimos el espec-
tro total de intereses. La Universidad da enton-
ces al pais un gran potencial. Nosotros lo
hemos entendido como una gran responsa-
bilidad. Ahora tenemos que responder al
llamado, sobre todo cuando ahora si se brindan
los recursus con mayor generosidad. Estamos
en el proceso de definir un plan con ese co-
metido, plan que el Rector amablemente le da
el nombre de Plan UNAM para la Ciencia y la
Tecnologia. Consiste a grandes rasgos en que
habremos de definir nuestra estructura para que
cada uno de los nicleos que podamos iden-
tificar dentro de los propios cuadros conozca su
poder. genérico de producir més gentes y de
resolver problemas.

— Una vez hecho esto ;qué va a suceder?

— Habremos de definir programas dentro
del CCH que ya nos da la oportunidad para
hacer las diferentes modalidades del doctorado
de investigacion, y los llamamos asi porque los
programas de investigacién forman el desi-
derdtum que sirve para entrenar a los inves-
tigadores, que entran bajo la guia tutelar de un
investigador ya productivo, y entonces ade-
rezados de componentes académicos que re-
quieren formas de seminarios, revisiones de bi-
bliografia, cursos establecidos, llevan wuna
educacién para hacerse autosuficientes. De esto
entonces tenemos que recibir la informacién
que nos dard el Consejo de Ciencias y Hu-
manidades, y que nosotros buscamos con nues-
tros propios procedimientos para saber qué
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tipos de investigadores va a necesitar el pais y
asi establecer nuestras prioridades. Para esto
necesitamos muchas becas. El Consejo nos las
brindara. Nosotros le brindaremos al Consejo
las informaciones sobre el rendimiente de los
becarios. Despues  detiniremos nuestros pro-
gramas de investigacion.

— 1 Qué tipos de programas de investigacion
podrian identificarse?

—(1) Programas de investigacion basica, en
dende va se ha logrado un nivel de excelencia.
Es decir hasta aqui el investigador ha sido
suficientemente productivo para adquirir un
prestigio en ¢l extranjero v se le reconoce pur
sUS (:ont'ribucinncs. Nos interesa mucho que es-
tos manantiales de ciencia sigan tuncionando
porgue permiten tormar mas investigadores v

50

estos necesitan de estimulo. 120 [rogramas dJe
investigacion basica para obtener mas intor-
macion sobre problemas que nos son peculiares
a NOSOLros ¥ que nosotros mismos tenemaos gue
resolver. Tencimos que exprimir la intormacion
porque en ¢l tuturo servira para sabker como
adecuarla 4 desarrollos tecnologicus para la
solucion  de estos problemas. (31 Lo yue se ha
conocide como “acciones concertadas . sepun
detine ¢l Conscjo. o también como “investi-
gacion orientada a una misién’. Lsto quiere
decir que varios investigadores que ticnen ¢l
mismo  objetivo,  aunque utilicen diterentes
procedimientos, s¢ retnen para CoOmpaginar sus

estuerzos v llevarlos adelante. Por ejemplo, hayv

varios grupos trabajando svbre contaminacion
ambiental.

— O sea. sobre problemas concretos del
pais. .

— Exacto. Bl Consejo los ira detiniendo,
Nuestro problema es organizar a los invest-
gadores. hacerlos tuncionar, darles los recursos
para que sipan adelante. Va a suceder que al
revisar nuestra estructura con mas detalle.
vamos a encontrarnos con que hay problemas
que podemos entrentar ya, ‘yotros para los que
tenemos gque generar otro tipo de especialistas
para resolverlos. Quiere decir, que para cum-
plir con los dos grandes objetivos (tormar gente
v resolver problemas) debemos aumentar nues:
tra estructura de investigacién. Y como ya no
cabemos aqui, en la Facultad de Ciencias se
inician va los planes para ubicarnos en lo que
habra de ser la Ciudad de la Investigacidn. ‘Asi
resolvemos nuestro problema de espacio y nos
preparamos para recibir a los primeros egre-
sados del CCH. En sintesis, vemos que el reto
que existe para el hombre de ciencia actual ¢n
Meéxico es grande v en la UNAM lo hemos
aceptado con una gran responsabilidad. Es-
tamos listos.

Supriermtento do la Revista Stenprre. warzo P de j9°1
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