PROFESIONALIZACION
DE LA ENSENANZA.*

L INTRODUCCION

Se entiende por profesional ordinariamente una persona que de manera establece
s dedica al ejercicio y aplicacion de un saber determinado. Esla caracterizacion
supone la concurrencia de dos elementos: por una parte, la compelencia o prepa-
racion y por otra, la existencia de condiciones economicas ligadas a su cjercicio. El
profesional sabe y vive de su saber.

II. LA PROFESIONALIZACION EN EL CCH

La profesionalizacion de la ensefianza ha sido un tema antiguo y constante en el
Colegio.

Desde 1972, en las platicas sostenidas por las representaciones de las Academias,
bajo la coordinacion de las Comisiones de Enlace, con los miembros del Comité
Directivo, se planteé explicitamente el problema sin que se llegara a formular ni
siquiera esbozos de soluciones.

A partir de 1973 apareci6 el fenémeno de la “reestructuracion de las acade-
mias”, en dos modalidades principales: la primera (Historia de Vallejo) entendia la
reestructuracion de la Academia como una reestructuracion de la coordinacion del
Area y la aplicacion de recursos consiguientes; la segunda (Matemdticas y Talleres
de Naucalpan) la concebia como reestructuraciéon del trabajo académico de las
bases. Diversas modalidades existicron en las distintas Areas del Colegio.

En 1974 la intencion de reestructuracion se mezelo estrechamente con otro pro-

* Primer Congreso de la Corriente Académica.
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blema: las horas liberadas, resultado de los defectos de los horarios de 50. y 6o.
del afio escolar 1973 y de la disminucién de grupos en muchas materias.

A partir de 1975 y durante muchos meses se entablaron negociaciones entre las
Areas y Direccién de Naucalpan y la Coordinacion del Colegio. Estas negociaciones
fueron ejemplares por la participacién de la inmensa mayoria de los profesores, en
especial en Talleres, sin cuyo asentimiento no se tomaron acuerdos, muy al contra-
rio de otras experiencias. El resultado fueron las primeras convocatorias de Com
plementacion y Regularizacién aparecidas en el Colegio.

En 1975 SPAUNAM y Rectoria acordaron establecer una comision mixta que
se ocupara del problema de la profesionalizacién de la ensefianza en el nivel de Ba-
cillerato. Los resultados del trabajo de esta Comisién constituyeron la esencia del
Intructivo aprobado por el Consejo Universitario en 1976.

Examinemos el problema en otra perspectiva, tomando como base los postula-
dos siguientes:

1. Una concepcion correcta de Complementacion académica debe incluir nece-
sariamente la producciéon académica, su reconocimiento y condiciones materiales,
de manera que a través del mejoramiento de su trabajo puedan los profesores reci-
bir mejor consideracién acdémica y consecuentemente mejores prestaciones econo-
micas. La simple promocion econémica, independientemente de la calidad del tra-
bajo y del progreso académico, si bien es legitima, no constituye un elemento for-
mal de la profesionalizacion del personal académico ni garantiza el progreso de la
institucion.

2. El mejor camino para motivar profesionalmente a los trabajadores académicos
es la seguridad de que lo que hacen sirve. Sin desdefiar la importancia en si de los
aspectos econdmicos, es significativo que al comienzo de la vida del Colegio, mu-
chos de nosotros le dedicamos gratis muchas horas de trabajo intenso. Pienso que
la conciencia de estar contribuyendo a una empresa educativa importante para el
pais y la certidumbre de ser tomados en cuenta en nuestras aportaciones consti-
tuian el motor central de la participacion. Pensar que el trabajo que se realiza, va
a parar a los archivos de un Consejo Académico o a los cajones del escritorio de un
Encargado de Seccion, es el mejor camino para llegar rapidamente a la improducti-
vidad y a la burocracia.

3. La profesionalizacién de la ensefianza se enmarca en los principios y postula-
dos del Colegio y tienen como intencion sustancial mejorur el trabajo docente.

En esta perspectiva, tres son las grandes zonas de accion para establecer, conso-
lidar y mejorar la profesionalizacion del trabajo académico en el Colegio: organi-
zar la produccion, promover el reconocimiento de los méritos académicos y apo-
yar las mejorias de las condiciones estatutarias.
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1. Organizar la produccion.

1. La profesionalizacion de la ensefianza, a pesar de las limitaciones actuales en
el nimero de plazas, no debe ser enfocada de manera elitista. La profesionaliza-
cion estd al servicio de las masas de estudiantes y debe tener una significacién co-
lectiva. Es indispensable fijar cuadros de desarrollo académico de cada Area, como
estd previsto en la legislacion del Colegio. La profesionalizacién debe integrarse a
estos cuadros y, mds alld de intereses exclusivamente individuales, estar a su servi-
cio. Inutil insistir sobre la necesidad de condiciones politicas apropiadas para la
realizacion de este punto.

2. A partir de las experiencias acumuladas, en particular en Naucalpan, hay que
revisar con atencion, para precisarlas y enriquecer su intencion v sentido, las tareas
académicas que se realizan en Complementacion y PCEMS. Hay que dosificar mds
realistamente las cargas.

3. Los profesores requieren frecuentemente un apoyo formativo para la realiza-
cion de su trabajo y para mejorar su preparacién profesional. Sin embargo, este
apoyo debe encuadrarse en la perspectiva del Colegio, es decir, apoyarse sobre la
autonomia en el aprendizaje del profesor, relacionarse con los problemas concre-
tos de su trabajo, etc.

4. Los recursos a nuestra disposicion para la profesionalizacion de la ensefianza
son limitados. No es correcto dejar durante afios plazas de Complementacion o
PCEMS vacantes. Hacerlo por razones de grupo mds gravemente contrario ain al
interés de la profesionglizacion, porque impide que quienes lo desean, puedan
acveder a ellas de inmediato.

2. Promover el reconocimiento de los resultados.

1. Divulgar, a través de informacién y ediciones, en el Plantely en el Colegio, los
productos de la actividad profesional de los profesores constituye la primera etapa
del reconocimiento. Los trabajos realizados estdn para ser utilizados.

En esta perspectiva las publicaciones formales se encuentran en una.encrucijada
de intereses académicos y econdémicos de gran significacion y ofrecen un campo
de accion importante para la promocién de la profesionalizacion y el mejoramien-
to académico. La publicacion compromete, puesto que lo publicado queda y se
conoce fuera del Colegio: en él se inserta la prueba de nuestra competencia y de
nuestras limitaciones. Por otra parte, publicar es requisito de promociones y prue-
ba de los trabajos realizados. He insistido en otro lugar sobre la importancia del
material escrito en el modelo posible de docencia del Colegio. Afiddase la posibili-
dad de obtener algunos resultados economicos, incluso durante un cierto tiempo.
Es este, en conclusion, un filon que debemos explotar de inmediato.

2. Divulgar no es suficiente, si no sigue el empleo y la evaluacion del material
producido. La evaluacion dirigida a la deteccion de deficiencias en la prdctica, es
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un instrumento para una nueva planeacién de actividades por Area y para corregir
las inevitables deficiencias de todo trabajo.

3. Apoyar las mejoras estatutarias y corregir lagunas.

1. Hay que delinear con mayor precision la carrera académica de los profesores
del Colegio. Hasta la fecha, al menos en los grandes conjuntos de profesores, subs-
sisten preguntas importantes sin respuesta adecuada: ;Qué pasa al obtener el gra-
do de Regulacion? ;Sigue Complementacién necesariamente? ;Con concurso
cerrado o abierto? ;Cudntos aflos hay que pasar en Complementacion antes de
PCEMS? etc.

Saber con precision los requisitos que se exigirdn para cada promocion y cono-
cer sus mecanismos, ofrece la oportunidad de planear el desarrollo de las activida-
des profesionales para ir acumulando los elementos necesarios para lograr promo-
ciones.

2. Complementacion es un estadio propedéutico que representa un compromi-
so estructural entre el profesorado de carrera, que siempre requiere titulo, y la si-
tuacion de la mayoria del profesorado del Colegio, compuesta bdsicamente de
pasantes. Es pues un momento provisional, que debe paulatinamente desaparecer
para dejar sus espacios al Profesorado de Carrera del Colegio. Es sin embargo, un
momento de insustituible por el entrenamiento que da en la produccion académi-
ca, y por la ocasion de recibirse y de formarse que ofrece.

3. La solucién académica al problema del profesorado de Asignatura “B” debe
verse en la perspectiva mds amplia de la profesionalizacion de la ensefianza y reci-
bir una solucion final que lo integre a ella.

José Bazdn Levy
Febrerode 1978
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