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Resumen

En este texto se examinan los problemas identificados en relacidon con la puesta en
prdctica de los programas de estudio aplicados desde el ciclo escolar 2016-2017, asi
como algunas sugerencias de cardcter curricular y diddctico que conduzcan a
delinear un amplio y articulado desarrollo institucional, marcado por la oportunidad
de contar con nuevos programas de estudio.
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I. Caracteristicas del proceso de modificacion
de los Programas de Estudio.

Desde el ano 2009 se iniciaron los frabajos que condujeron a la culminacion de los
programas de estudio actuales, aprobados y aplicados desde el ano pasado. En el
proceso han participado tres administraciones directivas, con visiones, esfilos vy
responsabilidades distintas, aunque convergentes en la finalidad de llevar a cabo
una modificacion curricular en el Plan y los Programas de Estudio del Colegio.

Debido a contextos, factores y problemdticas que se presentaron durante estos
ocho anos, las acciones para el cambio curricular se desplazaron de una
perspectiva amplia, que incluia la modificacién del Plan de Estudios y elementos del
desarrollo institucional, a sélo los Programas de Estudios y circunscrita al dmbito de la
“actualizacion”.

Durante el lapso mencionado, las instancias de direccion respectivas no lograron
desarrollar ni comunicar adecuadamente una perspectiva amplia del proyecto
curricular a emprender, asi como sus relaciones con el modelo educativo del CCH,
su revision y actualizacion, y en consecuencia también, de los nuevos perfiles de
ensenanza y aprendizaje acordes con las transformaciones de la escuela y la
sociedad.
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La incomprension de lo pedagdgico en los trabajos curriculares conlleva
comunmente la concepcidén de los programas de estudio como una accidén de
diseno (un grupo de profesores los elaboran) y de aplicacién (hay nuevos
instrumentos para desarrollar las clases).

Esta vision amplia de lo pedagdgico en el quehacer escolar de elaborar programas
de estudio, significa distinguir la existencia de momentos y relaciones entre lo
prescriptivo, lo normativo y lo prdctico en la vida institucional, como una necesaria
vision integral para este tipo de tareas.

La formulacidn de una propuesta de cambio curricular (en este caso de
actualizacién) y de todos aquellos planteamientos que definen lo que se quiere, las
metas a lograr, los propdsitos e ideales a alcanzar, prescriben y delinean lo que se
busca poner en marcha. Redactar una propuesta es un componente indispensable
de todo proyecto educativo, de toda iniciativa de cambio curricular.

Sin embargo, con todo y su condicion tedrica de establecer expectativas y de
senalar el deber ser para los lectores y destinatarios, el desafio radica en saber
construir el proyecto educativo como un indispensable marco de referencia que dé
direccion y sentido al quehacer académico, que brinde pautas de identidad
institucional, y que logre establecer finalidades reconocibles y compartidas. Esta
condicién, aparentemente obvia de elaboracion, no suele contar con los elementos
de rigor, pertinencia y claridad, que junto con los de su apropiada difusion, la
conviertan en el eje del proyecto institucional.

Una vez disenada la propuesta de cambio educativo, en términos de cuidar su
coherencia, fundamentacion y viabilidad, se requiere trabajar en la fase mds
desatendida de los proyectos de esta naturaleza: disenar y/o adaptar las estructuras
organizacionales para su asimilaciéon y concrecion: lo que conduce a generar los
instrumentos normativos para regular su correcto desarrollo. Esto es, crear, elaborar o
actualizar, reglamentos, instructivos y lineamientos, entre ofros documentos, donde
se estipulan criterios, fiempos y procedimientos para poner en marcha un pProceso
de larga recepcién y consolidacion, pues en ello intervienen acciones mdultiples
como: la seleccidén, contrataciéon y preparacion de nuevos profesores; la planeacién
de labores de difusion, acceso y entrega de los nuevos programas; la lectura,
discusion y comprension de su contenido; la elaboracion de materiales y de todos
aqguellos recursos diddcticos que exige un programa operativo; el impulso a
modalidades de formacion docente para conocer y adecuar los aqjustes
disciplinarios y diddcticos inherentes al programa de estudios; las iniciativas de
investigacion, seguimiento y evaluacidn para documentar sus avances vy
dificultades; asi como la organizacién de todos los recursos humanos y materiales de
las aulas y planteles para dar respuesta a los nuevos requerimientos de las nuevas
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versiones. Todo lo anterior, requiere su respaldo normativo en términos de programar,
responsabilidades, apoyos, plazos, infraestructura y resultados.

La dimensidon “prdctica” de toda propuesta curricular tiene que ver con esas
sifuaciones de la vida cotidiana donde se ponen en juego las formas de percepcion
e interpretacién de los docentes acerca de los atributos que tienen, se le adjudican
0 se esperan de los programas de estudio. El actuar docente se suele ver como una
materializacion de lo que estipula el programa de estudios.

Asimismo, este nivel practico se ubica en los espacios escolares del aula, el
laboratorio, el plantel, asi como en las interacciones de profesores y alumnos,
delineando en consecuencia las relaciones de ensenanza y aprendizaje. Pero hay
también una dimensidn prdctica en las vivencias y discursos de los sujetos,
expresados en informes, reportes o entrevistas, que permiten observar las
continuidades y rupturas con los planteamientos curriculares de origen.

La importancia de ubicar este nivel prdctico en las decisiones institucionales de
emprender modificaciones al plan y los programas de estudio, fiene que ver con la
comprension de que el desempeno de los profesores oscila entre la necesidad de
replicar la propuesta que contiene el programa de estudios (niveles prescriptivo y
normativo) poniendo en juego las ideas, creencias, valoraciones y saberes que los
docentes han adquirido en su frayectoria académica, y que conduce a
interpretaciones diversas de los programas, exhibiendo desacuerdos, criticas,
simplificaciones, formas alternas de organizaciéon disciplinaria o diddctica, y que en
su conjunto, muestran los dominios o estilos particulares de cada profesor. Todo ello
explica la imposible linealidad o correspondencia entre lo que dice el programa de
estudios y lo que ocurre en el saldn de clases, asi como lo que aprenden los
estudiantes.

La ausencia de una visidn curricular de lo que representa modificar o actualizar los
programas de estudio, vinculada a una débil gestion escolar, ha conducido a
impulsar trabajos fragmentarios tanto en el plano conceptual, como en las tareas
operativas de conformar comisiones, grupos de frabajo, publicaciones,
participacion amplia del Consejo Técnico o reuniones en los planteles. Acciones
éstas, todas ellas presentes de manera desartficulada y desigual en las tres
administraciones responsables de este proceso curricular.

Un elemento mds que se suma a esta experiencia curricular fragmentada vy
desarticulada del Colegio, y que expresa la ausencia de un proyecto institucional, es
su desconexidon con los cambios curriculares que se han venido gestando en el pais.
Sin dejar de ponderar criticamente esas iniciativas, el gobierno federal ha impulsado
desde una reforma integral del nivel educativo, a través de competencias, hasta la
presentaciéon de un nuevo modelo educativo, con la novedad de “aprender a
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aprender”. En todos esos planteamientos, tanto el Colegio como la Universidad no
han sabido propiciar interlocucién académica e institucional para crear condiciones
de beneficio mutuo, minando con ello la oportunidad de ejercer un liderazgo en la
Educacion Media Superior y en las innovaciones educativas en lo general.

Il. Aprobacioén, aplicacién y condiciones de desarrollo.

Al inicio de la presente administracion se conformaron nuevos grupos de profesores
para darle continuidad a los trabajos de elaboracién de los nuevos programas de
estudio. Las tareas se realizaron sin directrices curriculares o asesoria pedagdgica
(salvo la enfrega de una version del documento “Lineamientos para la elaboracién
de los programas de estudio” empleado para las primeras comisiones), lo cual dio
lugar —entre otras causas— a que cada grupo de trabajo decidiera retomar o no las
versiones anteriores. Al final, las comisiones entregaron el planteamiento que les
parecié cumplia con la idea de "actuadlizacién” de los nuevos programas de
estudio. Pese a que hubo una fase previa de revisidon por parte del Consejo Técnico
antes de su aprobacion formal, éstos mantuvieron su estructura de origen.

Con algunas dificultades, en el mes de mayo de 2016 se logro la aprobaciéon de los
programas de estudio del llamado tronco comun, bajo el acuerdo de iniciar la
puesta en marcha de los que corresponden sélo al ciclo escolar inmediato.

En el ciclo escolar 2016-2017 se pusieron en prdctica los programas de estudio de
primero y segundo semestres, sin ofrecer acciones previas de induccidon o
preparacion sobre su conocimiento y asimilacion para toda la poblacidén docente
que los tendria que aplicar.

La ruta adoptada fue ésta que se acaba de describir; los resultados de este proceso
de aplicacion en términos curriculares, tardardn en conocerse de manera
especifica. Sin embargo, frente al compromiso institucional de ir poniendo en
marcha cada semestre los programas aprobados, se pueden concentrar esfuerzos
en las tareas de formacion docente como un mecanismo para lograr su
conocimiento, impulsar una apropiacion flexible, fomentar una discusidon colegiada
sobre sus dificultades, asi como para subsanar omisiones y descuidos conceptuales.
Estas acciones de formacion deberdn adoptar figuras multiples mds alld de los
cursos cldsicos, formales y de 20 horas, que son indispensables, pero a los que habrd
gue sumar modalidades como seminarios, foros, diplomados, materiales en linea, asi
como la distribucion de folletos o cuademillos, de modo que en su conjunto provean
de un acervo amplio de recursos que fortalezcan la politica de una comprensidon
critica y versdatil de los programas de estudio.
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lll. Seguimiento y evaluacion.

Durante el ciclo escolar de la primera aplicacion de los programas de estudios, la
institucion emprendidé una labor de evaluacion-seguimiento a los mismos, con apoyo
y asesoria de la UPN. Se establecié una muestra de 20 grupos de profesores de los
cinco planteles para realizar esta accidn de seguimiento al desarrollo de los
programas, asimismo los profesores participantes cursaron un diplomado y, mediante
un enfoque de la narrativa de la experiencia docente, se presentaron avances de la
puesta en prdctica de los programas. Hasta el momento no se conocen los avances
y resultados de esta experiencia.

Sin embargo, al igual que en la primeras fase de diseno y aplicaciéon de los
programas, es necesario explicitar y comunicar en qué consiste esta etapa del
desarrollo curricular y lograr que la comunidad del Colegio se sienta involucrada en
ello.

Ahora bien, zen qué consiste o en qué debe consistir el proceso de evaluacion y
seguimiento de los programas de estudio¢ De manera sucinta: en identificar los
logros, aciertos, asi como las dificultades u omisiones de la puesta en prdactica de los
nuevos programas de estudio. Debe ser un planteamiento sistémico y con metas a
corto, mediano y largo plazo; ademds de ser una politica institucional de cohesiéon
académica en los planes de trabajo de los cinco planteles.

Una labor de seguimiento y evaluacion, debe fijarse al menos estos dos objetivos:

e Captar informacién para introducir ajustes o modificaciones susceptibles de
realizar para el proximo ciclo escolar y no canalizarlas para un cambio curricular
en algunos anos.

e Documentar un proceso escolar (contar con una memoria institucional) y realizar
estudios mds rigurosos sobre las practicas y relaciones educativas.

Los trabajos del seguimiento y evaluacion acerca de la puesta en marcha de los
programas de estudio pueden realizarse a diferentes niveles y con todos los actores
del proceso educativo. Lo ideal es poder considerar todas esas variables, pues
brindan informacién para construir una vision holistica, necesaria en toda institucion.
Algunas de estas medidas pueden ser las siguientes:

e Al redlizar evaluaciones parciales y por ciclo al desempeno académico de los
estudiantes. Medir eficiencia terminal a las generaciones.

e Al disenar una evaluacién de la gestion curricular e institucional (de corte
fundamentalmente cuantitativo) con base en un sistema de indicadores.
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e Al realizar estudios o investigaciones de corte cuadlitativo a los docentes,
mediante entrevistas o encuestas acerca de las variables sobre la puesta en
marcha de los programas de estudio.

e Alrecuperar los informes de docencia de los profesores de carrera de cada ciclo
escolar, pues condensan las experiencias acerca de cdémo planearon vy
desarrollaron su docencia con base en los nuevos programas de estudio.

e Al impulsar estudios focales con alumnos y/o profesores, sobre algun aspecto o
variable del desarrollo de los programas de estudio: infraestructura, normatividad,
ensenanza, poblacion estudiantil, profesores, etcétera.

e Al crear grupos de trabajo (con profesores y/o funcionarios) para estudiar las
condiciones institucionales de la puesta en prdctica de los programas de estudio,
y, desde una perspectiva de recuperacion de la experiencia docente, realizar
sugerencias de mejora a nivel diddctico y curricular.

Como una variante de esta Ultima modalidad, se puede readlizar un trabajo
heuristico en torno a la cuestion de las estrategias diddcticas, ya que representan la
zona de concrecidon respecto a la comprension del modelo educativo, asi como el
espacio de mayor versatilidad de las prdcticas de ensenanza de los profesores.

Al ser las estrategias el conjunto de acciones que muestran el tipo de ensenanza
que despliega el profesor y que simultdneamente evidencian las acciones que se
realizan para generar los conocimientos y aprendizajes que adquirirdn los alumnos,
un trabajo asi puede conducir a adoptar algunas de las siguientes medidas como
una politica institucional de articular el conocimiento y mejora de las estrategias
diddacticas, con el seguimiento de los nuevos programas de estudio que se han
puesto en prdctica:

e Una descripcion de las estrategias esperadas acordes con el trabajo académico
que se desprende de la vision institucional del modelo educativo del Colegio.

e La concepcion y tratamiento con que se encuentran formuladas en los
programas de estudio actualizados.

e Una descripcién sobre su tipologia diddctica, asi como de sus relaciones con el
modelo educativo.

e Una revision de la literatura contempordnea sobre las nociones de estrategias y
secuencias diddcticas.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 10



Los Programas de Estudio Actualizados: acciones para mejorar su aplicacion

Una valoracién metodolégica de los llamados principios pedagdgicos del
Colegio (aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser), asi como de
las estrategias bdsicas que los caracterizan.

e Un trabagjo de indole conceptual acerca de las relaciones y diferencias entre
técnicas de estudio, estrategias cognitivas, métodos de ensenanza, habilidades
de pensamiento, contenidos procedimentales, secuencia de actividades,
sifuaciones diddcticas, capacidades metacognitivas, competencias bdsicas.

e Una investigaciéon acerca de cémo los profesores de todas las dreas y planteles,
reportan el fratamiento de las estrategias en sus informes de docencia.

e Un estudio de indagacion empirica acerca de cdémo algunos profesores
entienden el abordaje prdctico de las estrategias.

e Un egjercicio didactico acerca de como transitar de estrategias generales a
particulares, por semestre, unidad, temdtica o sesion; asi como la configuraciéon
de aprendizajes a estrategias y de éstas a aprendizajes.

e Una propuesta de organizacion de las estrategias para las acciones de
formaciéon de profesores en el Colegio.

Todo lo anterior, a manera de ejemplo de lo que se puede desprender de un
deliberado proceso de impulsar acciones de seguimiento y evaluacion.

IV. Lo que falta

El eje central en el horizonte institucional del Colegio es el desarrollo de los
programas de estudio. En torno a ello se pueden aglutinar multiples acciones para la
mejora de la ensenanza y el aprendizaje, pues emana y repercute en estos
instrumentos o herramientas de organizacién y transmision del conocimiento. Se
requiere, en consecuencia, una vision lo mas integral del desarrollo de los programas
de estudio. Algunos conceptos y propuestas, se indican a confinuacion.

Toda iniciativa para modificar los programas de estudio (se entienda como cambio
curricular, actualizacion o aqjuste), representa una oportunidad para mejorar las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes, asi como el desempeno académico
de los profesores. La mejora de estos ejes convergentes le puede dar al Colegio
cohesion académica y direccion institucional a mediano y largo plazo.

Para que esto Ultimo se traduzca en logros efectivos, habrd que establecer las
actividades e indicadores respectivos que reorganicen el trabajo institucional de
manera articulada. Algunas de estas acciones son Ias siguientes:
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Sostener y profundizar las actividades de evaluacién y seguimiento.

Las materias de tercer semestre, que se pondrdn en marcha para este ciclo
escolar, deberdn tener un trabajo de seguimiento sobre su puesta en prdctica,
mediante una muestra por plantel, drea y turno, que ofrezca informacion sobre
su desarrollo. La perspectiva de investigacion debe monitorear el estado de
avance de los programas dos veces al semestre, para elaborar una base de
datos a manera de registro metodolégico, para conocimiento del Consejo
Técnico. Un esquema similar se puede adoptar para las asignaturas del primer
semestre, de las que por segunda ocasion se aplicardn en todos los planteles las
versiones nuevas. Ambas experiencias permitirdn delinear acciones mds claras
para el proceso de seguimiento de las materias de quinto y sexto semestre
proximass.

Los informes de docencia.

Una accién indispensable para examinar la recepcién de los programas de
estudios aplicados en el ciclo escolar concluido es la revisidon de los informes de
docencia de los profesores de carrera entregados en la Secretaria Académica.
Hay ahi una informacién valiosa para conocer los niveles de apropiacion de los
programas por parte de la comunidad docente, las razones de las
interpretaciones disimbolas, asi como de las condiciones de su operacién por
plantel. Le corresponde a esta Secretaria disenar una metodologia para su
adecuada lectura y ponderacién.

Disenno de material diddactico.

Una fase pendiente de este proceso de actualizacidn curricular es la elaboracion
de material diddctico diverso y atractivo, que represente la instrumentacion
versatil de los programas de estudio. Los materiales deben ser Ideados como
recursos de apoyo para la docencia, pero también deben ser material destinado
para el estudio de los alumnos. La elaboracidon de estos materiales debe
trascender el cardcter opcional del campo 3 del “Cuadermnillo de Orientaciones”
y convertirse en una politica institucional inherente al desarrollo de los programas
de estudio, regulando algunas acciones fundamentales: preparar y convocar al
grupo de profesores que los elaboraran, sancionar los frabajos colegiadamente,
enriquecer su edicidn y publicacién, asi como planear su disefno con la
perspectiva pedagdgica de ser una estrategia que busque también subsanar
omisiones y dificultades detectadas en los programas de estudio.
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Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

El indicador central de todo cambio curricular radica en la mejora del
desempeno académico de los estudiantes; esto es, se esperaria que con los
nuevos programas de estudio se incremente la eficiencia terminal, se adquieran
aprendizajes relevantes para su vida escolar y social, y se obtenga una
formacién de habilidades intelectuales bdsicas como bachillerato universitario.
Para indagar lo anterior como metas esperadas, deben impulsarse desde la
Secretaria de Planeacion y de forma sistemdtica, evaluaciones parciales, finales,
por ciclo, por semestre y globales, que provean de la informacion
correlacionable sobre el impacto de los programas de estudio. Disponer de estos
datos, de cardcter cuantitativo y censal, pueden ser enriquecido con algunas
investigaciones de cardacter cualitativo.

La formacion de profesores focalizada.

Como toda experiencia curricular, los programas de estudio son versiones finales
con omisiones, imprecisiones y sesgos, que no pueden quedar subsanables hasta
una proxima revision curricular. Hay mecanismos que pueden coadyuvar de
manera importante a infroducir ajustes con repercusiones prdcticas, que es el
caso de iniciativas de formacion docente con su alto grado de focalizacion y
programacion. La idea para esta etapa de aplicaciéon es que, con datos del
seguimiento, se disenen procesos formativos mds focalizados sobre las
dificultades disciplinarias o diddcticas que se detectan en su desarrollo a fravés
del desempeno de los alumnos, ya sea por las calificaciones, por los resultados
del EDA o por senalamientos de los profesores. La idea es construir acciones mas
puntuales de formacidén a niveles preventivos y remediales acerca de
problemdaticas recurrentes como: la simplificacion del modelo educativo del
Colegio, aprendizajes mal formulados o inadecuados, temdtica excesiva o
irelevante, estrategias diddcticas o de evaluacion, por ejemplificar entre otros
asuntos criticos de los programas de estudio. Asimismo, la idea renovada de la
formacién docente es generar condiciones académicas para convertir los
programas de estudio en herramientas para la ensenanza y ofrecer elementos
para la construcciéon de los programas operativos.

La necesaria investigacion educativa.

Un efecto importante que deja saber realizar investigacion educativa en las
prdcticas institucionales a todos los niveles del aula, del plantel, de los
estudiantes, de la presencia de nuevos saberes o tendencias, del quehacer
docente, de aplicar nuevos programas de estudio, etcétera, es que la toma de
decisiones no se haga por deduccién o suposicidn, sino con base en estudios
gue indaguen con rigor metodoldgico las relaciones causales de determinada
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problemdatica. Se trata de comprender la complejidad de la realidad educativa
mediante acciones heuristicas y no de atribuirle significados empleando Ia
acumulacién de la experiencia, del sentido comiUn o de anécdotas, muchas
veces respaldadas comunitariamente. Instituir procesos de investigacion serios,
conduce a emplear enfoques tanto de corte cuantitativo como cualitativo, con
protocolos que estipulen al menos: problemdticas fundamentadas, manejo
conceptual del objeto de estudio, formulacion de preguntas o hipdtesis,
encuadre metodoldgico para adquirir la informacidon, hallazgos o resultados en
relacion a la problemdatica investigada.

Los programas de estudio deben ser objetos de investigacién, algunos ejemplos:
como hipdtesis de ensenanza para la formacién en las ciencias y las
humanidades; el formato como alternativa de estructura organizacional para la
docencia; la columna de los aprendizajes como innovaciéon para la ensenanza y
contra el enciclopedismo; la vigencia del CCH como bachillerato de cultura
bdsica; la conceptualizacion de la Actualizacion en los programas de estudio y
sus desafios diddcticos y disciplinares; las estrategias diddcticas como espacios
colegiados para la mejora continua.

Algunas de las medidas senaladas se han emprendido, las demds ameritan ser
abordadas con una vision integral, donde se programen tareas, se jerarquicen
acciones y se transmita una perspectiva sistémica de los trabajos curriculares a
corto, mediano y largo plazo.

Comunicar la experiencia curricular del Colegio debe poner énfasis en una
perspectiva de desarrollo institucional de por lo menos seis anos, con acciones para
retroalimentar la concepcidén de actualizacion curricular, fortalecer el modelo
educativo del Colegio e incidir en la mejora de las experiencias de aprendizaje de
nuestra poblacién estudiantil g4
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